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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N.° 240 .2023-MDA/GM

- Ate, 16 NOV. 2023

VISTO; El Informe N° 214-2023-MDA/GPE-SGMI de la Sub Gerencia de Modernizacién Institucional; el
’Memorandum N° 0426-2023-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacién Estratégica; el Informe N° 437-
2023 MDA/GAJ de la Gerencia de Asesoria Juridica: el Proveido N° 834-2023-MDA/GM de la Gerencia
Mummpal y;

én los asuntos de su competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Pert establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion,
con sujecién al ordenamiento juridico”;

\Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, dispone en su articulo 6° literal
<.g), que son obligaciones del Titular y Funcionarios de la Entidad, emitir las normas especificas aplicadas
n la Entidad, de acuerdo a su naturaleza; estructura y funciones, para la aplicacién y/o regulacién del
ontrol interno en las principales areas de su actividad administrativa y operativa;

Que, el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
tiene por objetivo regular el Sistema Nacional de Presupuesto, integrante de Administraciéon Financiero del
Sector Publico;

_ Que, mediante Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD, se modifica
S .-7\\\ la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
v\ continua, la misma que en su item 4, numeral 4.1 sefala que el Plan Operativo Institucional — POI,

\establece las actividades operativas e inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y
: cciones estratégicas aprobadas en el Plan Estratégico Institucional — PEI, cuya ejecucién permite producir
/bienes o servicios y realizar inversiones en un periodo anual;

Que, el articulo 19°, inciso r) de la Ordenanza N° 491-MDA, que aprueba el Nuevo Reglamento de
~ Organizacién y Funciones — ROF vy la Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Ate, establece

que es funcion del Gerente Municipal entre otros, “Emitir Resoluciones de Gerencia Municipal en el &mbito

de su competencia, asi como aquellos asuntos delegados por el Alcalde y aquellos que aprueban
_Directivas 'y Manuales de Procedimientos Administrativos”, asimismo, la acotada norma municipal

‘establece en su articulo 92°, inciso f), que es funcién de la Subgerencia de Modernizacién Institucional,
entre otros, “Proponer proyectos de normas y directivas relacionadas con el desarrollo de la organizacion
municipal y de gestion de la calidad total, asi como brindar opinién técnica de acuerdo a su competencia a
directivas y procedimientos formulados por las demas unidades organicas de la Municipalidad”:

Que, en esa misma linea, la Directiva N° 005-2019/MDA ‘Lineamientos para regular la elaboracion,
modificacion y aprobacion de Directivas en la Municipalidad Distrital de Ate, aprobada mediante Resolucién
de Gerencia Municipal N° 022, de fecha 28 de junio de 2019, establece el procedimiento de aprobacién de
Directivas;

Que, en ese contexto, mediante el Memorandum N° 0426-2023-MDA/GPE, la Gerencia de Planificacion
Estratégica remite el proyecto de Directiva denominada “Normas para la elaboracién, aprobacién,
modificacion y evaluacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate”, la misma
que fue elaborada por la Subgerencia de Modernizacion Institucional y remitido con Informe N° 214-2023-
MDA/GPE-SGMI, teniendo como objetivo contar con una herramienta actualizada de gestion que se
constituya como elemento fundamental para evaluar los avances o logros alcanzados por cada unidad
organica a nivel de objetivos esiratégicos, acciones estratégicas, actividades operativas, indicadores,
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metas fisicas y financieras establecidas en los planes vigente, el cual hace suyo en todos sus extremos;
| solicitando opinion legal y se prosiga con el tramite de aprobacion correspondiente;

opinado por la Gerencia de Planificacion Estratégica y la Subgerencia de Modernizacién Institucional,
¢onsidera viable continuar con el tramite de aprobacion del proyecto de Directiva “Normas para la
Y/ elaboracion, aprobacion, modificacién y evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
-~ Distrital de Ate”, mediante la respectiva Resolucién de Gerencia Municipal, la misma que se encuentra
acorde a los lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,
recomendando dejar sin efecto Resolucion de Gerencia Municipal N° 021-MDA, de fecha 27.06.2019, que
\aprueba la Directiva N° 004-2019/MDA y la Resolucién de Gerencia Municipal N° 024-MDA, de fecha

ot 1 5uuz

Que, mediante Proveido N° 834-2023-MDA/GM, la Gerencia Municipal otorga su conformidad a la
aprobacion de la Directiva e indica que se proyecte la Resolucion correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA DE LA PRESENTE,

Y EN VIRTUD A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 19°, INCISO R) DE LA ORDENANZA N° 491-MDA,
T QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES Y LA ESTRUCTURA
1{\\\ ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

5 L\ SE RESUELVE:

& -?SNM?Q/’ .

3° ¥/ Articulo 1°. APROBAR; la Directiva N° 001-2023-MDA, denominada “NORMAS PARA LA
ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE”; el mismo
que como Anexo, forma parte integrante de la presente Resolucion; en merito a los

considerandos antes expuestos.

- M'Articulo 2°, ENCARGAR,; el cumplimiento de la presente Resolucion y de la Directiva aprobada a todos
los Organos y Unidades Organicas de la Corporacién Municipal.

Articulo 3°. DEROGAR,; la Resolucion de Gerencia Municipal N° 021-MDA, de fecha 27.06.2019, que
aprueba la Directiva N° 004-2019/MDA denominada "Directiva que establece Lineamientos
de Formulacién y Aprobacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital
de Ate” y la Resoluciéon de Gerencia Municipal N° 024-MDA, de fecha 28.06.2019, que
aprueba la Directiva N° 007-2019/MDA, denominada “Directiva que establece Normas para
el Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de
Ate".

Articulo 4°. DISPONER,; la publicacion de la presente Resolucién en el Portal Institucional y en el
Portal de Transparencia Estandar de la Municipalidad Distrital de Ate, a través de la
Gerencia de Tecnologias de la Informacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE. /?
/{
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DIRECTIVA N° 001-2023/MDA

NORMAS PARA LA ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

I.  OBJETIVO

Establecer los lineamientos de caracter técnico, que orienten el proceso de elaboracion,
aprobacion, modificacién y evaluacion del Plan Operativo Institucional - POI, de la
Municipalidad Distrital de Ate.

1.  FINALIDAD
ﬂ 2.1. Promover el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos asignados, en articulacion
ﬁ a los planes estratégicos.
| . :
2.2. Contar con una herramienta de gestion que se constituya como elemento
fundamental para evaluar los avances o logros alcanzados por cada unidad organica
a nivel de objetivos estratégicos, acciones estratégicas, actividades operativas,

indicadores, metas fisicas y financieras establecidas en los planes vigentes.

BASE LEGAL

3.1. Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades y modificatorias.

3.2. Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado y sus
modificatorias.

3.3. Decreto Legislativo N° 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

3.4. Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

3.5. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

3.6. Resolucion Directoral N° 005-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0002-2023-
EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria’, asi como sus Anexos, Guia y Fichas.

3.7. Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 009-2021-CEPLAN/PCD, que
formaliza la versién modificada de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN “Directiva para
la Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-
CEPLAN/PCD.

3.8. Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 0033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua y sus modificatorias.

3.9. Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 061-2023/CEPLAN/PCD, que
aprueba la versién actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de
politicas nacionales y planes de SINAPLAN”. ‘

3.10. Ordenanza N° 491-MDA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y la Estructura Orgéanica de la Municipalidad Distrital de Ate, y modificatorias.

3.11. Ordenanza N°577-MDA, que aprueba la Ampliacién del Horizonte Temporal del Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 del distrito de Ate hasta el afio
2025.

3.12. Resolucion de Alcaldia N° 330-MDA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2026 Ampliado de la Municipalidad Distrital de Ate.

IV. ALCANCE

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio y de aplicacion a todas las unidades
organicas de la Municipalidad Distrital de Ate.



V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1.DEFINICIONES:

a)

d)

h)

Planeamiento Estratégico: Es un proceso de toma de decisiones donde se formulan los
objetivos de la institucién, siendo un proceso continuo, organico y sistematico. Emplea
como herramienta de gestion la toma de decisiones en base al andlisis constante de la
situacién actual en concordancia con el futuro, el cual se desarrolla a través de cuatro
fases:

Fase de Analisis Prospectivo.
Fase Estrategica.

Fase Institucional.

Fase de Seguimiento.

La presente Directiva establece procedimientos de la Fase Institucional, en lo que
respecta al Plan Operativo Institucional — POI.

Fase Institucional: Es la fase en la que se determina la misién institucional, los
objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas;
elementos que forma parte del Plan Estratégico Institucional, asimismo se identifican las
acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica institucional.

* lLas acciones estratégicas institucionales se desagregan en actividades y se
vinculan con el Sistema de Presupuesto Publico a través de la estructura
programatica.

* En esta fase se articulan los objetivos estratégicos territoriales con los
respectivos objetivos estratégicos institucionales.

Fase Estratégica: Es la fase decisional que instrumentaliza las politicas publicas del
sector, a través de la identificacién de los objetivos, las acciones y la ruta estrategica,
considerando la informacion obtenida en la Fase de Analisis Prospectivo.

Fase de Analisis Prospectivo: Es la fase destinada a la exploracion del futuro. Se
analiza el sector o territorio y su entorno, identificando tendencias eventos de futuro y
variables para construir escenarios de futuro.

Plan de Desarrollo Concertado (PDC): Es el documento elaborado por los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales para sus respectivos ambitos territoriales.

* Los Planes de Desarrollo Concertado de los Gobiernos Locales se redactan en
la Fase Estratégica utilizando la informaciéon generada en las Fases de Analisis
Prospectivo y Estratégica realizadas por los Gobiernos Regionales y por los
sectores, respecto a sus competencias compartidas.

= E| Plan de Desarrollo Local Concertado, contiene la vision del territorio, los
objetivos estratégicos, acciones estratégicas y la ruta estratégica.

Objetivo Estratégico Territorial: Son los propdsitos planteados a nivel territorial, se
encuentran establecidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado.

Accién Estratégica Territorial: Son las iniciativas que contribuyen a implementar las
estratégicas establecidas por los objetivos estratégicos territoriales, se encuentran
establecidas en el Plan de Desarrolio Local Concertado.

Meta: Es el valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de
tiempo determinado.



)

k)

m)

n)

0)

p)

q)

r

t)

Plan Estratégico Institucional (PEI): Es el documento elaborado por las entidades de
la Administracion Publica que constituyen un pliego presupuestario. Se redacta en la
Fase Institucional y utiliza la informacién generada en la Fase Estratégica del territorio al
que esta vinculado. Este documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad
para el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado.

Plan Operativo Institucional (POI): Es el documento elaborado por las entidades de la
Administracion Publica que constituyen pliegos presupuestarios. Este documento
desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI| en actividades a ejecutar en
un ano fiscal, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El POI es utilizado para orientar la asignacién presupuestal que efectia el titular del
pliego correspondiente. Se elabora anualmente para un afio fiscal y sirve de insumo para
el proceso de programacion y formulacion del presupuesto institucional.

Objetivos Institucionales: Son los Objetivos Estratégicos priorizados por el Titular del
Pliego para un determinado afio fiscal.

Objetivo Estratégico Institucional (OEI): Son los propésitos o metas planteadas que la
entidad quiere alcanzar en el medio plazo para el desarrollo del distrito; se encuentran
establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate.

Accién Estratégica Institucional (AEIl): Son iniciativas que contribuyen a implementar
las estrategias establecidas por los objetivos institucionales, las cuales se concretan en
bienes o servicios que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
competencias y funciones.

Actividades operativas: Son el medio necesario y suficiente que contribuyen en la
entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una
accion estratégica institucional que forma parte de un objetivo estratégico institucional.

Tareas: Son las que identifican la cronologia en el cumplimiento de las actividades y se
programan en los meses que se ejecutan.

Producto: Es el resultado fisico que produce la unidad orgénica a través de una
determinada actividad operativa o inversion. A nivel de procesos es el conjunto de
bienes, servicios y equipamiento que recibe el cliente interno y externo de una entidad
publica, para generar un cambio o mejora esperada en él.

Unidad de Medida: Es la medida de la meta fisica a lograr con la actividad operativa o
inversion.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes o servicios
o las actividades.

Prioridad: Define el nivel de importancia que tiene la actividad operativa o inversion,
para lograr la provisién del servicio, considerando los recursos asignados. (Muy Alta, Alta
y Media).

Inversiones: Son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad
para mantener o mejorar su capacidad de produccion. En el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, las inversiones publicas pueden
ser; proyectos de inversion, inversiones por optimizacion, por ampliacion marginal, por
reposicion y por rehabilitacion.

Acciones de inversién: Son los componentes, cuya ejecucién permite asegurar la
entrega oportuna del proyecto, los cuales son; elaboracion de perfil, elaboracién de
expediente técnico, ejecucién de obra, equipamiento de obra, supervision de obra y
liquidacién de obra.



V) Proyecto de Inversion: Intervencion temporal que se financia, total o parcialmente, con
récursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, natural,
institucional o intelectual que tenga como propésito crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion de bienes O servicios a la poblacién.

W) Inversién por Optimizacion: Corresponde a las siguientes inversiones temporales: (a)
adquisicion de terrenos que se deriven de una planificacién de la ampliacién de la oferta
de servicios publicos priorizados o (b) Inversiones resultado de una optimizacién de
oferta (infraestructura, equipo y otros factores productivos) existente de un servicio
publico priorizado en el programa multianual de inversiones.

X) Inversién por Ampliacion Marginal: Inversiones temporales disefiadas para
incrementar al activo no financiero de una entidad publica, que no modifican
sustancialmente su capacidad de produccion de servicios, de hacerlo, no debe superar
el 20% de dicha capacidad en proyectos de inversion estandar (de disefio homogéneo)
segun los parametros definidos por el Sector,

y) Inversiones por Reposicion: Intervenciones temporales destinadas al reemplazo de

z) Inversién por Rehabilitacion: Inversiones temporales que tienen por finalidad Ia
reparacion o renovacion total o parcial de las instalaciones, componente de sistemas,
equipamiento y/o elementos constructivos sin ampliar la capacidad de provision de
servicios, para volverlos al estado o estimacion original, sin alterar el uso Yy que no
implican ampliacién de capacidad para la provisién de servicios.

bb) Informacién Estadistica: Conjunto de datos predeterminados y relevantes de las
Operaciones técnicas y/o administrativas de cada unidad organica de la entidad.

cc) Seguimiento del POI: Consiste en Ia recopilacion sistematica de informacion sobre
indicadores y metas para conocer el avance del cumplimiento de las actividades
Operativas e inversiones. E| seguimiento permite Ia identificacién de alertas tempranas
con base en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacién de
las medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion.

determinar los factores que contribuyen o dificultaron el cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades Operativas e inversiones. Comprende Ia
identificacién de |as causas, las restricciones y las oportunidades de mejora para la
implementacion del POI. Segun CEPLAN, de acuerdo a la clasificacién de los tipos de
evaluacion de los planes institucionales, se denomina Informe de Evaluacion de
Planeamiento Estratégico (PEI-PQI).

5.2.PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI):

5.2.1 El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion que contiene Ia

programacion de actividades operativas de los érganos y unidades organicas de g
Corporacion, a ser ejecutadas en un periodo establecido orientadas al cumplimiento
de las metas, objetivos y acciones estratégicas aprobados en e| PEI de Ia
Municipalidad de Distrital de Ate, bajo criterios de eficiencia, calidad de gasto
transparencia, que permitan el logro de resultados concretos Y cuantificables.



La Formulacion del Plan Operativo Institucional, permite a través de las actividades
Operativas e inversiones alcanzar |los objetivos y acciones estratégicas
institucionales, conforme a las metas e indicadores establecidos en el Plan
Estratégico Institucional — PEI vigente, permitiendo contar con datos confiables y
oportunos para medir el avance correspondiente.

El Plan Operativo Institucional es de caracter permanente, y se elabora cada afio

fiscal, teniendo en cuenta que es la base para la formulacion del Presupuesto
Institucional,

5.2.2  Principales Caracteristicas del Plan Operativo Institucional (POI) de Ia Municipalidad
de Distrital de Ate:

a)

b) Considera de manera integral cada actividad operativa o inversiones priorizadas

metas fisicas programadas en el afio de su vigencia, en linea a sy Cuadro de
Necesidades.

0
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¢) ElPlan Operativo Institucional (POI) comprende las siguientes etapas:

* Afio Anterior de sy vigencia: elaboracién, ajuste, consistencia con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y aprobacion.
* Afio de su vigencia y ejecucion: modificacion y evaluacion,

: i d) La elaboracion, aprobacién, modificacién y evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI) se realiza bajo los principios de integralidad, eficiencia,
flexibilidad, calidad de gasto, transparencia y racionalidad.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1.Etapa de Elaboracién:

6.1.1  La Elaboracion del POI da origen a |a programacion y formulacién de Presupuesto
Institucional. En ta sentido, el Proyecto del PO| Multianual se elabora nueve (09)
meses antes de iniciado el ejercicio anual,

Sin embargo, el POI, se aprueba en forma posterior a |a aprobacion del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que segun el nivel de
financiamiento autorizado a Ia Municipalidad, debera revisarse y de corresponder,
ajustarse sy programacién, cantidad de actividades operativas e inversiones, de
metas fisicas que ejecutara en el afio cada ¢rgano y unidad organica utilizando
como herramienta la escala de prioridades, los objetivos y las acciones estratégicas
establecidas en el PE|.

6.1.2  La conduccién de la fase de elaboracion del POI est3 acargo de la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional de Ia Gerencia de Planificacion Estratégica, que tiene Ia
funcién de brindar soporte y asistencia técnica en la aplicacion metodoldgica del
planeamiento institucional en el marco del ciclo de planeamiento estratégico, dicha
fase tiene las siguientes caracteristicas:

a) Su elaboracion se inicia segun cronograma de trabajo establecido en el Plan de
Trabajo para la Elaboracion del POI, aprobado por la Comisién de Planeamiento
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6.1.3

Estratégico — CPE, el cual s remitido a los 6rganos y unidades organicas de Ia
Municipalidad.

b) El cronograma de trabajo define Ia programacion de los talleres de capacitacion
de asistencia técnica a los coordinadores del PO| de los 6rganos Y unidades

propuestas de actividades Operativas con su programacion de metas y la
presentacion de la informacion por conducto regular.

La Subgerencia de Modernizacion Institucional de Ia Gerencia de Planificacion
Estratégica, comunica a los 6rganos y unidades organicas de Ia Municipalidad
Distrital de Ate, los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl), las Acciones
Estratégicas (AEl) y la Ruta Estratégica establecidas en el PEI por la Comision de
Planeamiento Estratégica: posteriormente realiza la-vinculacién de las AE] con cada
6rgano y unidad organica de Ia Municipalidad, conforme a lo establecido en el
formato del Anexo | de la presente Directiva.

Las unidades organicas deberan remitir |a programacion de sus actividades
operativas, tareas e inversiones del afio fiscal siguiente, con la determinacion de las
unidades de medida y meta fisica mensualizada y anual a la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional, segun el formato de elaboracion y aprobacién del PO,
establecido en el Anexo || y lll de la presente Directiva, con el visto bueno (VB®) del
funcionario a cargo de la unidad organica.

eberan consignar en su programacién de inversiones, unidades de medida, metas

fisicas, indicadores y la programacion financiera de componentes, segun los
estudios definitivos y/o expedientes técnicos previamente registrados en el
Invierte.pe del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

Para la determinacién de las actividades Operativas e inversiones, deberan
considerar la programacion de aquellos que contribuyan al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional - PEI de la entidad Y se podra
tomar como referencia Ia informacién de sus propios planes de trabajo a nivel
agregado. Los coordinadores del PO, apoyaran tales acciones en el organo o
unidad organica a Ia cua| representan.

La redaccion de las actividades Operativas, se debera elaborar siguiendo la siguiente
estructura;

a) Actividad Operativa: sustantivo derivado de verbo (emplear la terminacion “cién
0 si6n”) + objeto directo, donde este Ultimo describe el bien servicio a nivel de
proceso o insumo que permiten desarrollar la AE].

b) Inversiones: nombre el componente del| Proyecto de Inversién Publica (PIP) y el
Cédigo del Proyecto, que es el cédigo Unico de la inversién.

En el caso de Ias inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de reposicién
y de rehabilitacion (I0CARR), mayores a 75 UIT, se utiliza la estructura de
inversiones, Y en los montos menores se redactan como una actividad operativa.



6.1.7 Como parte de la programacion de sus inversiones, las unidades organicas
competentes deberan remitir adicionalmente informacién solicitado de acuerdo al
formato del Anexo Iv de la presente Directiva, donde se detallara los componentes
de cada inversién programada, conteniendo |o siguiente:

- Elaboracién de Perfil

- Elaboracion de Expediente Técnico
- Ejecucién de Obra

- Equipamiento para Obra

- Supervisién de Obra

- Liquidacién de Obra

6.1.8 Los érganos y unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Ate, remiten a Ia
Sub Gerencia de Modernizacién Institucional hasta e| 15 de noviembre de cada afio,
el proyecto del PO de| siguiente ejercicio, para su consolidacion a nivel Institucional.

6.2.Etapa de Consistencia:

6.2.1  En el ultimo mes del afio previo al inicio del Afo Fiscal a ejecutar, la Sub Gerencia
de Presupuesto comunica la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) de Ia Municipalidad, asi como la Resolucion Adutoritativa respectiva.

6.22 La Sub Gerencia de Modernizacion Institucional de |a Gerencia de Planificacion

Estratégica revisara y de corresponder ajustara Ia programacion de actividades

Operativas e inversiones, asij COmo sus metas fisicas del Proyecto del POI: en

coordinacion con los organos y unidades organicas de Ia Municipalidad Distrital de

Ate y consolidara Ia informacion,

6.23 La Estructura del Informe del Proyecto de Formulacion del POI consistente con el
PIA, sera de acuerdo a Ia siguiente Estructura minima:

a) Presentacion

b) Resumen ejecutivo

C) Articulacion del PO con los Planes Estratégicos

d) Informacion Institucional

e) Objetivos Priorizados en e| Ejercicio Fiscal

f)  Principales actividades e inversiones en el Ejercicio Fiscal

9) Presupuesto de Gasto

h) Anexo

- Reporte del Plan Operativo Institucional (a nivel de actividades operativas /
tareas e inversiones).

- Reporte del Plan Operativo Institucional del Aplicativo CEPLAN v.01 (a nivel de
actividades operativas e inversiones).

6.3.Etapa de Aprobacién:

6.31 EIPOIes elaborado en el marco de las disposiciones técnicas vigentes es validado
por la Comisién de Planeamiento Estratégico y debers contar con el visto bueno de
la Gerencia de Planificacion Estratégica, Gerencia de Administracién y Finanzas y |a
Gerencia Municipal.

6.32 Parala aprobacioén de| proyecto del POI se requiere opinion técnica de Ia Gerencia
de Planifi 2gi '
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6.3.3

El POI aprobado, debera comunicarse a los érganos y unidades organicas de Ia
Municipalidad Distrital de Ate y ser publicado en la Pagina Web institucional y en el
Portal de Transparencia Estandar hasta el 31 de diciembre del afo anterior.

La Gerencia de Planificacion Estratégica revisa y remite el Informe Técnico del Plan
Operativo Institucional, elaborado por la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional
ala Alta Direccion, para su aprobacion respectiva.

6.4.Etapa de Modificacion:

6.4.1

6.4.5

Es el proceso a través del cual se realizan cambios a la programacion de las
actividades operativas, inversiones y/o metas fisicas del PO aprobado: se podran
realizar hasta cuatro (4) modificaciones al POJ Anual, una por trimestre.

El Informe del PO Modificado a cargo de la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional validado por la Comision de Planeamiento Estratégico, debera contar
con el visto bueno (VB°) de la Gerencia de Planificacion Estratégica y Gerencia de
Administracion y Finanzas, considerando la estructura siguiente:

a) Presentacién

b) Mision de Ia Municipalidad Distrital de Ate

c) Objetivos y Acciones Estratégicas Instituciones, indicadores Yy metas para el afio
fiscal priorizados en el Plan Estratégico Institucional — PEI.

d) Justificacion de Ia Modificacién del POI
Materia Presupuestal a Nive| Institucional y Nivel Funcional Programatico.
Materia de Actividades Operativas e Inversiones (Por Unidad Organica).

e) Presupuesto de Gasto por Proyectos de Inversion.

f)  Presupuesto de Gasto por Unidad Orgénica y Meta SIAF - (Comparativo PIA-
PIM).

g) Anexos:
Reporte POI Modificado a nivel actividades operativas/tareas e inversiones).

- Reporte POI Modificado del Aplicativo CEPLAN v.01 a nivel de actividades

Operativas e inversiones — (Anexo B-5).

Para la aprobacion del proyecto del POI Modificado, se requiere la opinién técnica de
la Gerencia de Planificacion Estratégica y ser aprobada mediante Resolucion de
Alcaldia, para su posterior comunicacién a los 6rganos y unidades organicas de Ia
Municipalidad su publicacion en |a Pagina Web Institucional y el Portal de

Transparencia Estandar.

Las unidades organicas en caso requieran realizar modificaciones en su Plan
Operativo Institucional, mantendran como base Su techo presupuestal y
considerando las siguientes circunstancias:

- Porinclusién de nuevos objetivos especificos o cambio de los mismos, que
respondan a necesidades institucionales debidamente alineados a los
Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional
vigente.

- Incorporacién de nuevas Actividades Operativas/Tareas o Inversiones
/Componente, considerando Ia programacion de la cantidad de |a meta fisica



- Incremento o reduccion en Ia programacion de metas fisicas a nivel de
Actividades Operativas/Tareas o} lnversiones/Componentes, que estén
relacionados a| mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacién.

- Postergacion de Ia Actividad Operativa / Tarea o Inversion / Componente.

- Por modificaciones que se presenten en g estructura organica y funcional de
la Municipalidad Distrital de Ate,

- Por modificacién del Plan Estratégico Institucional.

- Cada unidad organica podra modificar sy POI, como maximo dos (02) veces
por trimestre, previa coordinacion con la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional de I3 Gerencia de Planeamiento Estratégico, con el sustento
respectivo,

6.46 Las unidades organicas deberan presentar un Informe Técnico sustentatorio de |a
solicitud de modificacién del Plan Operativo a |a Gerencia de Planificacion
Estratégica, conforme los plazos establecidos por la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional,

6.47 Los plazos establecidos para que las unidades organicas remitan sy solicitud de
modificacion sera como plazo maximo hasta el dia cinco (05), antes del cierre de
cada trimestre (en caso corresponda la mencionada fecha, dia no habil, se considera
el siguiente dia habil); importante sefialar, que posterior a la fecha establecida, se
considerara para el Proximo trimestre:

Periodo

1er Trimestre hasta el 05 de| mes de febrero
2do Trimestre hasta el 05 del mes de junio

3er Trimestre hasta el 05 del mes de septiembre
4to Trimestre hasta el 05 de| mes de noviembre

El Plan Operativo Institucional puede variar por modificaciones en el Plan Estratégico
Institucional, excepcionalmente |as modificaciones del PO| fuera de las fechas

asignado.

6.5.Etapa de Evaluacién:

La Municipalidad debera realizar dos (02) evaluaciones del POI aprobado, al primer
semestre y la evaluacion anual de acuerdo a Io siguiente:

6.5.1 Los 6rganos y unidades organicas de |a Municipalidad hasta veinte (20) dias

a) Resumen Ejecutivo.
LY b) Anélis(s del cumplimientol de las metas fisicas y financieras de las actividades
NP Operativas/tareas e Inversiones/componentes.
- Modificaciones, logros o metas alcanzadas, Cuantificando los resultados, de
ser el caso.

Perativas y las metag previstas, realizando el analisis de los factores que
dificultaron sy cumplimiento.
- Medidas Correctivas, comprende las acciones adoptadas que se
implementaron para lograr las metas previstas y oportunidades de mejora en
la implementacion del POI.



6.5.2

6.5.5

C) Analisis del cumplimiento de los indicadores.
d) Analisis del cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos a la Mejora
de la Gestion Municipal.
e) Analisis del cumplimiento del Programa Multianual de Inversiones.
f)  Anexo:
- Reporte de Evaluacién del Plan Operativo Institucional y Plan Estratégico
Institucional,

Los érganos y unidades organicas deberan remitir e informe, adjuntando el formato
de evaluacion del POI aprobado en dos periodos a| primer semestre y anual, en el
plazo indicado en el numeral 6.51, a la Gerencia de Planificacion Estratégica; dichos
informes son analizados y consolidados por la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional.,

hasta cuarenta (40) dias calendarios de concluido el primer semestre y noventa (90)
dias calendario de concluido el ejercicio anual, de acuerdo a la siguiente estructura:

PRIMER SEMESTRE:

1. Resumen Ejecutivo.

2. Prioridades de Ia Politica Institucional.

3. Andlisis de Implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEL).

4. Andlisis de Ia Ejecucion Operativa de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI).

5. Aplicacién de las Modificaciones del Plan Operativo Institucional.

6. Aplicacién de las Recomendaciones para la mejorar Ia implementacién.

7. Conclusion.

8. Recomendaciones

9. Anexos.

ANUAL:

1. Resumen Ejecutivo.

2. Prioridades de |a Politica Institucional.

3. Andlisis de Implementacion de las Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI).

4. Andlisis de la Ejecucion Operativa de las Objetivos Estratégicos Institucionales
(OE)).

5. Aplicacion de las Modificaciones del Plan Operativo Institucional.

6. Aplicacion de las Recomendaciones para la mejorar Ia implementacion.

7. Conclusion.

8. Recomendaciones.

9. Anexos

La Gerencia de Planificacion Estratégica presenta ante la Comisién de Planeamiento
Estratégico el Informe de Evaluacion del PEI-POI al Primer Semestre o Anual para
Su revisién y validacion, y ser elevado a la Alta Direccién para su aprobacion.

El Informe de Evaluacion correspondiente al primer Semestre es publicado en g
Portal de Transparencia de |a Municipalidad Distrita] de Ate hasta el 31 de agosto del
afio en curso y el Informe de Evaluacién Anual hasta el 30 de abril de| afo en curso,
asi mismo es remitido a |a Gerencia Municipal para conocimiento del Titular.

La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional, consolida Ia programacion de actividades operativas,
tareas e inversiones €n coordinacién con las unidades organicas pertinentes, en
funcion a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional articulado al Plan de
Desarrollo Local Concertado del Distrito de Ate.



6.5.6 La Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, debera de registrar en el aplicativo
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, a nivel de actividades

la Sub Gerencia de Presupuesto, para la consistencia el PO| con el PIA, segun el
Anexo |I.

VIl. RESPONSABILIDADES

7.1.La Gerencia de Planificacion Estratégica.- Es el érgano de asesoramiento que

’\ presenta a la Gerencia Municipal y es responsable, a través de la Sub Gerencia de
\ Modernizacion Institucional, de conducir y brindar asistencia técnica a los érganos y

\ unidades organicas de la- Municipalidad Distrital de Ate, para desarrollar los
% procedimientos de elaboracion, modificacién y evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POIl) y Plan Estratégico Institucional (PEI), y desempena el cargo como Secretario
Técnico de la Comision de Planeamiento Estratégico de Ia Municipalidad Distrital de Ate.

7.2.Los jefes de los Organos Y Unidades Organicas, son responsables de Ia
identificacion Yy priorizacién de las actividades operativas e inversiones asignadas a su
érgano o unidad organica, a ser ejecutadas en el periodo anual, asi como de la
programacion y ejecucion de sus metas fisicas y financieras, orientadas a cumplir las
Acciones Estratégicas Institucionales, que forman parte de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, que le corresponda por funcién vy competencia, en los plazos
establecidos,

Promueve a través de las Sub Gerencia a su cargo, una articulacion transversal del PO
con los Sistemas Administrativos y se integra con los Aplicativos  informaticos
respectivos, haciendo posible la ejecucion oportuna y adecuada de las actividades
operativas/inversiones programadas en el PQI.

7.4.Coordinador de Meta, - servidor designado por cada érgano o unidad organica, por
escrito ante la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, como responsable de
consolidar y registrar |a informacioén respecto a las etapas de elaboracion, aprobacion,
modificacién y evaluacion del POI en el aplicativo CEPLAN, a quien se le asignara
usuario y contrasefia.

las modificaciones solicitadas por las unidades organicas. Asimismo, en la elaboracion
del Plan Operativo Institucional Modificado, el cual sera elevado a la Gerencig de
Planificacion Estratégica para su revision y aprobacién por la Alta direccion.

VIIl. DISPOSICION FINAL



La presente directiva deja sin efecto Ia Directiva N° 004-2019/MDA y Directiva N° 0007-
2019/MDA, aprobadas con Resolucion de Gerencia Municipal N° 021-MDA y N° 024-MDA,
respectivamente,

IX. DISPOSICOINES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

[ asistencia técnica a los usuarios de los 6rganos Yy unidades organicas de Ia
Municipalidad.

9.2.De igual modo, el Ia Subgerencia de Modernizacién Institucional de la Gerencia de
p
Transversales, a través de la participacion de los organos/unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de Ate, responsable de dichos sistemas que correspondan.

9.3.La Gerencia de Planificacion Estratégica, en coordinacion con la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional puede emitir disposiciones y acciones especificas, y

10. ANEXOS

ANEXO I: Matriz de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales con Indicadores del
Plan Estratégico Institucional vinculadas a las Unidades Organicas.

ANEXO II: Formato de CEPLAN del POI Anual con Programacién Fisica y Financiera, a
nivel actividad operativa / inversiones.

ANEXO Ill: Formato de Formulacién del Plan Operativo Institucional, a nivel actividades
operativas y tareas.

ANEXO V: Formato de Evaluacion del Plan Operativo Institucional, respecto al cumplimiento
de actividades operativas/tareas e inversiones
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