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" Recomendaclin
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Implementacion de la
Recomendacidn

004-2001-0ANMDA - Examen Especial a la Sub
Direccion de Servicios FPablico de la Municipalidad
Distritat de Ale, Perinda 2000

3

Cue e Directer Municipal disponga a la Direccion de Adminisiracion, Sub
Direccién de Loglsitca, el seneamiento de los vehiculos en cuanto a su
registro e identificacion {placas y tarjetas de propiedad), a fin de reflejar la
situacion real de dichos vehiculos de acuerdo a normas vigentes, asi
mismo, se efsclie la reparacion del iacomeiro para et conrol de
kilomsiraia y el marcade de combustible, (Obs, 3)

En Proceso

002-2001-0AWMDA - Informe  Especial  de
Evaluacién de los Recursos de! Fancamun, Page de
Dietas, Gaslos de Personal y Pactos Coleclives

El Sefior Alcalde; Que disponga que el Jefe de la Oficing de Asunlos
Juridicos  dé inicio a ias acciones conducentes al recupero de los
monips maleria de responsabilidad civil, establecidos en las
observaciones 02, 03,04,05 y 06

En Procesc

215.99.CGIAAS - Examen Espacial a
Municipalidad Distrital de Ate, Periodo 1996 - 1998

Iz

Que disponga el inicio de las acciones conducentes al recupero de los
manlos materia de responsabilidad civil establecidos &n las conclusiones
0%a, b, c; 03 y 06.

En Proceso

Tomar acciones inmediatas a {in de definir la siiuacian actus! de la obra,
para luego procedsr a la recuperacion total de los saldos de les adelantes
otorgados al Conlralista y retomar

{as obras hasta su culminacion y puesta en servicio. (Conclusién N° 01 ¢)

En Proceso

004-2002-0AMDA -~ Examen Especial a la Sub
Direccion de Fiscalizacion y Cataslro de la
Municipalidad Distrital de Ate, Periodo 2001

anpres
bl bl

Que el Dirsctor Municipal disponga a la Direccion de Gestion Urbana
para que la Sub Direccion de Planificacion Urbana, Obras Publicas y
Catastro actualice el Plano y el Padron Catastral de! Distrito de Ale, de
acuerdp con las disposicionss vigenles para una adecuada gestion
Municipal (Obs.1).

En Proceso

Que e Director Municipal disponga al Direclor de Adminislracidn
para que date al Area de Calastro el mobiliario adecuado para la debida
seguridad y protaccion de fa documentacion de dicha ares {Obs. 2)

En Proceso

Larga, Periodo 2001, efecluado por la
SOA Valdez y Asociados.

Que el Sr. Alcalde disponga, que teniendo en cuenla el Principio de
Economia Procesal inicie las acciones en la via administrativa tendentes a
la recuperacion de recursos financieros por el pago indebido de las
dietas a los Sres. Regidores & que se conrae Iz Gonclusien N° 18

En Proceso

003-2603-OAIMDA - Examen Especial al Area de
Ejecucion y Cobranza Coacliva, Periodo 2002

Que el Direcior Municipal disponga a 1a Direccion de Rentas v a 1a
Sub Direccion de Ejecucion Coacliva realice peribdicamente evaluaciones
de la fabor de los auxiliares coaciivos y efectie arquacs de los
expedientes, esla actividad también debera ser considerada en la
implantacian del procediniento de ejecucién coaclivo de la Municipalidad
Distrital de Ate. {Descsitas en |z Observacion 6y 7)

£n Proceso

Informe  Evaluacion Control Interno, Perioda
2002, efectuada por lz SOA Chavez £scobar y Asoc.

Que el Titular de la enfidad tisponga subsanar las deficiencias
enceniradas en i2 obra (Conclusion N° 08)

En Proceso

002-2004-QCIIMDA - Examen Especial a las
Agencias Municipales, Periodo 2003

Ef Gerenta Municipa! en coordinacian con las Gerencias correspondientes y
el Jefe de la Agencia Municipal de Huaycan, con las evidencias
presentadas en € presente informe, procedan al recupers de los fondos
pagados en exceso per concepto de consumos de energiz electrica no
auforizadz por la Municipalidad Distritat de Ate, a una enlidad privada,
previa evaluacion de fa cifra determinada por iz Comision de Audiloria
{Obs.4)

Pendiente

Informe Especial 01, efectuado por la SCA Chavez
Escobar Asoc.

Al Tilular de entidad edil auditada, efectie las acciones legales
corespondientes, en méito a la seccién 1l Fundamenios de Hechos de
este informe conlra los funcicnarios, ex funcionatos, servidores y ex
servidores pablicos citados por existir resuncion de indicios razonablas de
responsabilidad civil en agravio de Municipaltidad Distrital de Ale.

En Frocese
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Informe Especial 02, efecluado por la SOA Chavez
Escobar Asoc.

1

At Titular de la Municipalidad Distrita de Ale, efectue las acciones legates
correspandientes, por los hachas descritos en la parle || Fundamerlos de
Hechos de este; por existir presuncion de indicios razonables de delilos en
agravio de (a Municipalidad.

En Proceso

001-2005-0CIIMDA - Examen Especial al Fonde de
Asisiencia y Estimulo - CAFAE, Periodo 1989 al
2004

El Uso de los fondos del CAFAE, deben estar debidamente sustentado con
los documentes de gastos respeclivos. En este sentide el CAFAE de la
Municipalidad Oistrital de Ale debe acreditar lz exislencia da los
documentos gue amparen el gasto ejecutado por los S/ 148,650,03;
astmismo formular y aprobar los Estados Financieros por los afos 1899,
2000, 2001, 2002, 2003 y 2004{Obs. 4 y 5)

Pendiente

001-2005-CCUMDA  Informe  Especial  como
resultado del Examen Especial al Fondo de
Asistencia y Estimulo - CAFAE

En atencion a los fundamentos de hecho y derecho asi como los medios
probatorios sefalados, 1z Comision de Auditoria recomienda Auditoria
recomienda que se solicite al Concejo Municipal autorice al procuradar
Pitnlico Municipal e inicio de Ias accicnes judiciales partinenies conlra las
personas sefialzdas en el presente informe.

En Procesc

003-2005-0OCI{MDA - Examen Especial a la Sub
Gerencia de Saneamiento Ambiental, Periodo 2004

Que fa Gerencia General Municipal disponga a la Gerencia de Servicios
Pubticos Locales para gue la Sub Gerencia de Saneamientc Ambisntal en
vias de regularizacion efeclie un reordenamiento integral de toda
documentacion  relacionado con la  aplicacion de sanciones por
incumplimienio en la prestacién del servicio por la referida Empresa y
determine las penafidades corespondientes. De igual manera de acuerdo
con el contrato, se deberd efectuar & descuenio de S/ 43 400,00 en fas
facturas pendientes de pago a la emprasa Pairamas; mente dejado de
descontar &t praveedor en su oportunidad. En &l caso de no existir facluras
pendientes de pago a dicho proveedar se efectuara el proceso de cobranza
correspondiente hasta su lotal recuperacion (Obs.2}

En Proceso

Informe Largo, Periodo 2004, efecluado por la
SOA Agular Roncal & Asoc..

Recomendamos que el Sr. Alcalde mediante resolucidn nombre una
Comision de Procesos Administrativos y Disciplinaros para evaluar la
responsabilidad de Funcicnarios y Personal, ESTADOS FINANCIERCS

1.1 Antes de ingresar al Sistema ei Balance General, cada una de las
Cuentas debe estar respaldada por Pzpeles de Trabajo y Andlisis de
Cuentas 1.2 Para Caja Chica deben tener un Libro Caja para Registrar los
documentos que se van recibiendo para rendir cuenia oportunamente con
el V°B° y sella de Tesorsriz. 1.3 Se debe hacer diariamente en todas las
operaciones contables de la Municipalidad, leniendo en cuenta o
siguienta: 1. 3.1 Principio de Contabifidad Generalmente Aceptados 1. 3.2
tas Normmas Infernacicnales de Contabilidad- NIC 3.3.3 Los Estades
Financieros deben ser conciliados con las Aress de Rentas, Conirol
Patrimonial, Abaslacimienio, Personal, Tesoreria para evitar distorsiones
&n los Estados Financieros 1.3.4 Elaborar las Notas de Jos Esiados
Financieros de manera ¢lara, cencisa para sy mejor comprension y
conteniande explicaciones lilerales en cada una de les Notas, que
concuerden con la informacian del Balance General 1.3.5 El despacho de
Alcaldia, ordene & un Funcionario responsable de la Enfidad a fin de que
realice la REESTRUCTURACION de los Esiados Financieros
correspondiente al ejercicio 2004 {Conclusion 01}

Pendiente

CAJA BANCOS: Recomendamas un mayor conlrol en el manejo de Fondo
Fijo para evitar los sobrantes y faltantes de Caja Chica, asi coma realizar
permanentemente argueas sorpresivos {Conclusicn N° 02).

Pandiente

Recomendamos un mejor manejo de los Fondos an et area de Tesoreria,
realizando las fransferencias bancarias opotunamente, evitando asi los
sohregiros bancarios, por estos ocasionan un sfto costo financiero 4 ta
Entidad. {Conclusién n® 03)

Pendienle

CUENTAS POR COBRAR: 4.1Recomendamos que la gerencia de
Adminisiracién  supervise f2 sub gerencia de Contahilidad para que
Reestruciuren las Cuentas por Cobrar que concilie tal como lo envio la
gerentia da Rentas el Tributo insoluto por separado de los intereses para
gvitar las distorsicnes en 1a Cuenta de Resultados del ejercicio 2004 y se
afecte la Municipalidad por un superavit inexistente. 4.2 Recomendamos a
la gerencia de Adminisiracion evalde en gl Estado de Gestion el rubro
tngresa de Eiercicios anteriores con & finalidad de delerminar ia necesidad
de reformular los Estados Financieros para que los mismos expresen
conlablemenie la realidad econdmica financiera de la Municipalidad & 31
da Diciembre de! 2004, dando un marco concordante con les principios y
polificas Generalmenle Aceptados {Conclusian N° 04)

Pendiente
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5

INMUEBLES MAQUINARIA ¥ EQUIPO: Recomendamos la toma de
inventaria final anual previo planeamienio que debe iniciar & mediados del
mes de noviembre dg cada ejercicio para prever cualguier conlingancia con
la finalidad de concluir en canlidades ciertas, exactas y validas gue pravio
cruce cen control patimenial confirme su validez y establezca la cerleza de
|a informacion para fines da formulacian de los Estados Financieros.

Fendicnte

PROVISION DE COBRANZA DUDOSA

6.1 Se recomienda realizesr las condiciones necesarias entre Areas
intemas vincuiadas a fin de establecer saldos reales que se ajuslen a las
condiciones y criterios conlables. 6.2 Es impodanie shncerar la
contabilidad pues ssta informacion financiera sirve como  base en la
rendicion deia Cuenta Genaralde la Repiblica (Conclusion 06)

Pendiente

INFRAESTRUCTLIRA PUBLICA

Se recomienda que se establezcan controles intemnas adecuados en &l
suministro de |a informacion a fin de parmitir dar a conecer con exactitud &t
saldo real de las cuenlas, es imporianie que fas distintas areas con que
cuenia la Entidad fomen conocimiento de la impertancia de la informacion
que reporten al area de Contabilidad pues es esta quien condensa loda la
informacidn suministrada por la diferenles &reas las concilia y verifica y
hace suyo en la preparacicn de los Estados Financieros (Conclusion N° G7)

Pendiente

DEUDAS A LARGO PLAZO

Recomendamos al Gerente de Administracion que se reestruciure los
Estados Financieros y tenga especial cuidado con las Deudas a largo Plazo
que defiersn entre el Balance General y las Notas a los Estades
Financieros y ademas se contabilizo emoneamente por una canlidad de 5/
28,485,798.92, que no demostrd con docurmentos sustentatorios, que la
deuda a largo plazo es esa cantidad y como se demosira comparando
como garantia ¢l FONCOMUN comprometiende del afio 2003 al 2006,
teniendo en cuenta que el 2003 en los Estados Financieres solo fuvo
deudas a Largo Piazo por §/. 13,954,770.96 {Conchusion N 08)

Pendiente

TESORERIA

9.1 Recomendamos que por intermedio de la Gerencia de Administracion
se disponga a la jefa del &ea de Tesoreria que los Ingresos por
recauggcion dal dia deben ser depositados diariamente al banca en forma
todal o infacta Asimismo, se deberd disponer que los pages o egresos de
dinero deben de hacersa con giro de cheques diariaments & nombre de la
SUNAT vy se pagan en los plazos eslablecides a fin de evitar perjuicios
aconomicos con e pago de muas por impuesios relenidos y no
depositados al fisco 9.2 Recomendamos la supervisién de los gastos de
Caja Chice ulilizando el Libro Caja (Conclusion N° 08)

Pendiente

AREA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS

10.1 Recomendames & Ja Sub Gerencla de Obras Piblicas y
Privadas debe implementar y difundir las normas que requlan la
ejecucian de obras por administracion directa, incidiendo de forma
aspecial en lo que se refiere a:

-exigencias que se deben cumpliv para el uso del cuademo de cbra. -
Plazos que se deben considerar para presentar |a liquidacien de obras.
10.2 Solo se debe aprobar la ejecucion de obras por administracion
directa cuando la Municipalidad cuente con: - El personal gque permila
gjecutar fa cbra sin interupciones -los recursos econdmicos que
permitan la compra de malerizles en & momenio gque se requieran.
{Conclusion 10}

Pendiente

002-2006-0CIUMDA - Examen Especial al Programa
del Vaso de Leche, Periodo 2005

Que el Gerenle General Municipal, disponga af Gerenle de
Administracion, la Sub Gerencia de Abaslacimiento y (3 Sub Gerenciz de!
PYL para que delemmingn que Ios insumos del PVL provenientes del
preceso de Abastecimiento seen manejados de acuerdo a la normafividad
vigenle, bajo responsabilidad de! Almacén Cenlral de la Sub Gerencia de
Abastecimignlo, ya sea en su sede cenlral o almacén periférico, en
cumplimiento al Sislema de Abastecimiento del Sector Pubfiso. Para
efecte deberan emitr o actualizar una direcliva estableciendo ademas,
que los insumos sobrantes ¢ no eniregados a los respeciices Comités en
ta elapa de distribucian de insumos por la Sub Gerencia del PVL, deberén
ser devusltos a Almacén Central para su comespandiente custodia,
reingreso, registro y centre!, manteniéndose en todo momento la Unidad
de Almacén (Conclusion 02)

En Proceso
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005-2006-0C/MDA - Examen Especial a la
Legalided del Gasto con Recursos del Canon,
Sobrecanan y Recursos Propios, Periado 2005

2

Considerando la naturaleza de observaciones planteadas, sugerimas a su
despacho, disporga las acciones crientadas a la apertura de Proceso
Adrministrative, Disciplinario por las responsabilidades administrativas
funcionates eslablecidas y la aplicacién de las sanciones respectivas
conforme a lo previsto en la normatividad vigente. (Cenclusion 03)

En Proceso

D06-2006-OCHMDA - Examen Especial Ne
Programado al Fonda Fijo para Caja Chica de la Sub
Gerencia de Tesareria, Periodo Ene. a Set. 2006

Que el Gerente Municipal y fas Areas corespondiantas establezcan |2
conformacion de un Gomiié de Supervision y Conlrol periddico de los
gaslos de Bienes y Senvicios adquiridos con el Fondo Fijo para la Caja
Chica, ¢ mismo que podria estar integrado por Funcionarios gue no
autorizan el uso del Fondo Fijo, con la finalidad de evilar que algunas
bienes vy senvicies sean utilizados en forma indebida o no se usen o
registren en la Mounicipalidad Distritat de Ate.

Pendienls

Que se considere previo estudio la reduccian del monto maximo por
desembalso {S/508,00) del Fondo Fijo para Caja Chica.

Pendiente

Informe Largo, Periodo 2005, efectuado por la
SOA Chavez Escebar y Asca.

La Gerencia de Administracion debe reslizar las acciones necesarias para
ef cumplimiento del saneamiento fisico legal de los inmuebles que no
cuentan con el refarido procedimiento, inscribiéndolos como prapiedad en
los registros plblicos y de esta forma incluirlo como palimonic da la
Municipalidad (Conctusion N°3)

En Pracese

La Gerencia de Adminisiracion debe formular las declaraciones juradas
del Impuesia al Patrimenio Predial, en coordinacion con los responsables
del Catastro Urbano y Rural de manera que el valor de los larrencs e
inmuables eslén adecuadamente presentados y segistrados en la
Contabifidad {Conclusion N° 4)

En Proceso

La Gerencia de Adminislracién y 1z Gerencia de Planeamiento deberan
coordinar ta adopeion de medidas de seguridad al Centro de Cémputo; ¥
disponer de inmediate la reubicacion de la sala de senvidores y la
empatrasion del rack principal y aplicar bandejas para instalar los
accesorios de telecomunicaciones, como son fos switch, ef router, &ic,
para lo cual debe: -Adquinr de manera inmediala un estabilizador de
corrignte y renovar la poliza de seguros tanto para los equipes servidores
de dalos como para los equipos de compute en general. Las soluciones
para ubicacionas de un centro de computo segin la noma [TU-T 606
consideran una ubicacion y distribucién, como ventilacion adecuada y que
no sea una zona de libre trénsilo a personal externo, facilidad de transito
del personal interno, distibucion de planta, etc., mofivo por el cual se
recomienda la reubicacién det cenfro de computo a una zona de menos
expositién a siniestros y con na mayor seguridad, evitande la ubicacion
en un satano, -Se debe reafizar el cepillado y organizacion del cableado de
acometida en el rack principal y en los secundarias. (Observacion N° 7).

En Proceso

La Pracuraduria Pisblica debera efectuar un seguimiento & los pracesos

* llegales tomados per abogados coniratados con el propésite de conscer |a

situacién de los mismes, cautelando los intereses de la enlidad «dil
{Observacion N° 12}

En Praceso

11

Las facultades olorgadas a los funcienarios de la Municipalidad para ef
cumplimiento de labores especificas, deberdn ser aprcbadas por Acuerdo
de Consejo, Gnico documento de gestion que sustanta la referida decision.
{Observacian K° 13)

En Proceso

La Gerencia de Administracion en el momenio de coniratar parsanal
gveniua! bajo la modalidad de senvicios no persanales deberd considerar
en el contrato especificamante fas labores a realizar por cada {rabajador,
teniends en cuenata que Seria e Onico documento sustento para la
refribucian aconomico & pagar (Conclusian N° 11)

Pendianie

Informe Presupuestario, Periode 2005, efecluado
por la SOA Chavez Escobar y Asoc.

E! Titular de la Municipatidad procedera a nombrar unz Comision Espesial
que s& encargue de evaluar el grade de responsabilidad administrativa que
se determinaron a los funcionarios de la Municipalidad involugrados en los
hallazgos de la presenie auditoria en concordancia con el Decrelo
Legislativo N° 276 Ley de Hases de la Carrers Administrativa y de
Remuneraciones da! Sector Poblico (Conclusién N° 01 al 06)

Pendiente

001-2007-OCIIMDA - Examen Especial & Programa
del Vaso de Leche de la Municipalidad Distritat de
Ale, Periado 2008

Que el Gerente General Municipal, dispenga fa implementacion de las
recomendaciones de los Memorandums de Control Internc N 001 y 002-
2007-OCHMDA( Conclusiones 0%, 82 y 03)

Pendiente
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5

Considerande la naturaleza de las observaciones planieadas, sugedAmos a
su Despacho, disponga las acciones orientadas & la aperiura da Proceso
Administraive Disciplinario por las responsabilidades adminisiralives
funcionales identificadas y ia aplicacién de las sanciones conforme a lo
previsto en Jz normaliva vigente (Conclusiones 01, 02y 03}

En Process

003-2007-CCUMBDA « Examen Especial & Registro
Civit y Control de Sanidad de la Municipalidad
Dislrital de Ale, Periodo 2006

Disponga al Gerente de Pariicipacion Ciudadana para que por intermedio
de! Sub Gerente de Desancllo Humano se efectie la supervision y
seguimiento parmanente respectos al cumglimiento de los compromises
astablecidos en el Convenio con el Policlinico Nazarath, debiendo informar
peribdicamente sobre los resultades en dicha aceion, (Canclusion 2)

Pendiente

004-2007-0CHMDA Examen Especial No
Programado & Ias Exoneraciones de los Procesas de
Selection de la Municipalidad Distrital de Ate,
Periodo 2005 y 2006

Dispanga a los Gerenles, Subgerentes y personal de la Municipalidad
Distrital de Ate que parficipe en las Exoneraciones del Proceso de
Seleccion; apfiguen adecuadamente las disposiciones establecidas en la
normatividad vigente sobre Conlrataciones y Adquisiciones del Estado,
avitando interpretaciones subjetivas. (Canclusidn 02)

Pendienls

Informe Largo, Periode 2006, efecluado por la
S0A Jara Ala y Urquiza

Que los Jefes responsablgs de las dreas de Planificacion y Administracion
coordinen, pragramen y paguen, segun las disponibilidades Presupuéslales
y alendiendo a las pricridades de alencion de jas obligaciones, las deudas
fributarias que vienen acumulandose dasde afps anteriores. {Observacion
N° 1, Conclusion N® 1}

Pandiente

El Jefe de la Oficina General de Adminisiracion programsa en concordancia,
can la oficing asesoria legal, Oficina General de Plansamignts y Gerencia
de Desarrclio Urbana, las acciones necesarias para el saneamienlo fisico
téenico legal de la propiedad Inmueble de la Municipalidad Distirital de Ate.
Par la Imgortancia y magnitud del Urabajo, estudiar 1 posibilidad de recurrit
a los servicios de tercaros especializados en labores da saneamiento de la
propiadad  inmuebles de las entidades puiblicas (Observacian N° 2,
Conclusien N° 2)

Pendiente

El Jefe de la Oficina General de Administracion dicte las Acciones
pertinentes referidas al tratamienio contabla de las  Obfigaciones
Pravisionales, informado e sus resultado {Observacian N° 3, Conclusion
N7 3)

Pendiente

El Jefe de la Oficina General ds Administracion dicte las medidas del
caso para que el Contador de ia Institucién analice y regularice el
registo dea S/ 142,445 en cuentas que no corespanden a la que
canaliza este 1lipo de operaciones (Donaciones en efeclivo) nos
referimos a la Cuenta 76 Ingresos Divarsos de Geslion, Sub Cuenta
776,01,0% Danaciones en efectivo. (Observacian N° 4, Gonclusion N° 4)

Pendiente

La Gerencia de Desarollo Urbano mejore y rescale el expadients técnico y
una buena forma de hacerdo seriz oplando por fa allernativa de
adminisiracion diracta con Ja finalidad de evitar mayores gastos.
{Observacién N° 8, Conclusion N°8)

Pandiente

.2 Gerencla de Desarrollo Urbane y Iz Oficina Genera! de Adminisiracian,
realicen las acciones del caso para en el mas breve plazo se {erminen las
liquidaciones pendienles de obras ejecutadas en el afio 2006 y
anteriores. Deblando ser posible implementar temporalmente un equipo de
liquidadares de obra debiendo para ello, segin la  disponibilidad
presupuestal, | contralacion de nuevo personal técnico en forma
femporat para resolver la deficiencia que viene de afos anlerores.
(Cbservacion N° 8, Conclusién N°G}

Pendienie

Informe Presupuestario, Periode 2006, efectuado
por la SOA Jara Alva y Urquiza.

Que & Gerenta Municipal dicle ias medidas pertinentes para sancionar al
funcicnario responsable de fa Observacion (Observacion N° 1, Cenclusidn
N° 1)

Pandiente

Informe Largo, Periodo 2007, efecluado por la
SOA Jara Alva y Uruiza

Cue el Gerante Municipsl, dispanga al gerente de Obras Piblicas, reafizar
tas acciones necesarias tendientes a liquidar las obras ya terminadas y que
estan al senvicio de la comunidad, a fin de que sean fransferidas de la
Cuenta Construcciones en Curso (cta. 33) a fa Cuenta Infraestruclura
Publica (Cta. 37) (Obs. N° 4, Conglusian N° 4)

£n Proceso
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266-2008-CGIORLC-EE, Examen Especial a Ia
Municipalidad Distrilal de Ale, Periodo 1999 - 2004,

1

Teme conogimiento det conlenido del presente Informe y las
responsabilidades a los funcionarios elegidos por vatacidn popular, a fin
que adopten las acciones gue corresponden en el marce de la Ley N°
27972 Ley Organica de Municipalidades. (Conclusiones N 1 ala 23}

Pendienle

Cumplar: cabalmente con su funcion fiscalizadora que 1a Ley Organica de
Municipalidades les impone, caulelando que los  actos de |z
adminisiracian municipal favorezcan los inlereses de la municipalidad, por
lo que en ejercicio de sus  funciones  verifiquen a aplicacion oporiuna y
adecuada de las recomendaciones conlenidas en el presente informe, asi
como adopien los comectivos que a su criterio correspondan, a fin de
evilar transgresiones a la normativa, segun se expone en este documento,
(Conclusiones N° 1 ala 23)

Pendignte

Previo a ia regutarizacion de los ectos de la administracion municipal, el
Concejo exja la justificacion {écnica, sustentada en Informes Técnicos
Legales y evaliien &l efeclo de las decisiones qua adoplen, a fin de evilar
causar peruicio econdmice a la enlidad yfo incurrir en aclos flicites.
{Conclusicnes N° 1y 3)

Pendiente

Los acuerdos de Concejo que se adoplen para declarar en situacion de
urgencia o5 servicios piblicos, deben estar {écnicamente sustentados y
atioptados en estricla observancia de la normatividad vigente. Al respecto,
en cumplimienio de sus affbuciones exijan se cumpla con lo dispuesto
por a Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado. (Concusion 2)

Pendiente

El Concejo previo a la aprobacion de incremento de dietas, debe contar con
informes iécnicos-egales y financieros que sustenten Iz faclibilidad de
asumir tales gastes, sin limitar el cumplimiento de las obligacicnes saciales
corrientes  ylo devengadas, ast como la adecuads prestacian de los
sanvicios piblicos a su cargo. (Conclusion N° 4)

Pendiente

Considerando la nalturateza de las chservacionss planlsadas y las
responsabilidades sefialadas, disponga se inicien los corespandientes
procesos para la apiicacion de las sancionss disciplinarias de los
funcionarios ex funcionarios, servidores y ex servidores, ne elegidos por
vataclon poputar, involucradas en los hechos expuestos en el presenta
infarme, de ser el caso; de conformidad con el reglamento de Iz Ley de
Bases de |a Carrera Adminisirativa, aprobado mediante D.S. N° 005-80-
PCM de 15,Ene, 90 (Conclusiones N° 1 a la 23}

Pendiente

En cumglimiento a lo dispuesto por la Ley N® 27872- Ley Organica de
Municipalidad s, asi como el aficulo 7° de la Ley N° 27785 - Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General,
que precisan expresamente que al Alcalde le compete defender y cautelar
los derechos e intereses de la Municipatidad, asl como es respansable de
fomentar y supenvisar el funcionamiento y confiahilidad del conirol intema,
para a evaluacion de la gestien y el efectivo ejercicic de la rendician de
cuentas, efectie las acciones que correspondan a fin de garantizar el
tabal cumplimiento de las labores encomendadas & la administracion a
sy cargo, en estricta observancia de la normativa vigente. (Conclusiones N°
1ala2d)

Pendienle

Previo a la suscripcion de los conlratos para la adquisicion yio contraiacion
bienes y servicios, la administracion  acredite haber realizado el proceso
de seleccibn corespondients, el mismo gue sebe ser efecluado en
gsticla observancia de las bases y la normativa vigente. En el caso de los
contratos suscritos en mérilo a las declaraciones  de urgencia, se debe
asegurar que el plazo de eslos no exceda al periodo que comprende fa
urgencia. Finalmenle, previo a la designacion de los miembros que
conformaran los Comilés Especiales que realizaran los procesos de
seleccian para la conlratacion de bienes y/o servicios, debe asegurarse
que estas cuenten con la capacidad técrica y ademas sean personas
idéneas, a fin de garantizar la transferencia de los proceses y se
obtengan bienes de calidad y af menor costo, evitando el detetiore de la
imagen institucienal y el page de sohrecoslos que afaclen al patrimaonio
municipat.{Conclusiones N° 5, 8, 8, 11, 12y 22)

Pendienia

La Adminisiracion, baje responsahilidad establazea una politica orientada al
saneamiento Tecnico, Legal y Contable de los actives fijos de propiedad
de la Municipalidad Distrila! de Ale; debiéndose designar personal
respensable de su ejecucian en el corto plaze.(Conclusion N° 6)

Pendienle
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10 La Administracion, bajo responsabiiidad efectie las gestiones necesarias a Pendiente
fin de determinar el estado situacional de los tienes a fin que se adopten
las acciones correctivas segun el caso, independientemente de las
responsabilidades que se le debe determinar a los responsablas de la
custodia de dichos bienes. (Canclusidn N° 7)

1 La Administracion bajo responsabilided, previo a la aulorzacion de Pendienle
cualquier desembolso, se asegure que los comprobantes que lo molivan
cuenten con la  documentacién  sustentatoria  suficiente  y
competenie {Conchision 9 v 15)

12 Que los recursos obtenidos por la fuenle de endeudamiento, se dastinen Pendiante
exclusivamente a los fines que |o motivaron, esgecificamente a lo acordado
por &l Concejo Municipal. {Conclusion N° 10)

13 Se dé estricle cumplimienta a los contraios que la entidad suscriba para la Pendiente
adquisicion ylo contralacien de bienes yfo servicios, aplicando
opariunamente las penalidades que correspondan. {Conclusion N° 12)

14 La Administracion efectiie un condrot riguraso previo al page de jas dietas a Pendiente
los sefiores Regidores, ooservando ademas que los miembros ded
colegiado hayan cumplido con los requisitos establecidos par la Ley
Organica de  Municipalidades, para temer derscho a  dicho
hensficio (Conglusiin 13 v 14)

15 Que !5 documentatian relacicnada a la recoleccion de residuos sofidos, Pendiente
cuente ton el sustento pertinente z fin de garantizar |a adecuada prestacién
de los servicies contralados. (Gonclusicn N° 15)

16 Previo a la aprobacian de ios expadientes 1écnicos, la Gerencia de Gastion Pendiente
Utbana bajo responsabiiidad, debe asegurarse que los expedientes
tecnicos hayan Sido elaborados observando las normas técnicas y de
disea vigentes, enfatizando en la estructurs de los precios unitarios, y qua
gl analisis estruciural se base en estudios de suelos, realizado por
profesionales, competentes en la matenia, logrando proyectos acordes a los
principios de eficiencia, sconomia y eficacia, evilando asi sobrecosles & fa
enlidad.{Conclusiones N° 16, 17, 18,19, 20y 21}

17 La Gerencia de Gestion Urbana supervise y vigile el cumpiimienio de los Pendiente
contralos suscritos para $2 ejecucion de chras, incidiendo en los plazos
contratados, asi como &l case de exislir la necesidad técnica de efectuar
modificaciones, éstas sean aprobadas por las inslancias competentes.
(Conclusines N° 17, 18 y 20)

18 La Gersncia de Gestidn Urbana previo a la designacion de! Residente y Pendiente
Superviser, de las cbras gjecutadas bajo la modalidad de administracian
Directa, reglice una evaluacion rigurosa respecio @ la capacidad lécnica
de los mencicnados profesionales, a efecto garantizar la integridad y
validad de ias obras, (Conclusién N° 23}

19 La Gefencia de Gestion Urbana realice una evaluacidn fécnica 2 las Pendiente
obras maleria de chservacion, a efeclo de delerminar el estado situacional
de la misma y de adverlirse deficiencias adicionales & ia reveladas, sé
cuaniifiquen, a efeclo da que la adminigtracion inicie las acciones
administrativas /o legales que corresponden. {Conclusion N° 23)

Informe Largo, Perioda 2008, efeciuado por la 4 Que el Gerente Municipal designe una Camision Especial para que se Pendianie
S0A Martinez Rodriguez y Asoc, encargue de la laboracion de las liquidaciones Técnicas y Financlera de
cada una de ias obras que se encuentran tolaimente ejecutadas,
priotizando las obras que correspondan a la actuat gestion 2007,2008,2009
y paralelamerie de los periodos antericres, que a la fecha de la presents
Auditoia sa mantienen en la Sub cuenia 333 Construcciones en Curso, con
fa finalidad de ser transferidas a la Cusnta Infraestructura Piblica. La
referida Somisian debera ser conformada con representantes de 1a Oficina
general de Administracion y de la Gerencia de Obras Publicas, & cuya
Comision se le debera brindar como minima & apoyo de un Conlador
Publico Colegiado y un Ingeniera Civil con experiencia en liquidaciones
Técnicas y Financieras de Chras, asi como dolarle de personal asistente y
apoyo logistico. Dicha Comisién deberd presentar un Flan de Trabajo con
plazos de ejecucién de acuerdo a la magnilud de obras pendientes de
liquidacion Técnico Financiera; debience presentar Informes mensuales de
alcance a la Gerencia Municipa!, {Conclusian N° 1.d)
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5

En lo referenie a las Obras ejecutadas por Administracion Directa, el
ingeniero Civil debe ser un profesional que nc haya participado en el
proceso de ejecucion y conlrol de iz obra, de olra parte, se sugiere que los
miembros encargadas de realizar las liquidaciones Técnico y Financiera de
las obras sjecutadas por Adminisiracion Directa, levanien un acta en la
gue se hara constar 12 verificaclon fisica de 1a obra y de )z recepeian de los
siguientes documentos; Planos finales de la obra, Memaria Descriptiva,
metrados de los lrabgjos ejecutedos, Libre de Proyeclo y toda
informacion que lz Comisién considere conveniente; la fiquidacion Técnica
y financiera de i2 obra consistira en el informe que eleve a la Gerencia
de Ohras Publicas sobre su inversian y evaluacién. La inversicn tota! se
preseniard en forma disciminada basicamente en los rubros siguienies;
Mano de Obra, Materiales y equipos. (Conciusion N° 1.6}

Pendiente

Que el Gerente Municipal haga conacer a las Jefeturas de ias Unidades
Organicas de tinea, Apayo y Asesoramienio las deblidades de Centrol
Interno contenidos en la Carta N° 001-2009-MRIM.O.ATE del 03.5ET.2009,
estableciéndose plazes para que se adopten las acciones correctivas y de
cuyos resultados se informe al Organo de Control laterna  para el
seguimiento respectivo hasta la tofal implementacién de las indicadas
recamendaciones. (Conclusion N° 11)

Pendiente

001-2010-MDAQC| - Examen Especial a las
Conlralaciones y Adquisiciones de la Municipalidad
Distrital de Ale, Periodo 2009

Considerando la naieraleza de las Observacienes planteadas, sugerimos 2
su Despacho, se sirva disponar las acciones orientadas a la apertura ded
proceso  adminigiraliva por  lss  responsabilidades  administrativas
establacidas y la aplicacion de sanciones cenforme a lo previsto en la
normatividad vigente (Obs. 1y 2).

Pendiente

(04-2010-MDAJOC|I - Examen Especial No
Programado sobre el Pago de Incremento de
Remuneracings olorgades por 1a Municipalidad
Distrital de Ate por Negociacion Colectiva, Periodo
2009

Al sefior Alcalde; Que, considerando la naluraleza de la chservacién
planteada, sugerimos a sy Despacho, se sirva disponer las accicnes
ofentadas el deslinde de responsabilidad Administrativa Funcional
{Conclusian N° 1)

Pendiente

Disponar al Gerente Municipal, para que ordene a las dependencias
responsables de la Municipalidad, cumplan con la aplicacion de las
medidas de Austeridad y Discipiina an el gasto Publico dispuesta por las
Normas de Presupuesto de! Seclor Publico, asl como las Directivas
Intemas emilidas, en lo que concieme a la prohibicién de reajuste e
incremento de remuneraciones (Conclusidn 1)

Pendiente

Informe Especial 001-2010-MDAIQC| - Page de
Incremenio de Remuneracines otorgados por 1a
Municipalidad Distrital de Ate por Negociacion
Caolectiva, Periode 2009

En atencién & los fundamentos de hecho y de derecho asi como los medios
probatorios sefalados, se recomienda que se solicite al concejo Municipal
gutorice al Procuradar Publico Municipal et inicio de las acciones judiciales
pertinentes contr las personas sefaladas en e presente Informe.

Pendiente

Informe Largo, Periodo 2009 efecluado por la SOA
Martinez Redriguez y Asotiatas

Que el Gerenle Municipal contine moniforeando e proceso de
liquidaciones gue viene reafizandga la Comision de Liquidacién de Obras, a
fin de culminar dentro de los piazos que s& han eslablecido dicho encargo,
asl coma del apoyo del personal y logistica correspondiente. {Sonelusion
N° 2

Pendiente

Que ol Gerente Municipal haga conocer a las Jefaturas de las Unidades
Organicas de Linea, Apoyo ¥ Asesoramienta las debilidades de Conlral
interno conlenidos en ta Caria N° 001-2010-MR/N.D.ATE del 153.5ET.2010,
eslableciéndose plazos para que se adepten las acciones correctivas y de
cuyos resulados se informe al Organo de Control Inlemo para el
seguimiento respectivo hasta la total implemeniacion de las indicadas
recomendacicnes. (Cenclusion N° 13}

Pendiente

710-2011-CGIORLC-EE  Examen Especial a la
Municipalidad Distrital de Ale, Pravincia Lima - Lima,
Pariodo 1 julio de 2004 al 31 de julio de 2006

w3 5T
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Al sefior Fresidente del Concejo de la Municipalidad Distital de Ate:
1. Poner en conocimienta del Pleno dei Goncejo Municipal el conlenido del
presente Informe a efecio que feniendc en cuenta las responsabilicades
identificadas a ias ex autoridades y autoridades elegidas por volacion
popular comprendidas en ¢l asl como anle la necesidad de evifar
recurencia de hechos similares en los sucesivo; dicha Organo Colegiada
adogte tos acuerdos yio acciones que cormespondan en el marco de la Ley
n°21782 Ley Orgénica de Municipalidades, acto que debera constar en el
Acla de sesion de concejo convocada para diche efecto.{Conclusiont)

Pendiente
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2

Al seftor Presidente del Cencejo de la Municipalidad Distrital de Ate: 2,
Disponga que para |2 fijacion de las dielas a fos Regidores de fa
Municipalidad, se brinde estricto cumplimianto a la Ley Orgdnica de
Municipalidades y normas vigenie sobre {a materia (Conclusion 1)

Pendienle

Al sefior Alcalds de la Municipalidad Distritat de Ale: 3.Dispenga que de
acuerdo a la disponibilided econdmica de a Municipalidad, se inicien las
coordinaciones necesarias con la Administracion Trputaria, a efeclo de
cancelar los importes retenidos por Impuesto a la Renfa- Cuarta Calegoris,
por el pago de las planilas de dietas a los Regideres de los meses
setiembre, noviembre y diciemrve de 2005 y agoste de
2006respactivamante {Cenclusién 2)

Pendiente

001-2013-MDAJOCS - Examen Especiat al Programa
del Vase de Leche, Periodo 2012

Dispaner &l inicic de las Accionas Administrativas para el deslinde de
responsatilidades de los funcionarios comprendides en ias observaciones
n®s 1y 2, leniendo en consideracion que su inconducta funcional no se
encuentra sujetz a la patestad sancionadora de Ja Contralaria General de la
Republica. {Conclusion n.® 1y 2).

Pendiente

Disponga & lravés de @ Gerencia Municipal que la Sub Gerencia de
Programas Sociales, bajo responsabilidad cumpla con los objetivas dz las
aclividades que programe. Asimisme, las rendiciones de encargos inlenos
y loda aclividad inherenls a la referida sub gerencia se cumpla derdro del
marco conceplual y plazos establecidos en la normatividad legal vigente,
con la finalidad de mastrar una geslion transparente.

La sub gerencia de Contabilidad, deberd evidenciar fisicamente ia
documentacion susientatoria por |3 adguisicion de solaperes por S/,
1,280.00; caso centrario, reponer dicho menio, toda vez que se frata de
recursos publicos. (Conclusion 1).

Pendiente

Disponga a través de ia gerencia Municipal que la sub Gerencia de
Pragramas Sociales, revise, analice y aciualice el Padron de Beneficiarios
del PYL, asi como la operatividad del programa informatico
correspondiente, con la finalidad de mantener una informacion real,
consisiente y confiable de la iotalidad de benefictarios de diche padrdn,
(Conclusian 2).

Pendiente

Informe Largo, Periodo 2012, efectuado por la
SOA Jara y Asociados CC.PP. S.C.

Al sefior Alcalde de |z Municipalidad distrital de Ale: En mento a las
alribuciones estahlecidas en los incisos e) y f} del art. 15° de la Lay 27785
Ley Organica de! Sislema Hacional de Contral y de {a Conlraloria General
de la Republica, disponga €l destinde de las responsabilidades
administrativas a los funcisharios comprendidos en la observacion n® 1y
conclusidn ni

Pendients

Al Gerente Municipal de la Municipalidad distrital de Ate, dispanga: Al
Gerente de Administracion y Finanzas en ceardinacion con el Gerenie de

Alnfraestruciura Publica, se proceda & designar las respectivas comisiones( ..

da recepcion y liquidacién de las obras que se encueniran concluidas y que
en algunos casos estan siendo ullizadas por Iz entidad; sin pefjuicio de
disponer se efectie & registo de la  depreciacion de dichas
consirucciones, as! como su adecuada incorporacion en Jos actives de la
gntidad, (obs.1; conclusian n® 1}

Pendiente

Aspeclos de Importancia: Al Gerenle de Administracion y Finarzas,
dispanga ylo reitere en su caso, al Sub Gerente de Contabilidad anaizer en
detalle lzs deudas (saldos), pendiente de pago a SUNAT y AFPs y con la
informacion que esté presente, proponga altemativa de soluclin & la alta
direccion, feriendo en cuenta las prioridades presupuestales (olros
aspectos de impertancia n® 7.1)

Pendiente

Al Gerente de Administracién y Finanzas en coordinacion con el Sub
Gerenle de Contahilidad soliciten al Procurador Publico de 1a Municipalidad
distrital de Ale, 6l prondstice de resultada de los procescs en lo que es
parte da |a municipalidad, y en funcion de elle efecluar el regisiro de las
contingencias ua pudieran generarse. {Otros aspectos de imporfancia n®
7.2).

Pendienla

Al Gerente de Desarrolle Urbano y este a su vez al Sub Geranle de
Planificacion Urbana y Calastro, para que se disponga la aclualizacion del
galasro muricipal a fin de contar con un padron de contibuyentes
actualizado y debldamente aprobado (otros aspectos de importancia {7.3)

Pendiente
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B Al Gerents de Adminisiracion y Finanzas en coordinacion con & Sub Pandiente
Gerente de Contahilidad, se proceda a la reclasificacion de las Cuentas por
Cobrar, dejando como largo plazo aquellas que cormespondan a programas
de fraccionamiento o suspension de pago debidamente aprobados;
debiéndose evaluar la situacion de cada cuenta dudosa a fin de adoptar
acciones raspecto de  aquellas que lienen baja o nula posibilidad de cobro
(Otros aspectos de impartancia n® 7.4)

481-2013-CGICRL-EE  Examen Especial a la 3 Al Presidente del Concejo Municipa! distritai de Ate: Poner en conocimiento Pendiente
Municipafidad Distrital de Ale - Lima - Lima, Periado de! pleno del conceja Municipal el contenido de! presente informe, a fin de
3 de enero 2041 &l 28 de junio de 2042 que dicho drganc en ejercicio da su funcidn fiscalizadora  adopte los

acuerdos yfo acciones que corespondan en el marco de la ley n® 27672
Ley Qrganica de Municipalidades, acto que debera conslar en el Acta de
Sesian de Concejo convocada para dicho efecte. {Conclusion n* 1)

4 Al glcalde de 3 Municipalidad Distiital de Ate: Disponer el inicio de las Pendienie
acciones administrativas para e deslinde de responsabilidades de los
funcionaries de la Municipalidad distrital de Ate, comprendidos en parte de
los hechos revelados er |a abservacion n° 4, producidos durante el periode
3 de enero al 5 de abril de 2011, teniendo en consideracion que paor el
perinda indicado su incenducta funcicnal no se encuentra sujela a la
potestad sancionadora de la Contralorfa General de la Republica.
{Conclusion. N° 1)

5 Dispanga & través de la gerencia municipal que: Pendiente
+ |.a Gerencia de Administracion y Finanzas implementa mecanismos de
supervision respecto & las aclvidades de la sub gerencia de
Abaslecimiento, a fin de asequrar, entre olros, que los saquerimientos de
bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de las diversas
unidades organicas de la Enfidad , se consoliden oportunamente y de
gouerdo a los montos se determinen los procesos de  seleccién
correspandientes, para su inclusion en el plan anual de conirataciones de
cada afio (Conclusion.1)

+ La sub garencia de abastecimiento establezca mecanismos apropiadas
de contro! gerencial respacto al proceso de los requerimientos de bienas y
servicios de las unidades organicas de |z Entidad, a fin de conselidar o
agrupar oporunamente los bienes yfo servicios iguales y/o similares, y una
vez ohtenido e! presupuesto necesario, determinar los proceso de seleccion
correspondientes, esegurando su inclusion en el Plan Anual de
Confrataciones de cada afio, a fin de lograr mayor participacién de postores
y obtenar mejores precios y condiciones de los Dienes y senvicios a ser
adquiridos (conclusian. 1)

» La Gerencia de Adminislracien y Finanzas efecliie la revision vy
gvaluacion de Jos monios adeudados a la  Superiniendencia de
Administracion Tributaria, & fin de identificar las causa que motivaron en no
pago opodune de les coniribuciones relanidas & los trabajadores y de los
aportes a cargo del empleader, y de exislir multas e inlereses por tales
incumplimientos se adopten las acciones administrativas y/o legales a que
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5! \j -;}; ,.,u‘n hubiere lugar, en cautela de los recursos de la Entidad. (Conclusién 2)
A Conpen \“:/J_
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Ate, 31 de enero de 2014
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