' Resolucién de Gerencia Municipal N°.__0012 .

ate, 0 ABR. 2000

VISTO; el Informe N°® 001-2021 -MDNCPC del Comité de Planificacién de Ca_pacitacién_; el Informe N° 180-2021-MDA/GAJ .~

de la Gerencia de Asesoria Juridica; el Proveido N° 111-2021-MDA/GM de fa Gerencia Municipal, ¥;
CONSIDERANDO: |

Que, el articulo It del Titllo Preliminar, de la Ley Crganica de Municipalidades N° 27972, seiiala que: Los Gobiemos.
Locales gozan de autonommia poiitica, econémica y administrativa.en los asuntos de st competencia. La autonomia que ia
Constitucion Politica del Perli eslablece para las Municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobiemo,
* administrativos y-de administracion, con sujecion af ordenamiento Juridico, o

Que, mediante Informe N° 001-2021-MDAICPC, la Presidenta de! Comité de Planificacion de Capacitacion designada con . -
Resolucion de Alcaldia N° 0224 de fecha 12.03.2019, elevan a fa Gerendia Municipal el Acta de validacion y el proyecto de
PDP 2021,.asi como la respectiva Matriz de Diagnostico de necesidades de Capacitacién y Matriz PDP de la Municipalidad
Distrital de Ate, correspandiente &l afio fiscal 2021, sefialando que ¢! Comité de Planificacion de Gapacitacidh se instalo-el
22.03.2021, procediendose. a revisar el proyecto del Plan de Desarralio de Personas presentado per fa Sub Gerencia de -
Rectirsos Humanos ; luego de su revision y defiberaciones, procadieron a validar el Plan de Desarrollo de Personas POP, la
Malriz DNC y PDP para el elercicio fiscal 2021, ta misma qie-fue aprobada por unanimidad conforme se aprecia-en &l Acta.
de fecha 22.03.2021, que adjuntan; en tal senlido, recomiendan gue una vez aprobado el proyecto de Plan de Desarrollo de
‘Pefsonas y su respectiva Matiz DNC y PDP por Resclucion de Gerencia Municipal, se debera remitir @ SERVIR en -
cumplimiento de las disposiciongs segun directiva de dicho ente;

Rue, mediante Decreto Supremo N* 003-2010-PCM, se aprobo el Reglaménto del Decrato Legislativo1025, sobre Normas: '

-; Capacitacion y rendimiento para-el sector publico, el cual establece en’ su-Articilo- 3, sobre Plan de Desarrolio de lag:

Phrsonas al Servicio de Estado, que: La pianificacion del desarrollo de las personas al servicio-del Estado se implementa a

15artr'r de Ia elaboracion y posierior presenfacion que las entidades publicas hacen a SERVIR de su Plan de.

Z pesarrollo de jas Personas al Servicio del Estado {PDP). Los PDP deberén contener ios objetivos -generales de-
desarrollo dé las persenas, vinculados con los instrumentos de gestion multianual cort que cuente la enfidad, en particular,
&l Plan Estratégice Institucional, que permitan t horizonte de mediano.plazo. De igual forma, los PDP deberan. describir las
gstrategias de implementacion- del desarrolio de fas- personas, en carrespondencia con Jos instrumentos de gestion -

- respectivos, en particular, &l Plan Operalivo Institucional, asi cumo el presupuesto delaentidad. (...}, Rt

~ Que, mediante Resaiucicn de: Presidencia. Ejecutiva N° 141-201 B-SERVi_R'-FfE; se aprueba la Ulrectiva “Normas para &
Gestion del Praceso de Capacitacion en las Enfidades Plblicas”, fa cual establece fos lineamientos generales para la

- confribuira a la mejora continua de la administracion plblica, Asimismo, se establece quie &l Titdlar de la‘Entidad es quien
aprueba el mencionads Plan, en tal virtud, debe interpretarse que dicha autoridad para el caso.de gobiernos locales es el
Gerente Municipal; . -

Que, mediante (nforme: N° 180-2021-MDA/GAY, |a Gerencia de Asesorfa Juridica; sefiala que estanda a los informe

L ecedentes y de acuerdo @ fa normatividad antes glosada, -opina que' medianie. Resolucion de Gerencia Municipal 58
; Hinruebe ¢l Pian de Desarrolio de Personas anualizado Ejercicio 2021 de la Municipalidad Distrital de Ate, para juego ser
resentado a SERVIR; o

Que, el articule 19°, inciso 1} de la Ordenanza N° 491-MDA, que aprueba el auevo Reglamento de Crganizacion y
. Funciones — ROF, y fa Estrugtira Organica de fa Municipalidad Distrital de Ate, establece que es funcidn del Gerente
.~ Municipal enire otros, "Emitir Resoluciones de Gerencia Municipal en ef ambito de su compelencia, asf como -aquellos
astintos delegados por el Alcalde y aguellos que aprueban Directivas y Manuales da Procedimientos Administrativos™

Que, mediante el Proveldo N° 111-2021-MDAGM, la Gerencia Municipal indica se proceda con Ia emision de la Resolicién o

carrespondiente;:

- glaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Senvicio de Estado (PDP}, ef cual parmitira |a implementacion de.:. - i

" estrategias de desarallo de capacidades més adecuadas a las necesidades de las entidades péblicas; y, de esa forma <. © - v



ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATNA DE LA PRESENTE RESOLUCION Y EN \.’[RTUD: .

. AL PISPUESTO EN EL ARTICULO 19°, INCISO r} DE LA ORDENANZA N° 491 MDA, QUE APRUEBA EL REGLAMENTO DE  ~
L ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROFFY'LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE; : ;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR; el PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS ~ PDP, EJERCICIO FISCAL 2021
‘DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE, el mismo que come Anexo, forma parte integrante de la presentez-
Resclucion; en merito a los considerandos antes expuestos. .

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR; a la Gerencia de Administracion y Flnanzas y Sub Gerencia de Recursos Humanos. :
© -$u remisidn a SERVIR, en cumphmmnto a 135 disposiciones segin Directiva del Organe.Rector de ia Gestion de Recursns _
Humanus de la Admlnlstracmn Pablica. :

ARTICULO TERGERO: ENCARGAR; a la Gerencia de Administracion y Finanzas, Sub Gerencaa de Recursos Humanos,.y

demés areas pertinentes, el cumplimienta de fo dispuesto én la presente Resolugion, de acuerdo a:sus competencias =~

. 'establemdas en ef Reglamento de Organizaciones y Furiciones (ROF) de la Entidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION
La Municipalidad Distrital de Ate como érgano de gobierno de primer nivel, promueve el
desarrollo de su jurisdiccion, que emana de la voluntad popular, tiene personeria juridica de
derecho publico con autonomia politica y administrativa en los asuntos municipales de su
competencia, ejerce funciones y atribuciones establecidas en la Constitucidon y la Ley
Orgénica de Municipalidades y demas normas legales vigentes.!
Mediante la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, publicada el 4 de julio de 2013, se establece
un nuevo régimen del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del estado
alcancen mayores niveles de eficacia, y presten efectivamente servicios de calidad a la
ciudadania, asi como para promover el desarrollo de las personas que lo integran.
En el articulo 10 de la Ley del Servicio Civil, sefiala que la finalidad del proceso de capacitacion
es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicio de calidad
a los ciudadanos.
A tal efecto, la Municipalidad Distrital de Ate elabord el Plan de Desarrollo de las Personas
PDP-2021 tomando como base el Diagnéstico de Necesidades de Capacitaciéon de cada
érgano y unidad organica de esta Corporaciéon Municipal, asimismo se evaluaron la
pertinencia y la alineacion de cada accién de capacitacion con los objetivos estratégicos

institucionales.

El presente instrumento de gestion tiene como objetivo potenciar las capacidades,

incrementar los conocimientos y desarrollar habilidades que permitan mejorar el

< D'5'”"“.o;"c;iesernpeno de los servidores civiles, cerrando las brechas identificadas para asi contribuir al

L REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE , APROBADO CON RDENANZA N°491-MDA

3
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b 1. ANTECEDENTES

La Sub Gerencia de Recursos Humanos en cumplimiento de la Resolucion de

Presidencia Ejecutiva N2 141-2016-SERVIR-PE que aprueba la Directiva de "Normas

para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las Entidades Publicas", viene

implementando la gestion de la capacitacién en la corporacién municipal, iniciando
gt desde el ejercicio fiscal 2016.

Asimismo mediante Resolucion de Alcaldia N2 0209 se aprobo el PDP-2017,
capacitando a un total de 1,707 servidores mediante 44 eventos de capacitacion.

En el afio 2018 se realizaron 41 eventos de capacitacion, beneficiando a un promedio
de 1,683 servidores de las diferentes unidades organicas de la corporacion municipal.

En el afio 2019 se realizaron 52 eventos de capacitacion, beneficiando a un promedio
de 2578 servidores de las diferentes unidades organicas de la corporacion municipal.

En el afio 2020 se realizaron 24 eventos de capacitacion, debido a la pandemia COVID-
19, desde el mes de marzo hasta junio no se desarrollé capacitaciones; Asimismo,
para el mes de julio las capacitaciones se realizaron de manera virtual, beneficiando
a un promedio de 4165 servidores de las diferentes unidades organicas de la
Corporaciéon Municipal.

CUADRO N21: COMPARATIVO DE CAPACITACION ANUAL

i 2017 2018 2019 2020
: MES NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMEROQ DE NUMERO DE NUMERO DE
CAPACITACION | PARTICIPANT | CAPACITACION | PARTICIPANT CAPACITACION | PARTICIPANT | CAPACITACION PARTICIPANT
\ ES ES ES ES ES ES ES ES
ERO 1 22 0 0 0 0 1 188
5" 3 JEBRERO 0 0 1 140 4 188 2 263
- FMARZO 0 0 6 172 2 115 0 0
ABRIL 2 360 3 160 3 106 0 0
MAYQ 5 338 5 143 3 243 0 0
JUNIO 5 59 6 44 2 18 0 0
JULIO 2 41 7 554 8 165 1 61
AGOSTO 5 225 1 2 4 263 0 0
SEPTIEMBRE 7 263 4 310 11 574 10 3432
OCTUBRE 8 110 1 8 11 595 3 39
NOVIEMBRE 7 271 4 131 2 127 4 62
DICIEMBRE 2 18 3 19 2 184 3 120
TOTAL 44 1707 41 1683 52 2578 24 4165

Fuente: Memoria Anual 2017,2018, 2019 y 2020-MDA.
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CANTIDAD DE CAPACITACIONES Y NUMERO DE
PARTICIPANTES POR ANO
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Fuente : Menoria Anual Municipalidad de Ate.

2. ALCANCE

Las disposiciones contempladas en el presente instrumento de gestion, es de
aplicaciéon para los servidores directivos, administrativos y operativos que se
encuentran trabajando bajo los regimenes laborales del Servicio Civil, Ley 30057, del
Decreto Legislativo N2 1057 CAS, Decreto Legislativo N° 276y Decreto Legislativo N°
728.

BASE LEGAL
o Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades
e Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil
e D.S. N° 040-2014-PCM, Reglamento de la Ley del Servicio Civil
e Decreto Legislativo 1025, Normas de capacitacion para el rendimiento del Sector

publico.

e Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, Reglamento del Decreto Legislativo 1025.
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Decreto Legislativo 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativo vy
remuneraciones del Sector Publico.

Decreto Legislativo 728, Ley de Productividad y Competitividad laboral

Decreto Legislativo 1057, Ley del Régimen Laboral Especial del Contrato
Administrativo de Servicios.

Ordenanza N° 491-2019, aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de
la Municipalidad de Ate

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas”.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 299-2016-SERVIR-PE, que aprueba la Guia

de Evaluacion de la Capacitacion a nivel de aplicacion en entidades publicas.

4. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

4.1 Misién

“La Municipalidad Distrital de Ate es un gobierno local con una administracién
honesta, transparente, eficaz y eficiente y que con su participacién promueve la
adecuada prestacién de los servicios publicos, el desarrollo integral, sostenible y

econdmico, a la comunidad.

4.2 Vision

“Ate en el 2030 es ordenado, integrado y con nuevos patrones culturales
‘habiéndose constituido en lider en Lima Este, promoviendo el desarrollo
empresarial y de servicios con armonia y respeto con el medio ambiente y el
territorio, mejorando la calidad de vida de todas y todos, favoreciendo el
ejercicio de sus derechos y deberes en un entorno moderno, saludable, seguro

y responsable”.
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5. OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Plan Estratégico Institucional- PEI (2021-2024) de la Municipalidad Distrital de Ate

el documento de gestidn contiene las acciones estratégicas para el logro de los

objetivos institucionales estableciendo las prioridades de cada uno de ellos,

enfocados en la satisfaccidon de las necesidades del ciudadano del Distrito de Ate.

En tal sentido el PDP fue elaborado en concordancia con los objetivos estratégicos

institucionales.

CUADRO N22: DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI

g

JALRERTO %

i £

/ c6D
OBJETIVO ESTRATETICO INSTITUCIONAL A::IGO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
AELOL.01 Plat? dg Accion de Seguridad Ciudadana implementado en
el distrito
OEL.01. Reducir los niveles de inseguridad Programa de recuperacion de espacios publicos
A AEIL01.02 . o
ciudadana implementado a la poblacion
Programa de formacién integral de Comités Vecinales de
AEI.01.03 : i
Seguridad Ciudadana
Programa de Inversiones de Infraestructura vial y peatonal
AR N integral del distrit
OEI.02. Mejorar la interconexion vial en el gra o
distrito Servicio de mantenimiento de la Infraestructura vial y
AEL.02.02 ; e
peatonal implementado en el distrito
OE1.03. Promover el desarrollo urbano AEI03.01 Gestion Urbana ordenada del distrito
territorial ordenado y sostenible en el
distrito AEL.03.02 Catastro Urbano municipal actualizado
¢ -"
OEI.04. Contribuir a los servicios basicos Proyectos de Infraestructura de Saneamiento gestionados
' AEL04.01 s -
de calidad en beneficio de la poblacion
Servicio de barrido de calles, vias y espacios publicos
AEI.05.01 ; L
implementados en el distrito
Recojo de Residuos Solidos domiciliario dispuestos
AEI.05.02 o
correctamente en el relleno sanitario
OEI.05. Mejorar la gestion ambiental
Programa de reaprovechamiento y segregacion de RRSS
AEL05.03 ; o
implementados en el distrito
AEL.05.04 Nuevas areas verdes implementadas en el distrito
7
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Educacion Ambiental permanente y efectiva a la

AELDE08 poblacion del distrito
AEL05.06 Planes en materia ambiental ejecutados
AE106.01 Programas de salud integral y de prevencion
o implementados en beneficio de la poblacién del distrito
Servicio social de apoyo sostenible y efectivo para nifios,
AFE1.06.02 nifias, adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y
adultos mayores
Servicio de raciones alimenticias con alto valor nutricional
e la poblacié dicion de vulnerabilidad
OEL.06. Promover el desarrollo humano y a la poblacién en condicion de vuinerabll
Hdbitos saisiables AEL06.04 Programas y actividades culturales, educativas y artisticas
" promovidos para la poblacion del distrito
Programas y actividades fisicas, deportivas y recreativas
AEL06.05 ; : .. -
municipales efectivas, para la poblacion en el distrito
AEL06.06 Puesta de valor implementado del Patrimonio Cultural de
Ate
AEL07.01 Programas para la generacién de empleos promovidos en
el distrito
1) OE1.07. Promover la competitividad Programas de formalizacion integral para emprendedores
ws BH . g AEL07.02 o
~|{ econémica en el distrito del distrito
AELO7.03 Convenios interinstitucionales con el sector empresarial
Sa implementados en beneficio de la PEA del distrito
Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de Desastres
AEI.08.01 E - i
implementado para la poblacién del distrito
OEL.08. Reducir la vulnerabilidad de la Ty idad W
poblacion ante riesgos de desastres de AEI.08.02 5 S 3 0‘ “ caga!clcl.atr!ets feorgaizacion Iateglanen s
origen natural en el distrito. nies (e ISSRE de; HIsHbe
7 AELO8.03 Iﬁstrumentos técnicos desarrollados para la gestion de
/ riesgos de desastres
AEL09.01 Mecan_ls'mos de p.‘artlmpacnon ciudadana fortalecidos en la .
poblacién y la entidad J
Sistema de Informacién tecnoldgica implementados para
AEL1.09.02 . . i
la mejora de los servicios de la poblacion
| OELOS. Fortalecer la Gestion Institucional — Desa:rollo 'NTE‘GRELSE las ta‘pécida:es y habi!‘idades
<| de la Municipalidad Distrital de Ate .09. para. a‘ competlt‘lw .a y efectividad de los servidores de la
Municipalidad Distrital de Ate
“ AE1.09.04 Proc?s_os {\dmlnl.strétwos Simplificados de la
i Municipalidad Distrital de Ate
AEL09.05 Administracién de los recursos econémicos y financieros

efectivo y oportuno en la Municipalidad Distrital de Ate
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AEL.08.06 Recaudacion efectiva del impuesto predial y arbitrios
Gestion abierta y transparente en la Municipalidad
.09.07 i
AEMS Distrital de Ate

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2024-Subgerencia de Modernizacion Institucional.

5.1 Objetivos de capacitacion
5.1.1 Objetivo General
Desarrollar y fortalecer las competencias y habilidades de los servidores
de la Municipalidad Distrital de Ate, a fin de contribuir al logro de los

objetivos estratégicos institucionales de la municipalidad.

5.1.2 Objetivos Especificos

a) Potenciar las capacidades de los servidores, dando énfasis a las
capacitaciones en materia de inseguridad ciudadana.

b) Fortalecer las capacidades y competencias para la gestion de los
servicios basicos de calidad. '

¢) Fortalecer las competencias para mejorar la gestion de riesgos de
desastres.

d) Implementar capacitaciones en materia de Desarrollo Humano y

habitos saludables.

e) Desarrollar competencias de los servidores para mejorar los

procesos de Habitabilidad en el Distrito.

f) Implementar capacitaciones para mejorar la gestion ambiental.

g) Realizar capacitaciones de especializacion para gestion de
proyectos y procesos de transito, transporte y vialidad.

h) Desarrollar capacitaciones que coadyuven a mejorar la

competitividad en el distrito.
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i) Fortalecer y actualizar los conocimientos normativos y técnicos, y
asi mejorar las competencias para el desarrollo de una gestion de
sistemas administrativos, con eficiencia, eficacia 'y transparencia.

j) Promover la cultura de ética y de trasparencia al servicio del
ciudadano con capacitaciones incidiendo en temas de valores,

ética, trasparencia, lucha contra la corrupcion.

6. NUMERO DE SERVIDORES CIVILES QUE CONFORMAN LA ENTIDAD

La fuerza laboral de la Municipalidad Distrital de Ate, a diciembre del 2020 estd
compuesto por servidores que cumplen labores administrativas comprendidos en
el régimen laboral publico del Decreto Legislativo 276, los trabajadores operativos,
coﬁprendidos dentro del régimen laboral privado, normado por el Decreto
Legislativo 728 y los servidores que cumplen labores administrativas y operativas,
que estan dentro de los alcances del régimen laboral especial contemplado por el
Decreto Legislativo 1057 y la Ley N° 29849 Contrato Administrativo de Servicios -
CAS.

CUADRO Ne 3: NUMERO DE SERVIDORES CIVILES QUE CONFORMAN LA ENTIDAD

REGIMEN CANT PERS.
EMPLEADOS PERMANENTES 26
b.L 276 | SERVICIOS PERSONALES EMPLEADO 1
CONTRATO PERMANENTE POR SERV. PERS.
, (REINC) a
OBREROS 71
D.L.728 | OBREROS CONTRATO IDENTERMINADO 728
(REINC) il
CAS JUDICIAL a
D.L. 1057 | FUNCIONARIOS 47
CAS D.L 1057 2918
TOTAL 3,304.00

FUENTE: PLANILLA DE REMUNERACIONES DICIEMBRE 2020
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GRAFICO N°2: PORCENTAJE DE LA CANTIDAD SERVIDORES POR
REGIMEN LABORAL

D.L 276 D.L. 728
3% : 7%

mD.L. 276 mO.L 728 wmD.L 1057

7. ESTRUCTURA ORGANICA:

La Municipalidad Distrital de Ate para el logro de sus objetivos ha disefiado y
aprobado su Organizacion Municipal considerando la naturaleza de las actividades
que desarrolla, en tal sentido su estructura organica fue aprobada mediante

Ordenanza N°491-MDA de fecha 21 de enero del 2019.

1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1. Concejo Municipal.
1.2 Alcaldia.
1.3. Gerencia Municipal.

5 ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

ORGANO CONSULTIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL
21 Comision de Regidores.
2 2. Consejo de Coordinacion Local Distrital.

22 Junta Distrital de Delegados Vecinales.
24 Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana.
55 Plataforma Distrital de Gestion del Riesgo de Desastres.
26 Agencia de Fomento de la Inversion Privada.

VIS ALBERTD & I
&E BERROSFI ‘_?t? A 1
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2.7 Concejo Distrital de Coordinacién y Concertacién de Lucha contra la
Consejo Pobreza y Desnutricion Crénica Infantil.

28 Consejo de Desarrollo Juvenil de Ate.

2.9, Consejo Participativo Local de Educacion.

5 10 Comité Distrital de Administracién del Programa del Vaso de Leche.

5 11 Comité Distrital del Patrimonio Cultural de Ate.

5 12 Comité Multisectorial por los Derechos del Nifio, Nifia y del
Adolescente (COMUDENA).

2 13.Consejo Consultivo de Nifas, Nifios y Adolescentes del Distrito de Ate
(CCONNA-ATE).

3 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEDENSA JURIDICA
3.1. Organo de Control Institucional
32 Procuraduria Publica Municipal.

4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1 Gerencia de Asesoria Juridica.

4.2 Gerencia de Planificacion Estratégica.
4.2.1 Subgerencia de Presupuesto.
4.2.2 Subgerencia de Modernizacion Institucional.
4.2.3 Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de

Inversiones

4.2.4 Subgerencia de Cooperacion Nacional e Internacional

ORGANOS DE APOYO
5.1 Secretaria General.

51.1 Sub Gerencia de Gestién Documentariay Atencion al
Ciudadano

5.2 Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones.

5.3 Gerencia de Administracién y Finanzas.
5.3,1 Subgerencia de Recursos Humanos.
5.3.2 Subgerencia de Abastecimiento.
5.3.3 Subgerencia de Contabilidad.
5.3.4 Subgerencia de Tesoreria.

5.3.5 Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales
5.4 Gerencia de Tecnologias de la Informacion.
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6. ORGANOS DE LINEA

61 Gerencia de Administracion Tributaria.
6.1 1. Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria.
6.1.2. Subgerencia de Recaudacion y Control.
6.1.3. Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.
5.14. Subgerencia de Ejecucion Coactiva.
62 Gerencia de Infraestructura y Urbanismo
6.2 1. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.
622 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
6.2.3 Subgerencia de Inversion Publica
63 Gerencia de Medio Ambiente y Ornato
63.1 Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Solidos.
632 Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.
633 Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato
6.4 Gerencia de Seguridad Ciudadana.
641 Subgerencia de Serenazgo.
642 Subgerencia de Control Operaciones y Sanciones
55 Gerencia de Desarrollo Economico.
561 Subgerencia de Promocion y Formalizacion Empresarial y
Turismo. '
652 Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres.
653 Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad
66 Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social
661 Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes
662 Subgerencia de Salud y Bienestar Social
663 Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusion Social
664 Subgerencia de Participacion Ciudadana. '

ORGANOS DESCONCENTRADOS

71 Agencias Municipales.
741 Agencia Municipal de Salamanca.
i1z Agencia Municipal de Santa Clara.
7.1.3 Agencia Municipal de Huaycén.
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§. TIPOS DE CAPACITACION
Las capacitaciones que se formula en el presente PDP a las cuales accederan los
iR servidores de nuestra corporacion municipal son del tipo de Formacion Laboral
contenido en la matriz PDP, que contiene las siguientes actividades tematicas:
a) Curso -Taller
| Comprende la ejecucion de una secuencia de sesiones pedagogicas
articuladas en las que se expondran los conocimientos y a la vez se pondra en
AT practica dichos conocimientos de manera individual o grupal. Estos deberan
aportar para resolver problemas concretos y proponer alternativas de
soluciones.
Los cursos-talleres estardn dirigidos a los funcionarios, servidores
administrativos y operativos, la cantidad de servidores por grupo deberd

ajustarse a las normas pedagdgicas vigentes.

b) Diplomado o Programa de especializacién

Los diplomados comprenden el desarrollo de un conjunto de cursos O

médulos organizados para profundizar en una temaética especifica que tiene
como propésito la adquisicién o desarrollo de conocimientos tedricos y/o
practicos.

Los diplomados estaran dirigidos a los funcionarios, servidores

administrativos y operativos.

c) Conferencias
Tienen naturaleza técnica o cientifica cuyo propdsito es difundir y trasmitir

conocimientos actualizados y organizados previamente a manera de

exposiciones.

Las conferencias beneficiaran a todos los servidores de nuestra corporacion.

14



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBGEREMNCIA DE RECURSOS HUMANDS

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACCIONES DE CAPACITACION

El proceso de seguimiento y evaluacion de los resultados de las actividades de

capacitacion sera de manera mensual como parte del logro de metas del Plan Operativo

Institucional POI, siguiendo los lineamientos dispuestos por la Gufa de Evaluacion de la

Capacitacion para entidades publicas aprobada por Resolucion de Presidencia Ejecutiva

N° 299-2017-SERVIR-PE

9.9

fisieeiis
AERAABE BERROS™ ":r#'_'

Niveles de evaluacidn de las acciones de capacitacion:

9.1.1. Nivel de Reaccidn

Mide el grado de satisfaccion de los servidores en cuanto al contenido
de la capacitaciéon, del proceso de aprendizaje, la capacidad vy
desenvolvimiento de los facilitadores y ponentes, entre otros; siendo
relevante la opinidn final de los trabajadores que se empleara como
insumo para el proceso de mejoramiento en las capacitaciones

posteriores.
9.1.2. Nivel de Aprendizaje
El logro de los objetivos propuestos en el proceso de capacitacion,

contara con la aplicacién de instrumentos como: cuestionarios

estructurados, mediante formularios.
9.1.3. Nivel de Aplicacidn
La medicion de los resultados del aprendizaje en los eventos de

capacitacion, tendran incidencia en el desempefio de sus funciones es

decir en la parte aplicativa, en la cual el trabajador demostrard la

15
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trascendencia de lo aprendido en un plazo establecido determinado

por los mismos beneficiarios de ca pacitacion.

9.2, Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion
e Se aplicaran evaluaciones antes y después de cada capacitacion a

fin de comparar el nivel de aprendizaje.

e Encuestas de satisfaccion aplicadas a los participantes: objetivos
de la capacitacion, metodologia, instructor, logistica, entre otros,
seglin corresponda.

e Informe técnico de cada uno de los servidores participantes en

eventos de la capacitacion.

10. COMPROMISOS QUE ASUMEN LOS BENEFICIARIOS DE LA CAPACITACION
El servidor que aspira a acceder a un evento de capacitacién debera firmar la carta de
compromiso, que se presenta en el ANEXO N23 del presente documento, en dicha carta

el servidor se compromete a cumplir con las siguientes acciones:

a) Permanecer en la entidad o devolver el integro del valor de la capacitacion o en su
defecto el remanente seguin corresponda.
El beneficiario de capacitacién debe permanecer en la entidad por un tiempo
determinado en funcién al valor de la capacitacién calculado. EI mismo que se
determina de acuerdo al cuadro N24.

Cuadro N2 4: Valor de la Capacitacién para determinar la duracion del Tiempo

de permanencia Valor de la capacitacion Tiempo de permanencia

g

VALOR DE LA CAPACITACION TIEMPO DE PERMANENCIA |

Doble de tiempo de duracion de la
capacitacion en dias + 30 dias calendario
Doble de tiempo de duracién de la
capacitacién en dias + 60 dias calendario
Doble de tiempo de duracidn de la
capacitacion en dias + 120 dias calendario

Menor o iguala 1/3 UIT

Mayor a 1/3 UIT hasta 2/3 UIT

Mayor a 2/3 UIT hasta 1 UIT

16
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Doble de tiempo de duracién de la
capacitacion en dias + 180 dias calendario
Doble de tiempo de duracién de la
capacitacién en dias + 240 dias calendario
Fuente: Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacién en las entidades publicas”

Mayor a 1 UIT hasta 2 UIT

Mayora 2 UIT

El Valor de la capacitacién (VC) se calcula de acuerdo a lo siguiente:
>  Sila capacitacién se brinda fuera de la jornada de servicio, el valor de la
capacitacion es la suma de los costos directos e indirectos.
> Si la capacitacion se brinda dentro de la jornada de servicio, el valor de la

capacitacion se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

VC= CC+ECHS

VC: Valor de la Capacitacion

CC: Costos de la Capacitacion, es decir la suma de los Costos Directos e

Indirectos. iy
ECHS: Equivalencia en costo por hora del beneficiario de capacitacion en

funcién de su remuneracién mensual por la cantidad de horas de la

jornada de servicio afectada.

ECHS= ([Remuneracién Mensual del Servidor 130/8]*(DC-FHT) e

DC: Duracién de la Capacitacion, la cual se registra en la Matriz PDP en horas

cronoldgicas.

FHT: Cantidad de horas de capacitacién que el servidor realiza fuera de su

jornada de servicio.

17
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El Tiempo de permanencia (TPC) se calcula de acuerdo a lo siguiente:
- La duracién de la capacitacion (DC) se registra en la Matriz PDP en horas
cronoldgicas.
En ese sentido, el calculo del doble de tiempo de duracion de la capacitacidon

en dias, se realiza de la siguiente manera:

N Doble de Tiempo
TR T de duracion de la = (DC/8)*2
wid Capacitacion en dias

Al Doble de Tiempo de duracién de la capacitacion en dias, se le adiciona la

cantidad de dias calendario previsto en el Cuadro 4, de acuerdo al Valor de la

Capacitacion calculado.

La cantidad de dias que resulte es el Tiempo de permanencia al que se debe
~ comprometer el beneficiario de capacitacion. Dicho resultado se considera

como dias calendarios.

Devolver el integro del valor de la capacitacién o en su defecto el remanente

seguin corresponda.

- Si el beneficiario de capacitacion deja de prestar servicios en la entidad, por
~causa imputable a éste, durante el desarrollo de la Accién de Capacitacion o

desde el dia siguiente de culminada dicha accién, debe devolver el integro del

valor de la capacitacion.

- Si el beneficiario de capacitacién deja de prestar servicios en la entidad, por

causa imputable a éste, antes de cumplir con el Tiempo de permanencia al que

se comprometid, debe devolver el remanente del valor de la capacitacion

calculado de acuerdo a la siguiente férmula:
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RVC= VC*[(TPC-TPR)/TPC]

RVC: Remanente del valor de la capacitacién
TPC: Tiempo de permanencia en dias calendarios a los que se comprometio

TPR: Tiempo de permanencia en dias calendarios que cumplio

Asimismo, cuando el servidor gane un concurso publico de méritos transversal
en la misma entidad, este deberd continuar cumpliendo su Tiempo de
permanencia en el nuevo puesto.

Del mismo modo, si durante el compromiso de permanencia, la entidad dispone
la rotacion de un servidor, éste deberd continuar cumpliendo su compromiso en

el érgano o unidad organica asignada.

b) Aprobar o cumplir con la calificacion minima
Los Beneficiarios de capacitacion deben aprobar con la nota minima que estara
establecida de acuerdo a las exigencias determinadas por institucion o proveedor
que esté a cargo de la capacitacion, en el caso que la capacitacion este a cargo por
los servidores especialistas de nuestra corporacion, la nota minima para la

obtencién del certificado expedido por nuestra corporacion serd 14 o en todo caso

para obtener una constancia la nota minina serd 11.

¢) Cumplir con los requerimientos de la evaluacion de la capacitacion que le sean
solicitados
Los Beneficiarios de capacitacién deben rendir su evaluacion de acuerdo al nivel

establecido para cada Accién de Capacitacion.
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d) Transmitir, a solicitud de la entidad, los conocimientos adquiridos
El Beneficiario de capacitacién debe transmitir los conocimientos adquiridos, a
través de una charla o taller, a los servidores civiles de la entidad cuyas funciones
Se relacionan con la capacitacién recibida por el servidor, siendo el plazo méximo
de tres meses calendario.
e) Presentar un informe sobre la capacitacion
Los servidores deberan presentar un informe dentro de los 5 dias calendario luego
de finalizar el evento de capacitacion, acerca de los contenidos con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.
f) Presentar una copiasimple del certificado de participacion, diploma u otros que
otorgue la entidad al finalizar el evento de capacitacion.
- Ademas, los servidores deberan presentar el Formato de Aplicacién, que se
empleard para verificar de qué forma los conocimientos aprendidos de cada

capacitacion son aplicados en el desempefio de sus funciones, ANEXO 04.

Las obligaciones generadas por estos compromisos, se empiezan a computar desde el dia
habil siguiente de concluida la Accién de Capacitacion, o la comision de servicios 0 licencia
otorgada, cuando corresponda. Estas obligaciones son factibles de postergarlas unicamente
por causas justificadas o periodo de vacaciones del servidor.

Sl la entidad desvincula al servidor (por causa no imputable a este), no se le exige el
cumplimiento de los compromisos asumidos ni se generan penalidades.

Los servidores de confianza, en caso reciban capacitacion financiada por el Estado, deben
devolver el valor de la capacitacién si su relacién se interrumpiera por causa imputable a

. g_llos, antes 'de cumplir con el compromiso de permanencia, de acuerdo a lo previsto en el

RS

;iiﬁeral b) del articulo 264 del Reglamento General de la Ley.
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11. PENALIDADES POR INCUMPLIMIENTO DE COMPROMISO

En caso de incumplimiento de los compromisos, se aplicaran las siguientes
penalidades:

En el caso que el servidor no cumpla con el compromiso de permanecer en la entidad
debera devolver el integro del valor de la capacitacién o en su defecto el remanente
segln corresponda.

En el caso de desaprobar o cumplir con la calificacion minima debera devolver el Valor
de la Capacitacion (VC).

Al incumplimiento de los requerimientos de la evaluacion de la capacitacion que le
sean solicitados, este no podrd acceder a una nueva capacitacion hasta que haya
pasado seis (06) meses de finalizada la capacitacion y se registra en el Legajo del
Servidor.

Si el servidor no cumple con transmitir, a solicitud de la entidad, los conocimientos
adquiridos, se registraré el incumplimiento del compromiso en el Legajo del Servidor.
Al incumplimiento del compromiso del Formato de Aplicacion, no podra acceder a
una nueva capacitacién hasta que haya pasado seis (06) meses de finalizada la

capacitacion, registrandose en el Legajo del Servidor.

12.1. ANEXO 1: MATRIZ DNC
12.2. ANEXO 2: MATRIZ PDP
12.3. ANEXO 3: CARTA DE COMPROMISO

12.4. ANEXO 4: FORMATO DE APLICACION
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Anexo N°3

CARTA DE COMPROMISO

Ate, ......de ........ de 20.......
Sr(a).
Sub Gerente de Recursos Humanos
Presente.-
De mi consideracion:
o TP S P PP PR LRI RE identificado con D.N.l. N°
i, cON AOMICHIO BN Loy Distiattide oo
Provincia de ............. y Departamento de ................., trabajador de (6rgano o unidad organica)

wvrvrrr..de la Municipalidad Distrital

de Ate, beneficiario de la  capacitacion (denominacion de la capacitacion):

........" me comprometo a:

1. Permanecer en la entidad hasta por (08) seis meses contados a partir de la fecha de
culminacion de la capacitacion o devolver el integro del valor de la capacitacion o en su
defecto el remanente segun corresponda.

2 Asistir al evento de capacitacion todas las fechas programadas en forma puntual y con
caracter obligatorio. -

3. Aprobar y cumplir con la calificacion minima establecida por la entidad.

4. Cumplir con los requerimientos de la evaluacién de la capacitacion que le sean Solicitados.

5 Emitir el informe técnico correspondiente dentro de las 72 horas de finalizar la capacitacion,
sobre el evento con las respectivas conclusiones y recomendaciones.

6. Presentar una copia simple del certificado de participacion, diploma u otros que otorgue la
entidad al finalizar el evento de capacitacion.

Realizar capacitaciones en mi area como efecto multiplicador (debiendo entregar la relacion
de personal capacitado con sus respectivas firmas a la Sub Gerencia de Recursos

Humanos).

Autorizar el descuento por planilla, de la totalidad del costo o el Remanente del Valor de la
5 Capacitacion (en forma fraccionada de ser necesario y conforme a la normativa vigente) sin
‘:g;k perjuicio de las medidas disciplinarias, en caso de no cumplir con el compromiso 1) y 3).



N

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

9. En el caso de no cumplir con el compromiso 2), 4) , 5) y 6) no podré acceder a una nueva
capacitacién hasta que haya pasado seis (06) meses de finalizada la capacitacion y se
registrara en mi Legajo.

10. De no cumplir con el compromiso 7), la Subgerencia de Recursos Humanos registra el
incumplimiento del compromiso en mi Legajo.

Atentamente,

Firma
Apellidos y nombres:
DNI:
Huella digital:




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Anexo N2 4

Formato de Aplicacién de Capacitacion

Por medio del presente el/la suscrito/a participo voluntariamente:

Apellidos y Nombres:

Puesto:

Organo o Unidad Organica:

Nombre de la Capacitacion

Proveedor de Capacitacién

Numero de horas de la capacitacion

Costo de la Capacitacion Costos Directos: () Monto:S/. .

Costos Indirectos: ( ) Monto: S/.

Valor de la Capacitacién

Tiempo de Permanencia

Tipo de Capacitacion Formacién Laboral ( )  Formacion Profesional { )

Como parte de la responsabilidad me comprometo a:

a) Permanecer en la entidad el tiempo establecido o devolver el Valor de la Capacitacién calculado o, en caso
corresponda, el remante de dicho valor.

b) Participar y colaborar en las evaluaciones previas o posteriores, que se desarrollen como parte de la
capacitacion.

¢) Cumplirconel 100% de asistencia y obtener la nota aprobatoria requerida por el proveedor de capacitacion.

d) Obtenery acreditar la certificacion de la capacitacién de la cual soy beneficiario.

e) Entregar una copia fedateada de la certificacién a la Oficina de Recursos Humanos, para la actualizacién del
legajo persanal, dentro de los treinta (30) dias habiles de culminada la capacitacién o posterior a la obtencion
del grado académico (solo en caso de formacion profesional).

f)  Trasmitir los conocimientos adquiridos a otros servidores, cuando lo solicite la entidad.

Penalidades: _ 1 Pl

i, Encaso de incumplimiento al tiempo de permanencia por renuncia, 0 de no superar la nota minima aprobatoria . b
autorizo expresamente al 6rgano competente, realizar las acciones respectivas para el cumplimiento de la .
obligacién.

ii. Declaro conocer gue, en caso de incumplimiento del compromiso sefialado en el literal b) del presente
documento, no podré ser beneficiario de otra accion de capacitacion por el periodo de seis (06) meses luego de
culminada la capacitacion. Asimismo, sé que dicho incumplimiento se registrard en mi 'Iegajé personal.

iii. Declaro conocer que, en caso de incumplimiento del compromiso sefialado en el literal f) del presente
documento, se registraré dicho incumplimiento en mi legajo personal.

1
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FIRMA:
DNI:

Huella Digital PR AR




