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a Municipalidad Distrital de Ate, es el érgano de Gobierno Local

promotor del Desarrollo Local, que emana de la voluntad popular,

Tiene personerfa juridica de derecho publico con autonomia
politica, econdémica y administrativa en los asuntos municipales de su
competencia y ejerce funciones y atribuciones establecidas en la
Constitucion y la Ley Orgénica de Municipalidades y deméas normas
legales vigentes.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate
correspondiente al afio fiscal 2019, fue aprobado mediante Resolucién
de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr.2018 y la Primera
Modificacién con Resolucion de Alcaldia N° 0257-2019, de fecha
15.Abr.2019, siendo un documento de Gestién de la Municipalidad de
Ate, el cual describe y muestra el desarrollo, avance y grado de
cumplimiento de las metas fisicas previstas en cada una de las
actividades operativas y proyectos por unidad orgénica, las cuales
estan articuladas con Objetivos Generales y Especificos identificadas
en el PEI, las mismas que se encuentran alineadas a las estrategias
planteadas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en
el PEl en actividades para un periodo determinado. Esta informacion
contribuira a la gestién de la entidad para el logro de sus objetivos
estratégicos. Asimismo, la accién estratégica debe vincularse con el
Sistema de Presupuesto Publico.
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| Plan Operativo Institucional (POl) es un instrumento de

planificacion a corto plazo que contiene la programaciéon de

actividades de las distintas unidades orgéanicas de la
Municipalidad Distrital de Ate, a ser ejecutados durante un periodo
anual, orientado a conseguir los objetivos y metas trazados, asi como
apoyar el cumplimiento de los objetivos y lineamientos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2018 — 2020, y se encuentra
articulado al Presupuesto Institucional de Apertura, permitiendo la
ejecucion de los recursos presupuestarios asignados con criterios de
eficacia y eficiencia en el gasto.

El presente documento se describe y muestra el avance y grado de
cumplimiento de las metas fisicas previstas en cada uno de las
actividades, también se expresan los indicadores de eficacia
alcanzados por cada una de los Organos y Unidades Orgénicas, con
la finalidad de contribuir a través de ellos al logro de los objetivos y
metas.

En el marco de las funciones la Subgerencia de Control Gerencial y
Programacion de Inversiones, realiza el seguimiento y evaluacién de las
actividades programadas en el Plan Operativo Institucional — POl 2019
y en cumplimiento de ello presentamos el Informe de Evaluacion de
Implementacion del Plan Operativo Institucional — POI | Trimestre 2019
de la Municipalidad Distrital de Ate.

5
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La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial vy
Programacion de Inversiones, elabora el presente Informe de Evaluacion de Implementacion del
Plan Operativo Institucional — POI | Trimestre 2019, dentro del criterio de la participacion conjunta
con los Organos y Unidades Organicas, teniendo como base la informacién remitida por las
unidades administrativas y operativas respecto a la programacion de sus actividades para el |
Trimestre 2019, en el marco de sus funciones las que se encuentran establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de la Entidad.

El objetivo principal de este informe es mostrar de manera objetiva la ejecucion de la
programacion de las actividades operativas e inversiones que llevaran al cumplimiento de las
Acciones Estratégicas y éstas a su vez al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales. Para lo cual cada Organo y Unidad Orgénica se plantea alcanzar determinadas
metas en funcion a las actividades operativas e inversiones programadas en el Plan Operativo
Institucional — POI 2019, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha

12.Abr.2018 y Primera Modificacion con Resolucién de Alcaldia N° 0257-2019, de fecha
15.Abr.2019.

1.1.CATEGORIZACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Para el seguimiento del Plan Operativo Institucional se ha categorizado el nivel de cumplimiento
de las actividades programadas en el POI, estableciéndose las categorfas cualitativas siguientes:

e De1amés ' Meta Cumplida.

¢ De 0.81 hasta 0.99 : Meta Aceptable.
e De 0.71 hasta 0.80 : Meta Regular.

¢ De 0.01 hasta 0.70 : Meta Insuficiente

Cuando el resultado de la meta es cero (0): Meta no Cumplida (MNC).

s E}n el marco del nivel de ejecucion de las actividades programadas en el POI, se manifiesta que
“vi" . dn total se han programado 393 actividades durante el | Trimestre del afio 2019, de los cuales

330 actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Cumplida” representando el 84.0%,
23 actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Aceptable” representando el 5.9%, 3
actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Regular” representando el 0.8%, 14
actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Insuficiente” representando el 3.6% y 23
actividades alcanzaron como resultado obtenido "Meta No Cumplida” representando el 5.9%.

El'logro por cada unidad orgénica se puede reflejar en el Cuadro N° 1
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Cuadro N° 1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE: RESUMEN DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - POI AL | TRIMESTRE 2019

Estado de las Actividades
g Total eta No
LoD, ORGANO O UNIDAD ORGANICA CU'\rnneptlaida Ac?ps:hle R:“geutlaar lnstniectiaente Crf.lmplida
cant. [Cant.| % [cant| % [cant.| % [cant.| % [ecant.| %
1 |ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1 |[CONCEJO MUNICIPAL 1 1 | 100.0%

1.2 |ALCALDIA 3 3 | 100.0%

1.3 |GERENCIA MUNICIPAL 5 5 | 100.0%

2 |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL y DEFENSA JURIDICA

2.1 |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 3 | 100.0%

2,2 |PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 5 4 80.0% 1 120.0%
3 |ORGANOS DE ASESORAMIENTO

3.1 |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 3 7 87.5% 1 12.5%

3.2 |GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 10 10 | 100.0%

3.3.1 |Subgerencia de Presupuesto 6 2 33.3% 2 33.3% 1 8.7% 1 8.7%
3.3.2 |Subgerenciay Modernizacion Institucional 5 4 80.0% 1 20.0%
3.3.3 |Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones 7 6 85.7% 1 | #3%
3.3.4 |Subgerencia de Cooperacion Nacional e Internacional 9 8 88.9% 1 N.1%
4 |ORGANOS DE APOYO
4.1 |SECRETARIA GENERAL 8 8 | 100.0%
4.1.1 |Subgerencia de Gestion Documentaria y Atencion al Ciudadano 7 6 85.7% 1 #4.3%

4.2 |SECRETARIA DEIMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES 7 6 85.7% 1 | 43%

4.3 |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 2 | 100.0%

4.3.1 [Subgerencia de Recursos Humanos 13 0 76.9% 1 7.7% 2 | 15.4%
4.3.2 |Subgerencia de Abastecimiento 2 1 50.0% 1 50.0%

4.3.3 |Subgerencia de Contabilidad 7 7 | 100.0%

4.3.4 |Subgerencia de Tesoreria 7 2 28.6% 5 714%

4.3.4 |Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales 9 6 66.7% 1 1% 1 N1% 1 N1%

4.4 |GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 12 2 | 100.0%

5 |ORGANOS DE LINEA

5.1 |GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 9 9 | 100.0%

6.1.1 |Subgerencia de Registroy Orientacion Tributaria 5 3 60.0% 1 20.0% 1 [20.0%
6.1.2 |Subgerencia de Recaudacion y Control 7 7 | 100.0%

6.1.3 |Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 3 3 | 100.0%

6.1.4 |Subgerenciade Ejecucién Coactiva [ 3 50.0% 1 6.7% 2 33.3%

6.2 |GERENCIA DE DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO 4 2 50.0% 2 |50.0%
6.2.1 [Subgerencia de Planificacion Urbanay Catastro 5 5 100.0%

6.2.2 |Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones 7 7 100.0%
6.2.3 [Subgerenciade Inversion Piblica 4 4 | 100.0%

6.3. |GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y ORNATO 9 9 | 100.0%

6.3.1. |Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Solidos 15 9 60.0% 2 13.3% 1 6.7% 3 120.0%
6.3.2 |Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental 15 15 | 100.0%
5.3.3 [Subgerenciade Mantenimiento Urbano y Ornato 26 23 | 88.5% 1 3.8% 2 | 17%

6.4, |[GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 10 9 90.0% 1| 10.0%
6.4.1. [Subgerencia de Serenazgo 8 8 100.0%

6.4.2. |Subgerencia de Control Operaciones y Sanciones [ 6 100.0%
6.6. |GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 4 4 | 100.0%
6.6.1. |Subgerencia de Formalizacion, Promocién Empresarial y Turismo 13 0 76.9% 2 15.4% 1 7.7%
! 6.6.2 |Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres 1 g 63.6% 1 9.% 1 9.1% 2 | 82%
6.6.3 |Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad 5 5 100.0%

6.6 |GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL 6 5 83.3% 1 | ®67%
6.6.1. |Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes 16 % | 87.5% 1 6.3% 1 6.3%
5.6.2. |Subgerencia de Salud y Bienestar Social 29 23 | 79.3% 1 34% 2 6.9% 3 |1 10.3%
6.6.3. [Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social 10 6 60.0% 4 | 40.0%

8.6.7 |Subgerencia de Participacion Ciudadana 4 4 100.0%
6 |ORGANOS DESCONCENTRADOS

6.1 [AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN 6 6 | 100.0%

6.2 |AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA 6 6 | 100.0%

6.3 |AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA 8 5 62.5% 2 |250% | 1 |125%

TOTAL | 393 [ 330 [oeo% [ 23 [59% | 3 o0&k | 1 [ 36% | 23 |59% ]

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones.
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2.1. CONTEXTO

2.1.1. Antecedentes

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobado mediante Resolucidn
de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr.2018, y modificado mediante Resolucién de Alcaldia
N° 0257-2019 de fecha 15.Abr.2019; el POl es un instrumento de gestidn que contiene la
programacion de actividades de los distintos 6rganos y unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Ate, a ser ejecutados en un periodo anual, orientadas a alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asf como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica
y actividades estratégicas del Plan de Desarrollo Concertado Local, en el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Nacional del Plan Bicentenario al 2021 y el Plan Estratégico Institucional
Vigente, adecudndose a la Estructura Orgénica, conforme al Reglamento de Organizacion y

Funciones segin Ordenanza Municipal N° 491-2019/MDA, publicada en el Diario Oficial El
Peruanoc el 31.Ene.2019.

El Plan Operativo Institucional correspondiente al afio fiscal 2019 ha sido formulado por los
érganos y unidades orgénicas responsables, tomando en cuenta la articulacion de sus
actividades operativas con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado al 2021,
en concordancia con los Objetivos Nacionales del Plan Bicentenario al 2021, asf como los

recursos asignados mediante el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019, a nivel de
A\unidades organicas.

.La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial y
Programamon de Inversiones, ha coordinado y consolidado la sistematizacion de las actividades
_programadas del Plan Operativo Institucional | Trimestre 2019, que comprende el seguimiento de

“ las actividades operativas realizadas por las diferentes érganos y unidades orgénicas de esta

Corporacion Municipal durante el | Trimestre del afio 2019.

2.1.2. Marco Normativo
En la actualidad se presenta el siguiente marco normativo, respecto al seguimiento y evaluacion

del Plan Operativo Institucional — POI:

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, se aprueba
la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, publicado

en el Diario Oficial "El peruano” el 24.Nov.2017, se modifica la “Gufa para el Planeamiento

Institucional”, que fue aprobada mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo

Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD.

* Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, se aprueba
Modificar la Gufa para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias.

* Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, se aprueba

Modificar la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucion de

Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y modificatorias.
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e Resolucion de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA, de fecha 28.Nov.2017, se aprueba
la Directiva N° 020-2017-MDA “Directiva General para la Formulacién, Aprobacién y
Seguimiento del Plan Operativo Institucional — POI de la Municipalidad Distrital de Ate”.

e Resolucién de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr.2018 se aprueba el Plan Operativo
Institucional — POI para el afo fiscal 2019.

e Resolucién de Alcaldia N° 0257-2019, de fecha 15.Abr.2019 se aprueba la | Modificacion
del Plan Operativo Institucional — POI para el afo fiscal 2019.

e Ordenanza N° 491, publicado el 31 de Enero de 2019 en el Diario Oficial “El Peruano”,
se aprobo el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF y la Estructura
Organica de la Municipalidad Distrital de Ate.

2.2.0RGANIZACION

2.2.1. Estructura Orgénica
Con Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 31.Ene.2019, se aprueba

el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF, y la Estructura Orgénica de la
Municipalidad Distrital de Ate.

La Municipalidad Distrital de Ate para el cumplimiento de sus objetivos ha disefiado su
Organizacién Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de sus actividades, volumen de

operaciones y en base al criterio de racionalidad, asumiendo la siguiente estructura de
organizacion:

01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1. Concejo Municipal.

01.2. Alcaldia.

01.3. Gerencia Municipal.

02. ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

ORGANO CONSULTIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL

02.1. Comisién de Regidores.

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION DE ALCALDIA

02.2. Consgjo de Coordinaciéon Local Distrital (CCLD).

02.3. Junta Distrital de Delegados Vecinales.

02.4. Comité Distrital de Seguridad Ciudadana.

02.5. Plataforma de Defensa Civil de la MDA.

02.6. Agencia de Fomento de la Inversion Privada.

02.7. Consejo de Desarrollo Juvenil de Ate.

02.8. Consejo Participativo Local de Educacion.

02.9. Comité Distrital de Administracién del Programa del Vaso de Leche.

02.10. Comité Distrital del Patrimonio Cultural de Ate.

02.11. Comité Multisectorial por los Derechos del Nifio, Nifia y del Adolescente (COMUDENA).
02.12. Consejo Consultivo de Ninas, Nifios y Adolescentes del Distrito de Ate (CCONNA-ATE).
02.13. Consejo Local de Fomento Artesanal del Distrito de Ate (COLOFAR-ATE)

02.14. Consejo Distrital de Coordinacién y Concertacién de Lucha contra la Pobreza y
Desnutricion Crénica Infantil.

03. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DE DEFENSA JURIDICA
03.1. Organo de Control Institucional
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0.3.2. Procuradurfa Publica Municipal

04. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1. Gerencia de Asesorfa Juridica.

04.2. Gerencia de Planificacion Estratégica.

04.2.1. Subgerencia de Presupuesto.

04.2.2. Subgerencia de Modernizacion Institucional,

04.2.3. Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones.
04.2.4. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional.

05. ORGANOS DE APOYO

05.1. Secretaria General.

05.1.1. Subgerencia de Gestion Documentaria y Atencién al Ciudadano
05.2. Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.

05.3. Gerencia de Administracion y Finanzas.

05.3.1. Subgerencia de Recursos Humanos.

05.3.2. Subgerencia de Abastecimiento.

05.3.3. Subgerencia de Contabilidad.

05.3.4. Subgerencia de Tesorerfa,

05.3.5. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

05.4. Gerencia de Tecnologias de la Informacion.

06. ORGANOS DE LINEA

06.1. Gerencia de Administracién Tributaria,

06.1.1. Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria.
‘~'{'Q6.1 2. Subgerencia de Recaudacién y Control.

+/06.1.3. Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.

/ 06.1.4. Subgerencia de Ejecucion Coactiva.

06.2. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.

06.2.1. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.
06.2.2. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
06.2.2. Subgerencia de Inversion Publica,

06.3. Gerencia de Gestion Ambiental y Ornato.

».. 06.3.1. Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Sélidos.

;’06 3.2. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental,

06:3.3. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

06.4. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

“06.4.1. Subgerencia de Serenazgo.

06.4.2. Subgerencia de Control Operaciones y Sanciones.

06.5. Gerencia de Desarrollo Econémico.

06.5.1. Subgerencia de Promocién, Formalizacion Empresarial y Turismo.
06.5.2. Subgerencia de Gestién de Riesgos de Desastres.

06.5.3. Subgerencia de Tréansito, Transporte y Vialidad.

06.6. Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social.,

06.6.1. Subgerencia de Educacién, Cultura, Deporte y Juventudes.
06.6.2. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.

06.6.3. Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social.
06.6.4. Subgerencia de Participacion Ciudadana.
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07. ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1. Agencias Municipales.

Agencia Municipal de Huaycan.
Agencia Municipal de Santa Clara.
Agencia Municipal de Salamanca.

2.2.2. Organigrama

Con Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 31.Ene.2019, se aprueba

el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y la Estructura Orgénica de la
Municipalidad.
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Gréafico N° 1
DISTRITO DE ATE: ESTHUC TURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE 2019
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Fuente; Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 31.Ene.2019.

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Planificacién Estrategica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacién del Plan Operativo Institucional — PO | Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

2.3.MARCO ESTRATEGICO

2.3.1.  Vision Institucional

La Vision es "la declaracion sobre lo que la institucién aspira a ser y sobre sus expectativas para
el futuro que pretende alcanzar a la culminacion del presente plan; significa el reto de la
institucion para cumplir su Vision”. En este sentido se ha definido la siguiente Visién:

“Ate en el 2030 es ordenado, integrado y con nuevos patrones culturales habiéndose constituido en el lider
en Lima Este, promoviendo el desarrollo empresarial y de servicios con armonia y respeto con el medio
ambiente y el territorio; mejorando la calidad de vida de todas y todos, favoreciendo el ejercicio de sus
derechos en un entorno moderno, saludable, seguro y responsable”.

2.3.2. Mision Institucional

La Mision se define como “el camino al cual se dirige la institucion a largo plazo y sirve de rumbo

y aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”.
En este sentido se ha definido la siguiente Misién:

"La Municipalidad Distrital de Ate, es un gobierno local con una administracién honesta, transparente, eficaz

y eficiente, que con su participacién promueve la adecuada prestacion de servicio publicos, el desarrollo
integral sostenible y econémico de la comunidad”.

2.3.3. Los Valores

“ Los valores emplazan la forma en que se debe actuar ante las multiples circunstancias en las que

~ se debe adoptar o proponer una decision de consecuencias importantes sobre los vecinos y las
personas en general. Los valores deben impregnar las decisiones, las politicas, y acciones de la
institucion y caracterizar lo que se hace. Los valores son:

TRANSPARENCIA

Institucionalizar la
informacién abierta a la
ciudadania a través de
los portales electrénicos
en Internet y cualquier

RESPONSABILIDAD

Creemos que todos
nuestros actos deben ser
la expresion del pleno y
cabal cumplimiento de
nuestras obligaciones y

otro medio de acceso a la

deberes. : i o
informacion publica.
HONESTIDAD ETICA
Es actuar con rectitud, Actuar con

honorabilidad,
transparencia y decoro,
en concordancia con la
verdad y la justicia entre
lo que se piensa, se
expresay se hace.

EQUIDAD

Medio caracterizado por
la justiciay la
imparcialidad donde se
procede de acuerdo con
los criterios de la éticay
del juego limpio mas alla
de lo que establezcan las
leyes y las normas
escritas.

profesionalismo bajo los
principios de legalidad, la
moral y la buena
conducta en todas
nuestras actividades y
labores.

TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad para
participar como miembro
totalmente integrado en
un equipo, demostrando
ser un colaborador eficaz
en el cumplimiento de las

tareas asignadas y al
logro de los objetivos
institucionales.
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Capitulo 3: Principale

Durante el mes de maizo del 2019, se llevd a cabo la encuesla de geslion municipal respecto a
los servicios que brinda la entidad municipal, en el cual se reflejan los principales resultados:

En Desarrollo Econémico:

En lo referente al tramite de licencia de funcionamiento, el 61.4% de los encuestados
aprueba el servicio mientras que el 38.6% lo desaprueba.

En Administracién Tributaria:

En lo referente al servicio de atencion en pago de impuestos y arbitrios, el 66.1% de los
encuestados aprueba el servicio mientras que el 33.9% lo desaprueba.

En Gestién Ambiental:

En lo referente al servicio de barrido de calles, el 65.0% de los encuestados aprueba el
servicio mientras que el 35.0% lo desaprueba.

En lo referente al servicio de recojo de basura, el 63.7% de los encuestados aprueba el
servicio mientras que el 36.3% lo desaprueba.

En lo referente a los contenedores soterrados, el 65.1% de los encuestados aprueba el
servicio mientras que el 34.9% lo desaprueba.

Enlo referente al servicio de mantenimiento de areas verdes, el 52.5% de los encuestados
aprueba el servicio mientras que el 47.5% lo desaprueba.

En Infraestructura (Obras Pulblicas):

En lo referente a las obras publicas, el 48.4% de los encuestados aprueba el servicio
mientras que el 51.6% lo desaprueba.

En lo referente al servicio de licencias de construccion, el 58.6% de los encuestados
aprueba el servicio mientras que el 41.4% lo desaprueba.

En Atencién al Vecino:

En lo referente a la atencién al vecino en la sede central y agencias en trato y educacién
del personal, el 82.7% de los encuestados lo aprueba mientras que el 17.3% lo
desaprueba.

En lo referente a la atencion al vecino en la sede central y agencias en el tiempo de
espera, el 70.3% de los encuestados lo aprueba mientras que el 29.7% lo desaprueba.
OMAPED:

En lo referente al servicio brindado por OMAPED, el 63.9% de los encuestados lo aprueba
mientras que el 36.1% lo desaprueba.

CIAM:

En lo referente al servicio brindado por el CIAM, el 61.7% de los encuestados o aprueba
mientras que el 38.3% lo desaprueba.

DEMUNA:

En lo referente al servicio brindado por la DEMUNA, el 72.5% de los encuestados lo
aprueba mientras que el 27.5% lo desaprueba.

Vaso De Leche:

En lo referente al programa del vaso de leche brindado por la entidad, el 70.2% de los
encuestados lo aprueba mientras que el 29.8% lo desaprueba.

Comedores Populares:

En lo referente al programa de comedores populares, el 70.7% de los encuestados lo
aprueba mientras que el 29.3% lo desaprueba.

En Seguridad Ciudadana:

En lo referente al servicio de serenazgo, el 44.6% de los encuestados aprueba el servicio
mientras que el 55.4% lo desaprueba.

En lo referente al servicio de control de fiscalizacién, el 57.4% de los encuestados
aprueba el servicio mientras que el 42.6% lo desaprueba.
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Los resultados de la encuesta de gestion municipal, servird como linea base para las siguientes
evaluaciones de la corporacion municipal.

3.1. LOGROS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y

ACTIVIDADES EJECUTADAS

A continuacion se describe los principales logros de las actividades a nivel de objetivo estratégico
y actividades estratégicas durante el | Trimestre 2019, de las actividades a nivel de érganos y
unidades orgéanicas:

y transparente

institucional en el distrito de Ate

UNIDAD OBJETIVO ESTRATEGICO ACTIVIDADES ESTRATEGICA LOGROS
ORGANICA INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
ORGANOS DE ALTA DIRECCION
Desarrollar una  gestién Desarrollar y aprobar un modelo de
Concejo miGRisisal eficientegeﬁcaz gestion para la articulacién | 1. Aprobacién de Ordenanzas y
Municipal tl;'a parente ' intergubernamental de  gestién | Acuerdos de Concejo.
yransp institucional en el distrito de Ate
Besarriiar FEbAET R FEAEIEEE 1. Se propusieron 9 acciones al
Desarrollar  una gestion SRS § aptolat LR .-~ | Consejo Municipal los instrumentos
Alcaldia municipal eficiente, eficaz pesiian  pata 8 Eruchimien de gestién para su aprobacion
P ' intergubernamental de  gestién g P P )

2. Se programaron y ejecutaron 15
acciones de concertacion

Desarrollar y aprobar un modelo de

1. Se realizaron 4 seguimientos de
reglamentos y/o lineamientos para el

Estratégica

y transparente

Planeamiento  de
Municipal.

la  Corporacion

. Desarrollar una gestién s . .| cumplimiento de normas locales.
Gerencia i L . gestion para la  articulacion ; +
. municipal eficiente, eficaz | 2| 2. Se realizaron 6 acciones de
Municipal intergubernamental de  gestién o o ;

y transparente institucional en @l st de Ate supervision a los  sistemas
administrativos de la administracion
municipal.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JURIDICA
1. Se realizaron 8 informes de
/. 7 servicio de control simultaneo.
Qrganede Desgr(ollar una ges_non Gestion de procesosy el sistemade | 2. Se realizaron 22 informes de
Control municipal eficiente, eficaz . o A
T control interno servicio relacionado.
Institucional |y transparente ) ;
3. Se realizaron 3 acciones de
gestion administrativa del OCI,
1. Se presentaron 280 Expedientes en
la  conducciéon de los Procesos
Judiciales, Procesos Administrativos,
Procuraduria | Desarrollar una gestion Dsgﬁgrnollar ya?;)roble;r unarpﬂ%i?:;.gg (P:roce.ﬁos., Adrbufrallsest.. q Zrocesos s
- Publica municipal eficiente, eficaz 9 P 19 ohtiiaclon:dela Bnicac,
Municipal |y transparente intergubernamental de gestién | 2. Se realizé 32 documentos de
P institucional en el distrito de Ate Asesoramiento  y  absolucién  de
consultas juridicas a la Alta Direccion y
a los Funcionarios Municipales en
asuntos de caracter general.
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
1. Se realizaron 16 informes de revisién
. y evaluacién legal de convenios de
Gerenciade | Desarrollar una gestion Deesstailérnollaryazraaproblzr un;ziﬂzigi interés de la Corporacion.
Asesoria municipal eficiente, eficaz i?wter ubemzmental B i 2. Se revisaron y visaron 89
Jurfdica y transparente . t‘tg ional | distrito d 2?8 M | Resoluciones de Alta Direccién.
Institucional.en et distrito de Ate 3. Se realizaron 871 atenciones en
Consultorios Juridicos Gratuitos.
Desarrollar y aprobar un modelo de o 2 - T
gestion para la  articulacién l.ofeeﬁeél(ljz%:érzl;nllon ?e Co?rd!r}ac:jor}
intergubernamental de gestién Sistema de Cont Illmtpemen |oion (@e
institucional en el distrito de Ate. me ge ook ntermo,
. .. | Actualizacion seguimiento
Gerenciade | Desarrollar una gestion e . ¥ 5
P - - 8 evaluacién de lo . i
Planificacién | municipal eficiente, eficaz i e los instrumentos de | 1. Se superviso a las Subgerencias a

cargo.

Contribuir en la construccién y mejora

1. Se supervisd y monitored la

de los sistemas de informacién | formulacion, actualizacion de los
tecnolégica y comunicacién distrital | instrumentos  de gestiéon  de
gue permita impacto en la gestion por procesos.
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procesos en la mejora de los servicios
en el distrito.

Gestion por Resultados - Proyectos de
inversién y Programas
Presupuestales.

1. Supervisar y monitorear el programa
multianual de inversiones.

1. Se registraron 2,038 elaboraciones

Subgerencia | Desarrollar una gestién | Gestion por resultados - Proyectos |de  Notas de  Modificacién,
de municipal eficiente, eficaz | de inversion programas | 2. Se realizaron 12 documentos de
Presupuesto |y transparente presupuestales elaboracién de la  Ejecucién
Presupuestal de Ingresos y Gastos.
Contribuir en la construccion y la
Sub ; mejora  de los sistemas de|1. Se realizaron 3 documentos de
gerencia ; . i g p
de Desellr(ollar una gegtlén |nform§0|or)l Itecnologlca y | actualizaciéon de Instrumentos de
Modernizacién municipal eficiente, eficaz comunicacion d|stlri’tal que permita | Gestion (Dirgcgivasyotros).
Institucional y transparente impacto en la gestion por procesos [ 2, Se realizd6 1 documento de

en la mejora de servicios en el
distrito

actualizacion del TUPA.

Subgerencia
de Control
Gerencial y

Programacioén

de

Inversiones

i

/

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Actualizacién, ~ Seguimiento  y
Evaluacion de los instrumentos de
Planeamiento de la corporacion
municipal

1. Se realizd 1 documento de
Seguimiento y Evaluacién del Plan
Operativo Institucional — PO| 2018,

Contribuir en la construccién vy la
mejora de los sistemas de
informacion tecnoldgica y
comunicacioén distrital que permita
impacto en la gestion por procesos
en la mejora de servicios en el
distrito

1. Se realizd la elaboracién de la
Memoria Institucional 2018.

Gestion por Resultados - Proyectos
de Inversion Plblica y Programas
Presupuestales

1. Se realiz6 1 documento de
Seguimiento a los Proyectos de la
Cartera de Inversiones del Programa
Multianual de Inversiones (PMI),

i Subgerencia
de
Cooperacién
Nacional e
Internacional

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccion y la
mejora  de los sistemas de
informacion tecnolégica y
comunicacion distrital que permita
impacto en la gestion por procesos
en la mejora de servicios en el
distrito

2. Se elaboraron 10 proyectos de
convenios e informes de opinién
técnica.

3. Se supervisaron 10 programas,
proyectos, convenios nacionales e
internacionales y donaciones
internacionales.

ORGANOS DE APOYO

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo de
gestion para la  articulacién
intergubernamental  de  gestién
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizaron 5,044 certificaciones
de documentos, expedientes -
administrativos.

2. Se atendieron 753 solicitudes de la
Ley N° 27806 - Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Plblica.

3. Se celebraron 240 matrimonios
civiles ordinarios.

Subgerencia
de Gestion
Documentaria
y Atencién al
Ciudadano

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccion vy la
mejora de los sistemas de
informacion tecnolégica y
comunicacion distrital que permita
impacto en la gestidén por procesos
en la mejora de servicios en el
distrito

1. Se realiz6 1 capacitacién para el
cumplimiento del manual para la
mejora de la atencién al ciudadano
2. Se Recepcidn 191 documentos, en
la atencién y canalizacion de quejas
y denuncias vecinales.

Secretaria de
Imagen
Institucional y
Comunicaciones

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo de
gestion  para la  articulacidon
intergubernamental  de  gestién
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizd 640 de difusién de
informacion de Obras y actividades
de la Municipalidad.

2. Se realizd 298 actividades
protocolares de apoyo al alcalde,
funcionarios y regidores.

Gerencia de
Administracién
y Finanzas

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la utilidad
y uso de la informacion que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

1. Se realizé 53 documentos de
Gestion de acciones de recursos
(humanos, financieros, contables,
logisticos y d tesorerfa) suficientes y
oportunos para el desarrollo de las

actividades y proyectos de la
municipalidad.
2. Se realizd 12 reuniones de

evaluacién, revisién y control de los
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ingresos ejecutados y los gastos de
la corporacion edil.

Subgerencia
de Recursos
Humanos

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre la utilidad
y uso de lainformacion que generen
la mejor gestion de los servicios
publicos

1. Se realizd 6 capacitaciones en el |
Trimestre para implementar el Plan
de Desarrollo de las Personas 2019.
2. Se realizd6 6 verificaciones vy
seguimiento de laimplementacion de
SG SST.

Subgerencia
de
Abastecimiento

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre la utilidad
y uso de la informacion que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

1. Se realiz6 109 despachos de
bienes y Utiles de oficina.

Subgerencia
de
Contabilidad

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la utilidad
y uso de lainformacién que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

1. Se realizd 3 documentos de
elaboracion y ejecucion financiera de
ingresos y gastos.

2. Se realizd 12 registros de
comprobantes de pago en el COA,
planilla electrénica.

3. Se realizd 5 arqueos de caja
inopinados a plataforma y tesoreria.

Subgerencia
de Tesoreria

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la utilidad
y uso de lainformacion que generen
la mejor gestion de los servicios
publicos

1. Se organizd el proceso de la fase
de operaciones de tesoreria
efectuando el pago y amortizando
los compromisos financieros de la
institucion.

2. Se realizd 204 conciliaciones
bancarias, administrativas y custodia
de especies valoradas y pagos con
recursos de caja chica.

:Subgerencia
‘de Patrimonio

Desarrollar una gestién

municipal eficiente, eficaz

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la utilidad

1. Se realizd 15 documentos de
control del Patrimonio y actualizacion
del Marguesi de bienes.

2. Se realizé 10 documentos de
Saneamiento Fisico Legal de Bienes

"y Servicios y uso delainformacion que generen | Muebles e Inmuebles de la
y transparente p - " g

Generales la mejor gestién de los servicios | Municipalidad.
publicos 3. Se realizd el Mantenimiento de
Infraestructura de Locales

Municipales.
1. Se realizd el Desarrollo de los
Sistemas Informéticos, soluciones
Contribuir en la construccién y la | Apps y Web-Se ha implementado la
G ’ mejora de los sistemas de | solucidn del Proyecto Tu Alcalde Te
erencia de b o P e o %
Tecnologfas Dese}r(ollar una gespon 1nform§C|oql .te;nologlca Yy Escucha} y aplicativo movil para
dala municipal eficiente, eficaz comunicacion dlstrlltal que permita mototaxxs,l ) ‘ By
Informacion y transparente impacto en la gestion por procesos | 2. Se realizé la implementacion de
en la mejora de servicios en el | servidores y red de comunicaciones
distrito 3. Se realizé el mantenimiento
correctivo y preventivo de Equipos
tecnolégicos
ORGANOS DE LINEA

1. Serealizd 1 evaluacion integral del
EergrjmaQe Desgrronar una gespon Contribuir a mejorar los procesos cumpllmxento de los objetivos

dministracién | municipal eficiente, eficaz dls contrel v rSeaEEE mRsE] Institucionales.
Tributaria y transparente Y udacion Ep 2. Se realizé 1 campafa de

Actualizacion de DJ.

Subgerencia
de Registroy
Orientacion
Tributaria

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacién municipal

1. Realizacion de 12 talleres de
registro de  contribuyente  y/o
actualizacion Tributaria

2. Se realizd 3,067 Registro de
Declaraciones juradas de
contribuyentes  por  inscripcidn,
descargo y /o pensionista.

3. Se realizaron Emision de 302
Resoluciones Subgerenciales
(Compensacion,  devolucién  y
reclamos de carécter tributario.
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Subgerencia
de
Recaudacion
y Control

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de conlrol y recaudacion municipal

1. Se envib 64,350 valores a
Coactivo.

2. Se Elaboré 37 Proyectos de
Convenio Tributario y no Tributario

3. Se realizd 2,232 atenciones
personalizada.

Subgerencia
de
Fiscalizacion
Tributaria

Fortalecer el modelo de
gestibn que promueve la
gobernabilidad, la
gobernanza, la democracia, la
participacién ciudadana vy la
institucionalidad

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

1. Se realiz6 985, Emision de valores
Tributarios de determinacion de las
diferencias por fiscalizacion.
2. Serealizd 2,550 recuperaciones de
adeudos tributarios y/o tasas de a
través de la gestién de cobranza.
3. Se realiz6 control de espectaculos
publicos no deportivos e impuesto a
los juegos.

Subgerencia
de Ejecucién
Coactiva

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

1. Se depuraron 670 expedientes
coactivos para el archivo.

2. Se emitieron 637 Resoluciones de
Emision, Ejecucion y notificacion de
Medidas Cautelares conforme a Ley.

Gerencia de
Infraestructura
y Urbanismo

Mejorar la habilidad en el
distrito

Realizar el proceso de saneamiento
urbano en las zonas consolidadas
del distrito como prioridad

1. Se elaboraron 04 Proyectos de
Normativas y Directivas.

2. Se realizd 15 reuniones de
Coordinacién  con Funcionarios y
Representantes.

[}
,'Subgerencia

de
, lanificacion
Urbanay
Catastro

Mejorar la habilidad en el
distrito

Implementar  un  sistema de
informacion geografica y mantener
actualizado el catastro, los planos
de zonificacion, nomenclatura vial y
numeracion predial

1. Se elaboraron 747 expedientes de
evaluacién de  solicitudes de
Constancias para fines de servicio
basicos,

2. Se elaboraron 171 expedientes de
evaluacion de solicitudes de visacién
de documentos para fines judiciales,
notariales o registrales.

3. Se elaboraron 36 expedientes de
Evaluacién de  solicitudes de
otorgamiento  de  documentos
catastrales para fines registrales.

2, ; ‘Suﬁgerencia

‘de

o Habilfiagiones

.. Urbanasy
Edificaciones

Mejorar la habilidad en el
distrito

Realizar el proceso de saneamiento
urbano en las zonas consolidadas
del distrito como prioridad

1. Se sanearon 42,280 M2 de predio
rdstico a urbano.

2. Se realizd 40 campanas de
regularizacion  de  habilitaciones
urbanas ejecutadas y recepcién de
obra.

Implementar un  sistema de
categorizacién y actualizacién del
saneamiento fisico legal de los
predios

1. Se realizaron 62 actividades de
control de obra y urbano.

2. Se emitieron 422 certificados
relacionados a los pardmetros,
urbanisticos, edificatorios  y/p
edificacion.

Subgerencia

Contribuir a los servicios
basicos de calidad

Fortalecer y gestionar proyectos en
infraestructura de  saneamiento
eficiente de calidad.

1. Se realizé6 39 supervisiones de
Obra.

Ejecucién de  proyectos de

de Inversion Infraestructura Vial, educativa, de
Publica Mejorar la Interconexion salud, recreativa, seguridad | 1. Se ejecutaron 55,946 m2 en obras
Vial ciudadana, defensa civily ambiental | de infraestructura vial.
programadas en beneficio de la
poblacion
. 1. Supervision de la ejecucion del
Gerenqg de . | Impulsar la concientizacion | Plan de Evaluacion y Fiscalizacion
Gelstlon Mejqrar I gestion ambiental e involucramiento de | Ambiental 2019.
Amblentaly | ambiental actores 2, Supervisar las actividades de las
Qmate Subgerencias a cargo.
1. Se recolect6 60,019 toneladas de
Gestion de residuos  solidos | Residuos Sélidos Domiciliarios.
Subgerencia atendidos de manera integral en|2. Se realizdé 3 campafias de
de Gestion ) » beneficio del distrito Limpieza Integral de Residuos
Maneio do. Melorer |a gastién Sélidos " Ate Vive Limpio".
; ambiental
Residuos
Sélidos

Mejorar la gestion integral del
servicio de residuos solidos

1. Se supervisaron las zonas o rutas
del servicio de barrido de calles.
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2. Se recolectd 1,725 toneladas de
residuos sdlidos domiciliarios por la
actividad de barrido de calles.

Programa de segregacion en la
fuente y recoleccién selectiva de
RRSS

entidades
mediante

1.Incorporacion de
plblicas y/o privadas
convenios

2. Se Recolecto 1 tonelada de
Residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos.

1. Se realizé 71 informes de acciones
para el saneamiento ambiental.
2. Se realizd la plantacion de 19,120

especies ornamentales, arbodreas,
. arbustivas, flores y otros.
Subggrencia 3. Se realizd 28 informes para
(\j/tzrg;esas Mejorar la gestion | Incrementar las areas verdes en el | regular, controlar y fiscalizar, la
Y ambiental distrito de Ate emision de humos, gases, residuos,
Corjtrol vertimiento de aguas, contaminantes
Ambiental en canales y en la Rivera del Rio
Rimac, agentes que ocasionan,
contaminacion  visual, auditiva y
demés elementos contaminantes

ambientales.
Subgerencia . o . 1: Mantenimiento de 3,365 M2 de
a6 . 3 Realizar Ql‘mlantenxmlento sostenido | Pistas u.rblanas y  vecinales.
Manterimiento Mejqrar la gestion | del mobiliario urbano referente' al2. Mantemme}nto Qe .780 m2 de
Urbano y ambiental parques, bermas y espacios vergdas en vias pubhcas.(calles)
Ornato publicos 3. Pintado de 890 M de sardineles en

parques.

1. Se realiz6 campana preventiva en
beneficio de la Seguridad

L Ciudadana.
hGerencia dis ' . 2. Elaboracion del mapa delictivo
" Sequridad 'Reducul los A niveles de lmplerlnentar.y fortalecer el Plan de unmcgdo. PNP Sgrene_lzgo
" Ciudadana inseguridad ciudadana Seguridad Ciudadana 3. Mejorar el servicio y equipamiento

Subgerencia
de Serenazgo

Reducir

los niveles de

inseguridad ciudadana

del Observatorio de Seguridad

Ciudadana

4. Se realizd el Plan Local de

Seguridad Ciudadana.

1. Se realizd 3,130 patrullajes

municipales por sector.

2. Se ejecutaron 7 operativos
Reforzar las zonas vulnerables con | conjuntos frente a la seguridad

instrumentos de vigilancia con el
apoyo de serenos y escuadrones
especializados

ciudadana.

3. Coordinar y promover con las 5
comisarfas (OPC), la sensibilizacién,
organizacion, capacitacion y
Juramentacion de las  Juntas
Vecinales de Seguridad Ciudadana.

1. Se emitieron 1,063 Actas de

constatacion respecto al
incumplimiento de la normativa
. vigente.
Subgerencia i ige! . ; ;
Desarrollar una gestién e . 2. Se realizd 167 inspecciones
de Control, " o ) Contribuir a mejorar los procesos i
; municipal eficiente, eficaz ¥ o sanitarias 'y  control a los
Operaciones de control y recaudacion municipal i .
: y transparente establecimientos  comerciales vy
y Sanciones
mercados.
3. Se realiz6 89 Operativos contra el
comercio  ambulatorio  y  su
ordenamiento.
Promover los programas | 1. Monitorear la promocién de la
Promover la | empresariales, orientados a la | actividad privada y la formalizacién
competitividad  en el | generacién y promocién de la empresarial en el distrito.
distrito empleabilidad en favor de las | 2. Monitorear la aplicacién del Plan
Gerencia de familias de Ate Regulador del comercio ambulatorio.
Desarrollo 1. Monitorear el otorgamiento de
Econdémico . . ifi i ion téeni
Reducir la vulnerabilidad Promover programas para la | certificados de inspeccidn técnica de

identificacion,  reforzamiento vy

de la poblacién ante ntificac segundgd en edlflcamones'I,TSE.
. sefalizacion de las zonas de|2. Monitorear la capacitacion sobre
riesgos de desastres ; :
seguridad los procesos de riesgos de
desastres.
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Subgerencia
de
Promocién,
Formalizacion
Empresarial y

Promover la
competitividad en el
distrito

Promover el desarrollo,
formalizacién y asociatividad en la
micro, pequefia y mediana empresa
de Ate

1. Se realizd 679 expedientes
relacionadas a la autorizacién
municipal de funcionamiento.

2. Se realizd 444 expedientes
relacionadas a la  autorizacion
municipal de anuncios y publicidad
exterior.

1. Se realizé 5 capacitaciones de

X Promover los programas | asistencia técnica a las MYPES.
Turismo empresariales, orientados a la | 2. Se crearon comités de defensa del
generacion y promocién de la | consumidor de Ate.
empleabilidad en favor de las| 3. Se realizaron taller de Asesoria en
familias de Ate la busqueda de empleo, mediante
taller ABE.
1. Se realizd 870 inspecciones
técnicas de seguridad en
. edificaciones (ITSE)
Subgereljpla Reducir la vulnerabilidad F’romlgver” programas.  pare e 2. Se reff\lizé 29  Informes,
de Gestion d o identificacién,  reforzamiento  y o .
. e la poblacion ante e preliminares de riesgos.
dellesgo da riesgo de desastres senalizacion de las zonas de 3. Se realiz6 1,376 fichas de
% Desastres seguridad ' '

sensibilizacion para Formalizacion en
inspecciones Técnicas de Seguridad
en Establecimientos Comerciales.

Subgerencia

de Trénsito,

Transporte y
Vialidad

Me
vial

jorar la interconexion

Implementar la mejora continua de
transporte, transito vial y peatonal,
teniendo en cuenta la normatividad
vigente

1. Se realizaron 78 mantenimientos
en seguridad vial (semaforizacién y
sefalizacion) en el distrito.

2, Se evaluaron 79 solicitudes de los
administrados en temas de Transitoy
Seguridad Vial.

“(Gerericia de
| Desarioljo e
Inclusién
“Social

Promover el desarrollo

humano y habitos
saludables

Impulsar programas de
fortalecimiento de capacidades,
liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales,

1. Se realiz6 47 atenciones a las
solicitudes de las Organizaciones
Sociales.

Implementar acciones derivadas
de los dispositivos municipales
aprobado para mitigar la violencia
contra la mujer, ninos y
adolescentes

1. Se realizd 1 Sesion. Instancia de
Concertacion Distrital para erradicar
la violencia contra las mujeres e
Integrantes del Grupo Familiar,
2. Se realizd 1 accién de
Sensibilizacién a la poblacion, sobre
la problemética del acoso sexual en
espacios publicos.

Implementar y ejecutar programas
de salud y prevencién
especialmente para madres
gestantes y nifos hasta de 5 aros

1. Se realiz 1 sesion de Supervision
de la Instancia de Articulacién Local
de lucha contra la anemia.

Subgerencia
de
Educacion,
Cultura,
Deporte y
Juventudes

Promover el desarrollo

humano y habitos
saludables

Impulsar programas de
fortalecimiento de capacidades,
liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales

1. Se realizaron talleres artisticos
Veraneate 2019 obteniendo 980
beneficiarios.

2. Se promovid
Concertacion Juvenil.
3. Se realizé 2 charlas vocacionales.
4, Realizacién de campana de
sensibilizacion para promover las

espacios de

bibliotecas  municipales y los
servicios bibliotecarios e
implementacion de la  misma.
5. Se realizaron 20 talleres de
lecturas recreativas, dirigidos a
nifos, jovenes, y adultos,

discapacitados y quechuahablantes.
6. Implementacion del Plan de
Deportes en el Distrito de Ate.
7. Se realiz6 la actividad- "Cultura en
Accion”

Subgerencia
de Salud y
Bienestar
Social

Promover el desarrollo

humano y habitos
saludables

Impulsar programas de
fortalecimiento de capacidades,
liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales

1. Se realizaron 9 talleres de
sensibilizacién y fortalecimiento de
las personas con discapacidad.
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Promover el desarrollo
humano y hébitos
saludables

Implementar acciones derivadas de
los dispositivos municipales
aprobados para mitigar la violencia
contra la  mujer, nifos vy
adolescentes.

1. Se realizaron 3 talleres de
sensibilizacién y fortalecimiento de
capacidades del adulto mayor
(alfabetizacién, talleres, agasajos,
paseos, otros).

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables

Implementar y ejecutar programas
de salud y prevencion
especialmente para madres
gestantes y nifos hasta de 05 afios.

1.Se realizaron 67 talleres y charlas
preventivas en Violencia Familiar,
Bullying, Acoso Sexual, Derechos
del Nifios, Nifnas y Adolescentes y
otros temas dirigidos a la
comunidad.

2. Se beneficiaron 2,220 personas en

atencion de salud integral.

Subgerencia

Raciones alimenticias de calidad de

1. Se elabor6 leche de soya - vaca
mecénica  obteniendo 415,000
raciones en el primer trimestre.

2. Se elaboré panes para la zona de

de

Promover el desarrollo
humano y habitos

fortalecimiento de capacidades,

de Asistencia | Promover el desarrollo | manera completa y oportuna en i
: : e o i extrema pobreza en Huaycéan

Alimentaria e | humano y habitos | beneficio de la poblacién en obteniendo 325.000 raciones en el
Inclusion saludables condiciones de pobreza primertrimestre’

Hoial wiiberepidag 3. Se cuenta con 1,885 beneficiarios
de la Unidad Local de
empadronamiento (ULE).

1. Se realizd asesoria (380

expedientes) para registro y

reconocimiento del consejo directivo

de las organizaciones sociales del
Subgerencia Impulsar programas de | distrito.

2. Se realiz6 01 campana "Renueva

en la mejora de servicios en el
distrito

| Participacién liderazgo y de gestién en las|Tu Directiva’, para todas las
Wil saludables P i o S
Ciudadana organizaciones sociales organizaciones del distrito con
g1 mandato vencido.
3. Se realizdé 1 Evento de
fortalecimiento de capacidades e
identidad cultural.
ORGANOS DESCONCENTRADOS
1. Se realizd las atenciones de
Contribuir en la construccién y la | requerimiento en temas culturales y
Agencia | Desarrollar una gestion ?;g#cgla‘d'e los sistemas de |'n,forr§va0|_or; gdu)z?nvqs,. 4 -
Municipal de | municipal eficiente, eficaz ogica y comunicacion Hlstnta ! ‘er10|on e.requerlmleno en
Huiaycan y transparente que permita |mpagto enla geslnqn por matena/ de Seguridad en la zona de
procesos en la mejora de servicios en Huaycén.
el distrito 2. Se realizd Atenciones de
reguerimientos en materia Ambiental.
1. Se realizd atenciones de
requerimientos en temas culturales y
o » educativos-Atencién de reuniones
Corjtnbu:r en 'la construpcxon y”!a con el objetvo de Erradicar la
Agencia Desarrollar  una gestion mejorle{dlelossmtemasvde|.r}form.acxlon desercién escolar y combatir los
Municipal de | municipal eficiente, eficaz fBene 2gIcd ¥ comunicacion q}str|ta| problemas de violencia familiar
Santa Clara |y transparente que permita impacto en la gestion por 2. Se realizd atenciones de
procesos en la mejora de servicios en | < C ) :
el distrito requerimientos en materia Ambiental-
Recuperacién de éreas destinadas a
parques, faena comunal, limpieza y
recojo de residuos sdlidos.
1. Se realizd Atenciones de
requerimientos en temas culturales y
educativos-Celebracion del dia de la
Contribuir en la construccién y la | Mujer; Charla contra la Violencia de la
mejora de los sistemas de | Mujer; Charla de prevencién escolar
Agencia Desarrollar una gestion | informacion tecnologica y | acerca del uso indiscriminado de
Municipal de | municipal eficiente, eficaz | comunicacion distrital que permita | armas.
Salamanca |y transparente impacto en la gestién por procesos | 2. Se realiz& atenciones de

requerimientos en materia Ambiental-

Plantado de érboles con la
organizacién  Salamanca Verde;
Recuperacion de Avenidas
principales.
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o

Capitulo 4: |

4.1.PRINCIPALES LIMITACIONES Y/O OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS
41.1. Limitaciones

1. En el mes de marzo 2019, se ha realizado a nivel de zonas del distrito una encuesta de
satisfaccion sobre los principales productos municipales que brinda al vecino la
Municipalidad distrital de Ate. Del resultado de las encuestas se ha detectado que aun
faltan implementar estrategias por zonas y subzonas del distrito para sostener o mejorar
dichos productos.

2. El personal administrativo de algunas unidades orgénicas no asiste a las reuniones

convocadas por la Gerencia de Planificacién Estratégica, referentes al seguimiento y

monitoreo de sus actividades e inversiones, por no tener disposiciones del funcionario: a

pesar de haber sido notificados de manera anticipada. Es decir, existe la falta de

involucramiento del funcionario y el personal administrativo en el tema de seguimiento y

monitoreo del Plan Operativo. Asimismo; a pesar que la Subgerencia de Modernizacién

. Institucional y la Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones han

o\ difundido entre los funcionarios y servidores de las diferentes unidades orgénicas su Plan

... ~/{Operativo y sus indicadores de desempefio; asi como los lineamientos para su

’/’ evaluacion; algunas unidades organicas desconocen del tema. Esto a su vez viene

" generando:

- Que algunas unidades orgénicas no realicen el monitoreo de su Plan Operativo, lo
que no les permite conocer de manera oportuna las limitaciones que impiden el
cumplimiento de sus actividades e inversiones y tomar las medidas correctivas
necesarias.

' Algunas unidades organicas no cumplen con presentar su Informe de Evaluacién del

1 Plan Operativo, dentro de los plazos sefialados por la Gerencia de Planificacion

Estratégica, generando retraso en la presentacion del Informe de Gestién a la Alta

; Direccion para la toma de decisiones.

.+ - ElPlan Operativo de algunas unidades orgénicas, en algunos casos, no contiene las
actividades priorizadas por la Alta Direccion, lo que conlleva a elaborar por parte de
las unidades orgénicas requerimientos no programados que tienen como
consecuencia la dilatacion de las adquisiciones o contratacion de servicios. Es decir,
no existe un alineamiento, entre su Cuadro de necesidades, Plan Operativo y
Presupuesto Institucional,

- Las programaciones de las metas fisicas de las actividades operativas de diferentes
unidades organicas han sido subestimadas, obteniéndose porcentajes de
cumplimiento que sobrepasan el 500, 800 y 1000%, los cuales distorsionan el nivel
de cumplimiento. Asimismo; no se ha realizado por parte de algunas unidades
organicas, la programacién de las metas fisicas en los meses que corresponde su
ejecucion, distorsionando los resultados de cumplimiento.

- Enlo que respecta alos proyectos de inversion; la Subgerencia de Inversién Publica
no ha realizado la programacion de las metas fisicas de los proyectos de inversion
en los meses que seré ejecutado, generando una distorsion en el porcentaje de
cumplimiento. Ademas; no incluye de manera oportuna en el Plan Operativo los
proyectos de inversion que cuentan con presupuesto aprobado.
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Las bases de datos con informacion estadistica de las diferentes unidades organicas no
guardan coherencia con las actividades e inversiones programadas en el Plan Operativo.
Asimismo, no se encuentran sistematizadas y no existen registros por zonas del distrito.
No se cuenta con un sistema informético de control gerencial que permita realizar on-line
el seguimiento de las metas de ingresos, del avance de los proyectos de inversién y de
la ejecucion de las actividades que son prioritarias para la Alta Direccion (Indicadores de
Gestion).

Existe demora en la aprobacion de los convenios, directivas y normas municipales por
desconocimiento del procedimiento. Las unidades orgénicas usuarias no elaboran los
informes técnicos sustentatorios y no asumen el rol de responsables. Actualmente la
documentacion se deriva a la Gerencia de Asesorfa Jurfdica sin los informes técnicos de
las unidades organicas lo que dilata los tiempos en la aprobacién generando retraso en
las actividades programadas.

No se cuenta con un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de unidades
vehiculares, lo que viene generando demora para ser puestos en operatividad afectando
los servicios que se brinda al vecino de Ate.

No se cuenta con un plan de distribuciéon (por horas) de las unidades méviles de la
entidad para el traslado del personal administrativo en la entrega de documentacion o
del personal operativo para trabajos en diferentes zonas del distrito. Lo que genera
retraso en el cumplimiento de las actividades diarias.

El proceso de trénsito y transporte ha sido asumido, conforme a las competencias
asignadas en el ROF vigente, por las Subgerencia de Trénsito, Transporte y Vialidad
(Gerencia de Desarrollo Econémico) y Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones
(Gerencia de Seguridad Ciudadana) lo que ha generado confusidn entre los vecinos
respecto al ingreso de sus requerimientos vecinales, al seguimiento de sus expedientes,
ala apelacion de multas, entre otros; asimismo al interior de la organizacién ha generado
retraso en la atencion de expedientes.

No se cuenta con un sistema informatico que permita conocer los gastos de las unidades
organicas a nivel de actividad operativa del Plan Operativo.

Desconocimiento del personal administrativo de algunas unidades organicas sobre la
elaboracion de sus requerimientos, términos de referencia y/o especificaciones técnicas,
lo que genera que la Subgerencia de Abastecimiento demore en la atencién de los
mismos y se retrase el desarrollo de sus actividades.

Desconocimiento del personal administrativo de algunas unidades orgénicas sobre los
tiempos que demora el proceso de seleccion para la adquisicion de un bien o realizacién
de un servicio, lo que ocasiona que no se cuente con los recursos logisticos para la
actividad programada en el tiempo oportuno.

Limitada disponibilidad presupuestaria para desarrollar las actividades en las Unidades
Organicas.

Oportunidades

Apertura de canales de comunicacion que permita conocer las necesidades vecinales
para solucionar en el menor tiempo posible; es importante mencionar el Pograma “Tu
Alcalde te escucha”, un espacio de didlogo donde se tratan temas vecinales con el
Alcalde y sus funcionarios, para atender los diferentes requerimientos de la poblacién.
Los medios de comunicacion radiales y televisivos responden al llamado de prensa para
los eventos de la municipalidad.

Respuesta favorable del vecino a las politicas de puertas abiertas y al dialogo directo
establecido por la actual Gestion.

Apoyo de las instituciones publicas y privadas en las acciones que ejecuta la
Municipalidad.
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5.1. MODIFICACION

El Plan Operativo Institucional 2019 de la Municipalidad Distrital de Ate, fue aprobado mediante
Resolucion de Alcaldia N° 0166, de fecha 12 de Abril del 2018, y modificado con Resolucién de
Alcaldia N° 0257, de fecha 15 de Abril del 2019, siendo las siguientes modificaciones de las
unidades organicas:

ORGANO DE ALTA DIRECCION

1. CONCEJO MUNICIPAL
AE|.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacién intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

> Se ha incluido la actividad "AQ1-Aprobacién de Ordenanzas y Acuerdos de Concejo”
con una meta fisica anual de 84 documentos.

/

~/ ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JURIDICA

2. PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
Mediante Memorandum N° 287-2019-MDA-PPM, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacién intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

e Se ha fusionado la actividad "AO1-Representar y defender los intereses y derechos de la
Entidad en los procesos judiciales”, "AO2 -Representar y defender los intereses y
derechos de la Entidad en los procesos arbitrales”, “AO3-Representar y defender los
intereses y derechos de la Entidad en los procesos conciliacion" y "AO4 -Representar y
defender los intereses y derechos de la Entidad en los procesos administrativos”
convirtiéndose en la actividad “AO1-Conduccién de los Procesos Judiciales, Procesos
Administrativos, Procesos Arbitrales y Procesos de Conciliacién de la Entidad” con una
meta fisica anual de 1070 expedientes.

* Se ha fusionado de la actividad "AO&-Formular denuncias ante el Ministerio Publico” y
"AO6-Formular demandas en defensa de los derechos e intereses de la Entidad”
convirtiendose en la actividad "AO2 -Formulacién de denuncias y demandas en defensa
de los derechos e intereses de la Entidad” con una meta fisica anual de 40 expedientes.

e Se ha incluido la actividad "AO3-Realizacién de acciones legales en las diferentes
materias: presentando absoluciones, recursos impugnados, medidas cautelares y
cumplimiento los mandatos judiciales ordenados en los procesos judiciales a favor o en
contra de la Entidad” con una meta fisica anual de 910 documentos.

e Se ha fusionado la actividad "AO7-Resolver las Consultas Juridicas del Alcalde o
cualquier otro Funcionario” y "AO8-Asesorar a la Alta Direccidon y a los Funcionarios
Municipales en asuntos de carédcter general” convirtiéndose en la actividad “AQ4-
Asesoramiento y absolucion de consultas juridicas a la Alta Direccién y a los Funcionarios
Municipales en asuntos de caracter general” con una meta fisica anual de 112
documentos.
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Se ha incluido la actividad “AO5-Remisién del cuadro de contingencias judiciales a la
Gerencia de Administracion y Finanzas y Gerencia de Planificacion Estratégica” con una
meta fisica anual de 24 documentos.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

1. SUBGERENCIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL
AEI.09.05 Actualizacion, Seguimiento y Evaluacion de los instrumentos de Planeamiento de la
corporacién municipal

Se ha modificado la denominacién de la actividad "AO1-Elaboraciéon del Pla Operativo
Institucional (POI) 2019" por “AO1-Elaboracién de la Modificacién del Plan Operativo
2019" con una meta fisica anual de 3 documentos.

Se ha incluido la actividad “AO2-Elaboracién del Plan Operativo Institucional Multianual
2019-2022" con una meta fisica anual de 1 documento.

Se ha incluido la actividad “AO3-Elaboracién del Plan Operativo Institucional (PQI) 2020
con una meta fisica anual de 1 documento.

AEL.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO1-Actualizacidén de Instrumentos
de Gestion (TUSNE, Directivas y otros) por “AO1 -Actualizacién de Instrumentos de
Gestion (Directivas y otros) con una meta fisica anual de 11 documentos.

Se ha modificado la denominacioén de la actividad "AO3-Acciones parala implementacion
de Esténdares de Calidad para la mejora en la atencién a la ciudadana” por "AO3-
Elaboracion de propuestas de proyectos para la implementacién de Estandares de
Calidad para la mejora de la atencién a la ciudadanfa” con una meta fisica anual de 4
documentos.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO4-Mapeo y Mejora de la Gestién
por Procesos” por "AO4-Elaboracion de informes de implementacion para la gestién por
procesos” con una meta fisica anual de 5 informes.

2. SUBGERENCIA DE CONTROL GENENCIAL Y PROGRAMACION DE INVERSIONES
Mediante Memoréandum N° 026-2019-MDA-GPE-SGCGPI, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.09.05 Actualizacién, Seguimiento y Evaluacién de los instrumentos de Planeamiento de la
corporacién municipal.

Se ha modificado la denominacion e incrementado la meta fisica de la actividad “AO1-
Seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI)" con 2 documentos por “AO1-
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2018-2019" con una meta
fisica anual de 4 documentos.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO2-Seguimiento de los Planes
Estrategicos (PEI-PDLC)" por "AO2-Seguimiento y Evaluacion de los Planes Estratégicos
(PEI-PDLC) 2018-2019" con una meta fisica anual de 4 documentos.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Seguimiento de indicadores,
politicas, directivas y planes” por “AO3-Seguimiento y Evaluacién de indicadores de
gestion, directivas y planes” con una meta fisica anual de 10 documentos.

Se ha incluido la actividad "AO4-Seguimiento de directivas y otros documentos de
gestion” con una meta fisica anual de 3 documentos.

AE|.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y

comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.
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Se ha modificado la denominacién e incrementado la meta fisica de la actividad "AQ2-
Actualizacién del compendio estadistico municipal” con 1 documento por "AO2-
Actualizacion del Compendio Estadistico Municipal 2018-2019" con una meta fisica anual
de 2 documentos.

Se ha incrementado la meta fisica de |a actividad “AO3-Desarrollo de la encuesta a la
poblacion sobre la gestién municipal y sus servicios externos” de 1 documento a 4
documentos.

Se hamodificado la denominacion de la actividad "AO4-Elaborar la Memoria Institucional
Municipal” por “AO4-Elaborar la Memoria Institucional Municipal 2018" con una meta
fisica anual de 1 documento.

Se ha incluido la actividad “AQO5-Elaboracién de boletines estadisticos” con una meta
fisica anual de 4 documentos,

Se ha incluido la actividad "AO6-Construccion de un Sistema de Informacion Estadistica
(1era Etapa)" con una meta fisica anual de 1 documento.

AE1.09.04 Gestion por Resultados - Proyectos de Inversién Publica y Programas presupuestales.

Se ha incluido la actividad "AO1-Actualizacién y Elaboracién de la Cartera de Inversiones
del Programa Multianual de Inversiones (PMI)" con una meta fisica anual de 2
documentos.

Se ha incluido la actividad “"AO2-Seguimiento a los proyectos de la Cartera de
Inversiones del Programa Multianual de Inversiones (PMI)” con una meta fisica anual de
4 documentos.

Se ha incluido la actividad “AO3-Seguimiento a los proyectos financiados mediante
transferencia de los sectores, asf como los proyectos ejecutados por los sectores en el
distrito de Ate" con una meta fisica anual de 3 documentos.

Se ha incluido la actividad "AO4- Evaluacion Ex post de los proyectos de inversion, que
cumplan con los criterios que sefiale la Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI" con una meta fisica anual de 2 documentos.

3. SUBGERENCIA DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL
Mediante Memorandum N° 004-2019-MDA-SGCNI, se ha realizado las siguientes modificaciones:

B0t ’};‘_‘_AEI 09.02 Contribuir en la construccion y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y

comumcamén distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios

e el distrito.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO1-Planificar, disefiar y gestionar el
POI" por "AO1-Planificacion, diserio, gestién del POl y administracién de los recursos
presupuestales de la Gerencia" con una meta fisica anual de 22 documentos.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AO2-Gestion y disefio de proyectos de
cooperacion” de 9 a 4 documentos.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “"AO5-Supervision de programas,
proyectos, convenios nacionales e internacionales y donaciones internacionales” de 24
a 8 supervisiones.

Se ha incrementado la meta fisica de la actividad “A6- Evaluacién de programas,
proyectos, convenios nacionales e internacionales y donaciones internacionales” de 3 a
4 documentos.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AO7-Gestién del Programa Més y Mejor
Educacion Superior en Ate” de 28 a 8 acciones.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AO8-Representacion del Alcalde y/o
Municipalidad en actividades y relaciones nacionales e internacionales” de 13 a 4
acciones.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AO9-Organizar y difundir las actividades
de las Gerencia" de 8 a 6 eventos.
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ORGANOS DE APOYO

1. SECRETARIA GENERAL
Mediante Memorandum N° 278-2019-MDA-SG, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacion intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO1-Elaborar y emitir las Normas y
Disposiciones de carécter municipal” por “AO1-Elaboracién y Emisién de las Normas y
Disposiciones de caracter municipal” con una meta fisica anual de 852 normas.

Se ha modificado la denominaciéon de la actividad “AQ2-Asistir y elaborar las Actas de
Sesiones de Consejo — Ordinarias, Extraordinarias, Solemnes y CCLD" por “AO2-
Elaboracién de las Actas de Sesiones de Consejo - Ordinarias, Extraordinarias, Solemnes
y CCLD" con una meta fisica anual de 30 documentos.

Se ha eliminado la actividad “AO6-Atender el Libro de Reclamaciones”.

Se ha eliminado la actividad “AQ7-Atencién de quejas de vecinos”.

Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO8-Celebracién de matrimonios
civiles", actualmente con cddigo "AO6" de 780 actos registrales a 780 matrimonios.

Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO9-Publicacién de aviso
matrimonial”, actualmente con cogido “AO7" de 216 actos registrales a 216
publicaciones.

Se ha eliminado la actividad “AO12-Generar y remitir informacion relevante de su

competencia a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion (GTI) para su difusién en el
Portal Institucional”,

» .'2. SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL CIUDADANO
- Mediante Memorandum N°019-2019-MDA-SG-SGGDAC, se ha realizado las siguientes
~ ‘modificaciones:

AEI.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y

comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO1-Recepcionar y controlar las
actividades relacionadas con la orientacién, informacién y atencién al ciudadano” por
"AO1-Recepcion y registro de documentos, en el Sistema GESDOC, controlar las
actividades relacionadas con la orientacion, informacion y atencién al ciudadano” con
una meta fisica anual de 89,000 documentos.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “AO2-Programar y controlar las actividades
relacionadas al archivo central” de 50 documentos a 36 documentos.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Ampliacién y cumplimiento de
las normas vigentes sobre archivo documentario” por “AQ3-Capacitacién sobre el
cumplimiento y aplicacién de normas vigentes sobre el archivo documentario” con una
meta fisica anual de 3 capacitaciones.

Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO4-Capacitacidn para el
cumplimiento del manual para la mejora de la atencién al ciudadano” de 4 talleres a 3
capacitaciones.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO5-Depuracion de expedientes y
documentos del Archivo Municipal” por "AO5-Capacitacidn para el control de
mecanismos de archivo y conservacion de los documentos en el archivo de gestion,
periférico y transferencias” con una meta fisica anual de 3 capacitaciones.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AOB-Supervisar las actividades
relacionadas a la gestion documentaria” por *AQB-Supervicién del flujo y ubicacion de
los documentos en el Sistema GESDOC remitidos las Unidades Orgénicas” con una
meta fisica anual de 41 documentos.

Se ha eliminado la actividad “AQ7-Controlar a los fedatarios y certificadores”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Contral Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional - POI | Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

e Se ha incluido la actividad "AQ7-Recepcién, atencién y canalizacion de quejas y
denuncias vecinales” con una meta fisica de 600 documentos.

3. SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES
Mediante Informe N°031-2019-MDA-SIIC, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacion intergubernamental de
gestion institucional en el distrito de Ate.

* Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad "AO1 -Campana
masiva de difusién de obras y actividades de la Municipalidad” con 2,420 publicidades
por "AO1-Difusién de informacién de obras y actividades de la Municipalidad" con una
meta fisica anual de 2,420 publicaciones.

* Se hamodificado la denominacién y unidad de medida de la actividad “A02-Uso de las
redes sociales en campafias de difusién” con 2,320 acciones por “AO2-Difusion y manejo
de informacién a través de redes sociales” con una meta fisica anual de 2,320
publicaciones.

e Sehaeliminado la actividad "AQ4-Equipamiento con artefactos eléctricos, electrénicos y
movilidad".

¢ Se ha incluido la actividad "AO4-Apoyo en eventos publicos y privados, naciones e

internacionales para la coordinacion y realizacion de actividades concernientes al ambito
de su competencia” con una meta fisica anual de 2,915 eventos.

Se ha modificado la denominacion de la actividad "AOS5-Actividades protocolares de
apoyo al Alcalde, Funcionarios y Regidores" por “AO5-Realizacién de actividades
protocolares de apoyo al Alcalde, Funcionarios y Regidores” con una meta fisica anual

- de 1,847 acciones.

Se ha modificado la unidad de medida y meta fisica de la actividad "AO6-Disefio de
publicidad de revistas, placas y otros” de 1,160 acciones a 1,200 unidades.

Se ha eliminado la actividad "AO7-Generar y remitir informacién relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologfas de la Informacién (GTI) para su difusién en el
Portal Institucional",

e Se ha incluido la actividad "AO7-Aquisicion de Equipos Tecnolégicos Audiovisuales
(dron, filmadoras, camaras fotogréficas, micréfonos) para el desarrollo de las diferentes
actividades protocolares que promueve el Alcalde y el Concejo Municipal” con un meta
fisica anual de 94 equipos.

: 4 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
~" Mediante Memorandum N°564-2019-GAF-MDA, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AE|.09.06 Capacitar y mejorar la competitividad de las unidades de gestién de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacién que generen la mejor gestién de los servicios publicos.

* Se hamodificado la unidad de medida de la actividad “AO2-Evaluacién, revisién y control
de los ingresos ejecutados y los gastos de la Corporacion Edil” de 40 supetrvisiones a 2
reuniones.

e Se ha eliminado la actividad “AO3-Fortalecer las capacidades del personal técnico y
profesional de la gerencia”.

5. SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
Mediante Memordndum N°275-2019-MDA-GAF-SGRH, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AE1.09.06 Capacitar y mejorar la competitividad de las unidades de gestién de servicios sobre la
—— utilidad y uso de la informacién que generen la mejor gestién de los servicios publicos.
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Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO1-Implementar
actividades de planificacién de capacitacién” con 5 documento, por “AO1-Formulacion
del Proyecto de Plan de Desarrollo de Personas (PDP) 2019" con una meta fisica anual
de 1 plan.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO2-Implementar el Plan de
Desarrollo de las Personas 2018" por "AO2-Implementacion del Plan de Desarrollo de las
Personas 2019" con una meta fisica anual de 55 capacitaciones.

Se ha incrementado la meta fisica de la actividad "AO3-Aprobacion de documentos de
gestion para la transicién de la MDA a la Ley del Servicio Civil para la gestion de Recursos
Humanos, acorde a los lineamientos de SERVIR” de 1 documento a 3 documentos.

Se ha disminuido la actividad "AO4-Actividades de integracion”, actualmente con codigo
“AOB" de 7 documentos a 6 documentos.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “"AO5-Campanas de salud preventiva”
por la actividad actualmente con cédigo “AO7-Desarrollo de programas de salud y
prevencién” con una meta fisica anual de 36 programas.

Se ha fusionado la actividad *AO8-Programas de Fortalecimiento o Integracion Familiar”
y “AO7-Programa de Charlas sobre Derechos Fundamentales”, convirtiéndose en la
actividad actualmente con cédigo “AO8-Programas de Integracién Familiar y charlas
sobre derechos fundamentales” con una meta fisica anual de 16 programas.

Se ha modificado la denominacion “AO8-Gestion referente al Seguir Complementario de
Trabajo de Riesgo (SCTR)" por la actividad actualmente con cédigo “AQ9-Gestidon del
Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) — Pensién ONP para los servicios
que realizan labores de riesgo” con una meta fisica anual de 15,111 planillas.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AQ9-Elaborar las panillas del Seguro
Vida Ley" por la actividad actualmente con cédigo “AO10-Elaboracién de las planillas del
Seguro Vida Ley para los trabajadores del D.L.728" con una meta fisica anual de 1,683
planilla.

Se ha eliminado la actividad “"AO10-Llevar el control y mantener actualizado el Sistema
de la Declaracion Jurada de la Contraloria General de la Republica de los Funcionarios
de la Corporacién Municipal”.

Se ha eliminado la actividad “AO11-Manejo de los Sistemas Registro Nacional de
Sanciones de Destitucion y Despido (RSNDD), Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) y Registro de Deudores Alimentarios Morosos del Poder
Judicial (REDAM) de los Funcionarios de la Corporacion Municipal”.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO12-Realizar el mantenimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SGGT) en base a la Ley N°" por
la actividad actualmente con cédigo *AO11-Complementacién del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), Ley N° 29783 en base al D.S. N° 017-2017-
TR" con una meta fisica anual de 2 informes.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO13-Capacitar a todo el personal
de la MDA; comité de SST y Brigadas en materia de Seguridad y Salud en el trabajo” por
la actividad actualmente con codigo “AQ12-Capacitacion al personal de la MDA, comité
de SST y Brigadas en materia de Seguridad y Salud en el trabajo” con una meta fisica
anual de 22 capacitaciones.

Se ha eliminado la actividad “AO14-Minimuzar lesiones y enfermedades ocupacionales
por accidente en las instalaciones”.

Se ha modificado el cédigo de la actividad “AO15-Verificacién de la Implementacion de
SGSST”, siendo actualmente “A013".

Se ha incluido la actividad “AO4-Elaboracién de Proyectos de Directivas de gestion de
Recursos Humanos” con una meta fisica anual de 4 proyectos”.

Se ha incluido la actividad “AO5-Formulacion del Plan de Bienestar Social” con una meta
fisica anual de 1 plan.

Se ha incluido la actividad “AO14-Elaboracién de Planilla de Remuneraciones” con una
meta fisica anual de 164 planillas.

Se ha incluido la actividad "AO15-Gestion del Fraccionamiento del régimen de
sinceramiento de deudas por aportaciones Provisionales al Fondo de Pensiones REPRO
AFP/ONP" con una meta fisica anual de 12 documentos.
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6. SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
Mediante Informe N°089-2019-MDA-GAF-SGC, se ha realizado las siguientes modificaciones:

e Se ha modificado la denominacién de la actividad "AO2-Tratamiento de documentacion
sustentatoria, liquidacién financiera, ejecucion a nivel de gastos para su presentacién a
las unidades operativas que lo soliciten” por "AO2-Emisién de documentacién
sustentatoria, liquidacion financiera, ejecucién a nivel de gastos para su presentacién a
las unidades operativas que lo soliciten” con una meta fisica anual de 60 documentos.

e Se ha eliminado la actividad "AO4-Capacitacion al personal de la Subgerencia de
Contabilidad” con la unidad de medida accién.

e Se ha eliminado la actividad "AO5-Capacitacion al personal de la Subgerencia de
Contabilidad” con la unidad de medida registro.

e Se ha modificado la unidad de medida de la actividad "AOB-Registro del total de las
provisiones, planillas, 6rdenes de compra y servicios, encargaturas, rendicién de gastos
y notas de contabilidad”, actualmente con codigo “AO4" con 6,432 acciones a 6,432
registros.

e Seha modificado la unidad de medida de la actividad "AQ7- Registro de comprobantes
de pago en el COA - Planilla Electronica”, actualmente con cédigo "AO5”" con 48
seminarios a 48 registros.

e Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO9-Remisién y atencidén con

informes y memorandum”, actualmente con cédigo “AQ7" de 1,200 acciones a 1,200
documentos.

7-.."f‘\§UBGEHENCIA DE PATRIMONIO Y SERVICIOS GENERALES
m}_wMé/éjiante Memorandum N°150-2019-MDA-GAF-SGPSG, se ha realizado las siguientes
" modificaciones:

) "AEI.09.06 Capacitar y mejorar la competitividad de las unidades de gestién de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacién que generen la mejor gestién de los servicios plblicos.

* Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO1-Control del Patrimonio y
actualizacion del Marguesi de bienes” de 62 acciones a 62 documentos.

e Se hamodificado la unidad de medida de la actividad “AO2-Saneamiento fisico legal, de
bienes muebles e inmuebles de la Municipalidad” de 41 acciones a 41 documentos.

“.._ e Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Cobertura de seguros para

"« locales y vehiculos municipales” por "AO3-Contratacién de seguros para locales y

*vehiculos municipales” con una meta fisica anual de 1 documento.
..o Se ha modificado la unidad de medida de la actividad "AO5-Mantenimiento preventivo
. . . decéamaras de video vigilancia externas e internas de propiedad municipal” de 2 registros
. a280camaras.

~ e Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AQ7-Revision Técnica v
adquisicion SOAT para unidades vehiculares" de 290 documentos a 290 vehiculos.

e Se hamodificado la unidad de medida de la actividad "AO8-Administrar y Suministrar el
Combustible a las diferentes dreas de la Municipalidad" de 32,760 registros a 32,760
galones.

¢ Se hamodificado la unidad de medida de la actividad “AO9- Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de la flota vehicular de la Municipalidad de Ate” de 8,470 servicios a 8,470
vehiculos.

e Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO10- Mantenimiento de
Infraestructura de Locales Municipales" de 480 acciones a 480 mantenimiento.
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8. GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Mediante Memorandum N°118-2019-MDA-GTI, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

e Se hamodificado la denominacién de la actividad “AO1-Licenciamiento de software” por
*AO1-Adquisicién de Software Licenciado” con una meta fisica anual de 3 licencias.

e Se ha modificado la denominacion y la unidad de medida de la actividad “"AQ2-
Mejoramiento y Mantenimiento de los Sistemas Informéticos” con 20 documentos, por la
actividad actualmente con cédigo “AO4-Mantenimiento de Sistemas Informaticos,
soluciones Apps, Web" con una meta fisica anual de 10 sistemas.

e Sehaeliminado la actividad “AO3-Adquisicién de Sistemas Informéticos”.

e Se ha modificado la denominacion y la unidad de medida de la actividad “AO4-
Implementacién y Mantenimiento de soluciones Apps” con 3 documentos, por la
actividad actualmente con cédigo “AO3-Desarrollo de Sistemas Informaticos, soluciones
Apps y Web” con una meta fisica anual de 10 sistemas.

e Se hamodificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO5-Adquisicién
de Equipos de computo y otros” con 4 documentos, por la actividad actualmente con
codigo "AO7-Adquisicién de Equipos Informaticos y Tecnoldgicos” con una meta fisica
anual de 4 equipos.

e Se hafusionado la actividad “AO6-Mantenimiento correctivo de Equipos Informaticos” y
"AQ7-Mantenimiento preventivo de Equipos Informaticos” convirtiéndose en la actividad
actualmente con cédigo “AO8-Mantenimiento preventivo y correctivo de Equipos
Tecnoldgicos” con una meta fisica anual de 4 equipos.

e Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AOS-
Implementacion de Redes de Comunicaciones” con 1 documento, por la actividad
actualmente con codigo “"AOB-Implementacion de servidores y red de comunicaciones”
con una meta fisica anual de 14 implementaciones.

e Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad “AO9-
Mantenimiento de Redes de Comunicaciones” con 1 documento, por la actividad
actualmente con codigo "AO6-Mantenimiento de servidores y red de comunicaciones”
con una meta fisica anual de 14 implementaciones.

e Se haeliminado la actividad “AO10-Seguridad de Software y Hardware”.

e Se ha fusionado la actividad “AO12-Implementacion de soluciones de TI” y “AO13-
Digitalizacién”  convirtiéndose en la actividad actualmente con codigo “AQ9-
Implementacion de Gestion de la Seguridad de la Informacion, Digitalizacion
documentaria y otros proyectos TI" con una meta fisica anual de 2 implementaciones.

* Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad "AO14-
Capacitacion de personal” con 6 talleres, por la actividad actualmente con codigo "AO12-
Capacitacién de persona en temas informaticos” con una meta fisica anual de 6
capacitaciones.

* Se haincluido la actividad “AO2-Atencion de Requerimientos” con una meta fisica anual
de 12 atenciones.

* Se ha incluido la actividad "AO10-Elaboracién de Planes, documentos de gestién,
perfiles, estudios y otros del ambito tecnolégicos” con una meta fisica anual de 4
documentos.

e Se ha incluido la actividad “AO13-Actualizacion del Portal Web Institucional y Portal de
Transparencia Estandar” con una meta fisica anual de 24 publicaciones.
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ORGANOS DE LINEA

1. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
De acuerdo a la Resolucion de Alcaldia N° 205, se ha realizado la siguiente modificacién:

AE.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito

e Se haincluido la actividad "AO1-Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
fisica anual de 10 documentos.

2. SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA
Mediante Memorandum N°127-2019-MDA-GAT-SGROT, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEL.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “"AO1-Organizar charlas y/o talleres de

registro de contribuyente y/o actualizacion tributaria” por "AO1-Realizacion de charlas y/o

talleres de registro de contribuyente y/o actualizacién tributaria” con una meta fisica anual

de 48 talleres.

Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO2- Elaboracién de revista

informativa sobre Impuesto Predial, Arbitrios Municipales y lapiceros destinados a los

contribuyentes asistentes a esta Subgerencia” de 1 accién a 1 unidad.

Se han eliminado la actividad "AO3-Implementacion de Mddulo via internet y pasarela de

pago via web",

e Se han fusionado la actividad "AO4-Atencion de solicitudes de compensacion,
devolucion y/o transferencias de pago”, "AO5-Atencion de solicitudes de prescripcién”,
*AOB-Atencion de solicitudes de baja de cogido de contribuyente (solicitud efectuada
por tramite documentario) y la "AO7-Atencién de solicitudes de reclamos por
determinacion de tributos” convirtiéndose en la actividad “AO3- Atencién de solicitudes

-y orientacion al contribuyente en temas tributarios y otros” con una meta fisica anual de

. 1,660 atenciones.

.~ Se ha eliminado la actividad “AO8-Incentivo por el pago puntual de Impuesto Predial y

" Arbitrios Municipales".

"o Se haeliminado la actividad “AQ9-Difusién de normativas aprobadas para el desemperio

de la Gerencia de Administracion Tributaria”.
e Se haincluido la actividad "AO4- Registro de Declaraciones juradas de contribuyentes
por inscripcion, descargo y/o pensionistas” con una meta fisica anual de 9,600 registros.
e Se ha incluido la actividad “AO5-Emisién de Resoluciones Subgerenciales
(compensacion, devolucion, exoneracion, prescripcion y reclamos de carécter tributario)”
con una meta fisica anual de 1,200 resoluciones.
e Se ha eliminado la actividad "AO10-Generar y remitir informacion relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién (GTI) para su difusién en el
Portal Institucional”,

3. SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL
Mediante Memorandum N°108-2019-MDA-GAT-SGRC, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AE|.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.

e Se hamodificado la denominacion de la actividad "AO2-Gestién de Cobranza" por “A02-
Emisién de Comunicaciones Recordatorias e Inductivas al pago” con una meta fisica
anual de 61,508 documentos.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad "AO4-Convenios Tributarios” por
“AO4-Elaboracion de Proyectos de Convenios Tributarios y no Tributarios”,
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e Se ha modificado la unidad de medida de la actividad “AO5-Atencién personalizada” de
5,292 acciones a 5,292 atenciones.

4. SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA
Mediante Memorandum N°048-2019-MDA-GAT-SGFT, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.

e Se ha modificado la denominacion y disminuido la meta fisica de la actividad “"AO1-
Realizar acciones de determinacién de las diferencias por Fiscalizacién — Emision de
valores tributarios y traslado a cobranza coactiva” con 5,808 documentos por “AO1-
Emisidn de valores tributarios de determinacién de las diferencias por Fiscalizacién” con
una meta fisica anual de 3,160 documentos.

e Sehadisminuido la meta fisica de la actividad “AQ2-Recuperacion de adeudos tributarios
y/o tasas a través de la gestion de cobranza” de 6,000 documentos a 5,550 documentos.

e Se ha incluido la actividad "AO3-Control de espectéculos publicos no deportivos e
impuesto a los juegos” con una meta fisica anual de 2 inspecciones.

5. SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA
Mediante Memorandum N°111-2019-MDA-GAT-SGEC, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEL.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad “AO1-Atenciéon de solicitudes
presentadas por los recurrentes” de 180 documentos a 440 documentos.

e Se hamodificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO2-Depuracion
de carga procesal” con 540 resoluciones por “AO2-Depuracion de expedientes coactivos
para el archivo” con una meta fisica anual de 3,300 expedientes.

e Se ha modificado la denominacién e incrementado la meta fisica de la actividad “AQ4-
Informacidn al obligado de sus deudas” con 55,200 documentos por “AQ4-Emisién de
cartas informativas al obligado de deudas coactivas” con una meta fisica anual de 90,000
documentos.

e Se ha modificado la denominacién e incrementado la meta fisica de la actividad “AQ5-
Trabar medidas cautelares de acuerdo a ley” con 1,902 resoluciones por "AO5-Emisién,
ejecucion y notificacion de medidas cautelares conforme a ley” con una meta fisica anual
de 3,010 resoluciones.

e Se ha modificado la denominacion e incrementado la meta fisica de la actividad “AQ6-
Conclusién de procesos coactivos” con 600 resoluciones por “AO6-Emisién y

notificacién de resoluciones de suspensién de procedimientos coactivos” con una meta
fisica anual de 1,080 resoluciones.

6. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO
Mediante Memorandum N°084-2019-MDA-GIU, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.04.01 Realizar el proceso de saneamiento urbano en las zonas consolidadas del distrito como
prioridad.

e Se hamodificado la denominacién y unidad de medida de la actividad "AO1 -Proyecto de
Normativa y Directivas” con 11 ordenanzas por “AO1-Elaboracién de Proyectos de
Normativas y Directivas” con una meta fisica anual de 11 documentos.

e Se haincluido la actividad “AO4-Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
fisica anual de 10 documentos, de acuerdo a la Resolucion de Alcaldia N° 205.
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7. SUBGERENCIA DE PLANIFICACION URBANA Y CATASTRO
Mediante Memorandum N°084-2019-SGPUC-GIU-MDA, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AE|.04.02 Implementar un sistema de informacién geogréfica y mantener actualizado el catastro,
los planos de zonificacién, nomenclatura vial y numeracién predial.

e Se ha eliminado la actividad "AO1-Planeamiento Integral”,

* Se haeliminado la actividad "AO2-Reajuste integral de zonificacién”.

e Sehaeliminado la actividad "AO3-Elaboracién de informes para las unidades orgénicas
de la MDA",

e Se haeliminado la actividad “AO4-Constancias de posesion para fines del otorgamiento
de servicios bésicos”.

e Se ha eliminado la actividad “AO5-Solicitud de declaracién de predio tugurizado”.

Se ha eliminado la actividad “AO6-Visacién de planes y memoria descriptiva para tramite

judicial o notarial de tftulo supletorio o prescripcién adquisitiva”.

Se ha eliminado la actividad “AQ7-Certificado Catastral”.

Se ha eliminado la actividad “"AO8-Actualizacién de la informacién Catastral”,

Se ha eliminado la actividad "AO9-Certificado de Jurisdiccién”.

Se ha eliminado la actividad “AO10-Certificado de Nomenclatura Vial".,

Se ha eliminado la actividad “AO11-Copia de Plano Catastral UTM de Predio”,

Se ha eliminado la actividad “AO12-Hoja Informativa Catastral”.

Se ha eliminado la actividad "AO13-Constancias de Linderos y medidas perimétricas”.

Se ha eliminado la actividad “AO13-Constancia de Linderos y medidas perimétricas”.

Se ha eliminado la actividad “AO14-Certificado de Numeracion”.

Se ha incluido la actividad "AO1-Evaluacién de solicitudes de constancias para fines de

servicios basicos” con una meta fisica anual de 600 expedientes.

e Se haincluido la actividad "AO2-Evaluacion de solicitudes de visacidn de documentos
para fines judiciales, notariales o registrales” con una meta fisica anual de 300
expediente.

* Se haincluido la actividad “AO3-Asignacién de Numeracién” con una meta fisica anual

~ de 300 expedientes.

g e Se haincluido la actividad "AO4-Asignacién de Nomenclatura Vial" con una meta fisica

anual de 120 expedientes.

e Se ha incluido la actividad “AO5-Evaluacién de solicitudes de otorgamiento de
documentos catastrales para fines catastrales” con una meta fisica anual de 120
expedientes.

e Se haincluido la actividad “"AO6-Evaluacién y opinién técnica cambio de zonificacién y
propuesta de reajuste de zonificacion” con una meta fisica anual de 4 expedientes.

* Se haincluido la actividad "AO7-Actualizacién de datos y cartografia catastral en el visor
del INEI" con una meta fisica anual de 1,980 hectéreas.

8. SUBGERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS Y EDIFICACIONES
Mediante Informe N°057-2019-MDA-SGHUE-GIU-MDA, se ha realizado las siguientes

modificaciones:

AEI.04.01 Realizar el proceso de saneamiento urbano en las zonas consolidadas del distrito como
prioridad.

e Se hadisminuido la meta fisica de la actividad "AO1-Saneamiento a los predios rusticos
a urbano" de 500,000 m2 a 170,000 m2.

e Se hadisminuido la meta fisica de actividad “AO2-Licencias de habilitaciones urbanas”
de 40 resoluciones a 18 resoluciones.

¢ Se haincrementado la meta fisica de la actividad "AO3-Camparia de regularizacion de
habilitaciones urbanas ejecutadas y recepcion de obra” de 24 campanas a 82 campanas.

* Se hadisminuido la meta fisica de la actividad “AQ4-Emisién de resoluciones, licencias
y regularizacion pertinentes a la Subgerencia” de 353 resolucién a 212 resoluciones.
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Se ha eliminado la actividad "AO5-Generar y remitir informacién relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién (GTI) para su difusion en el
Portal Institucional”.

AE|.04.03 Implementar un sistema de categorizacion y actualizacién del saneamiento fisico legal
de los predios.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “AO1-Realizacién de actividades de
control de obray urbano” de 652 informes a 243 informes.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “AO2-Ejecutar camparas de
regularizacion de edificaciones” de 62 camparias a 60 campanas.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Emitir de certificados” por "AO3-
Emision de certificados relacionados a los pardmetros urbanisticos, edificatorios, y/o
edificacion” con una meta fisica anual de 1,290 certificados.

9. SUBGERENCIA DE INVERSION PUBLICA
Mediante Memorandum N°051-2019-MDA-SGIP, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.01.01 Fortalecer y gestionar proyectos en infraestructura de saneamiento eficiente y de
calidad.

Se ha incluido la actividad “AO1-Supervisién de Obras” con una meta fisica anual de 10
supervisiones.

Se ha incluido la actividad “"AO2-Liquidacién de Obras” con una meta fisica anual de 1
documento.

k'fAEI.03.01 Ejecucién de proyectos de infraestructura vial, educativa, de salud, recreativa,
seguridad ciudadana, defensa civil y ambiental programadas en beneficio de la poblacién.

Se ha incluido la actividad "AO1-Elaboracién de Perfil” con una meta fisica anual de 16
perfiles.

Se ha incluido la actividad “AO2-Elaboracién de Expediente Técnico” con un meta fisica
anual de 8 expedientes.

Se ha incluido la actividad "AO3-Ejecucion de Obra” con una meta fisica anual de 98,100
metros cuadrados.

AEI.03.02 Implementar la mejora continua del transporte, transito vial y peatonal, teniendo en
cuenta la normatividad vigente.

Se ha incluido la actividad “AO1-Propuesta de Estudio de Pre inversion” con una meta
fisica anual de 10 documentos, de acuerdo a la Resolucion de Alcaldia N° 205.

AE.03.08 Elaborar un Plan de recuperacion y construccion de vias altemas en el distrito.

Se ha incluido la actividad “AO2-Emision de autorizaciones (conexiones domiciliarias)”
con una meta fisica anual de 3,000 autorizaciones.

10. GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y ORNATO
Mediante Memorandum N° 146-2019-MDA-GGAO, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AE.08.03 Impulsar la concientizacién ambiental e involucramiento de actores.

Se ha modificado la denominacién y el cédigo de la actividad “AO1-Supervision de la
ejecucion del Plan de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental 2018”, siendo actualmente la

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional ~ POI | Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

actividad "AO2-Supervision de la ejecucion del Plan de Evaluacién y Fiscalizacion
Ambiental 2019” con una meta fisica anual de 4 informes.

Se haincluido la actividad "AO1-Reporte a la OEFA del Plan de evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental 2019" con una meta fisica anual de 1 informe.

Se ha modificado la denominacién y el cédigo de la actividad “AO2-Elaboracién y
actualizacion del Plan de Evaluacién y actualizacion del Plan de Evaluacion y
Fiscalizacién Ambiental 2019", siendo actualmente la actividad “AO3-Elaboracién del
Plan de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental 2020” con una meta fisica anual de 1 plan.
Se ha fusionado la actividad "AO3-Supervisar las actividades de la Subgerencia de
Gestion y Manejo de Residuos Solidos", “"AO4-Supervisar las actividades de la
Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental” y “AO5-Supervisar las actividades de
la Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato” convirtiéndose en la actividad *AQ4-
Supervisar las actividades de la Subgerencia de Gestién y manejo de Residuos Sdlidos,
Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental y de la Subgerencia de Mantenimiento
Urbano y Ornato” con una meta fisica anual de 12 informes.

Se ha eliminado la actividad “AO6-Generar y remitir informacién relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologfa de la Informacién (GTI) para su difusion en el
Portal Institucional.

Se haincluido la actividad “AO5- Constituir, dirigir e implementar la Comisién Ambiental
Municipal” con una meta ffsica anual de 4 acciones.

Se ha incluido la actividad "AO6- Elaborar e implementar el Proyecto del Sistema de
Gestion Ambiental” con una meta fisica anual de 1 informe.

Se ha incluido la actividad "AO7-Supervision del Plan de Manejo de Residuos Sélidos”
con una meta fisica anual de 4 informes.

Se ha incluido la actividad "AO8- Conducir y supervisar las actividades de control de

© " ruido, vigilancia en el rio Rimac, control de contaminacién del aire y control de
" contaminacion del suelo” con una meta fisica anual de 10 informes.

Se ha incluido la actividad “AO9-Elaboracion de Normas legales en materia ambiental”
con una meta fisica anual de 2 ordenanzas.

Se ha incluido la actividad "AO10-Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
flsica anual de 10 documentos, de acuerdo a la Resolucién de Alcaldfa N° 205.

11. SUBGERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
Mediante Memorandum N° 060-2019-MDA-GGA-SGGMRS, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEL.08.04 Gesti6n de residuos sélidos atendidos de manera integral en beneficio del distrito.

Se ha eliminado la actividad "AO2-Recoleccion de desmonte, escombro y/o similares”.
Se ha modificado la denominacién y el cédigo de la actividad "AO3-Camparia de
Limpieza Integral de Residuos Sélidos "Ate vive Limpio", siendo actualmente la actividad
"AO2-Realizacion de Camparia de Limpieza Integral de Residuos Sélidos " Ate vive
Limpio" con una meta fisica anual de 12 campanas.

Se ha modificado la denominacién y el cédigo de la actividad "AO4-Taller de
Sensibilizacion ambiental en organizaciones sociales”, siendo actualmente la actividad
“AO3-Realizacion de Taller de Sensibilizacién ambiental en organizaciones sociales, en
materia del manejo adecuado de residuos sélidos municipales.” con una meta fisica
anual de 18 talleres.

Se ha modificado el codigo de la actividad "AO5-Supervision a las rutas de servicio de
recoleccion de residuos solidos (Municipalidad y Empresa)”, siendo actualmente la
actividad "AO4-Supervision a las rutas de servicio de recoleccion de residuos sélidos
(Municipalidad y Empresa) hasta su disposicién final” con una meta fisica anual de 6
inspecciones.

Se ha eliminado la actividad "AO8-Conformidad del servicio prestado por la EPS-RS por
el servicio de recoleccion de residuos sélidos y por el servicio de recoleccién, transporte
y disposicion final de residuos sélidos”.

Se ha modificado la denominacion y el cédigo de la actividad "AO7-Optimizacion de las
rutas y frecuencias del servicio de recoleccién de residuos sélidos”, siendo actualmente
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la actividad "AO5-Elaboracion y Optimizacién de las rutas y frecuencias del servicio de
recoleccion de residuos sélidos.” con una meta fisica anual de 1 estudio.

Se ha modificado la denominacién y el codigo de la actividad “AO8-Informe del sistema
de informacion para la gestion de residuos sélidos”, siendo actualmente la actividad
‘AOB-Elaboracion de Informe del sistema de informacion para la gestion de residuos
sOlidos-SIGERSOL" con una meta fisica anual de 1 documento.

Se ha modificado el cédigo de la actividad “AO9- Gestién y Obtencién de la autorizacion
de operador de transporte de residuos sélidos de limpieza publica y autorizacién de
circulacién de transporte de carga y afines” siendo actualmente la actividad “AO7-
Gestion y Obtencién de la autorizacion de operador de transporte de residuos sélidos de
limpieza publica y autorizacién de circulacién de transporte de carga y afines” con una
meta fisica anual de 2 documentos.

Se haincluido la actividad “AO8-Elaboracion del Estudio de Caracterizacién de Residuos
Sdlidos Municipales u otros instrumentos de gestién ambiental de residuos sélidos” con
una meta fisica anual de 3 acciones.

Se ha eliminado la actividad “AO10-Informe de operador a DISA IV Lima Este y MML".
Se ha eliminado la actividad “A11-Generar y remitir informacién relevante de su

competencia a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion (GTI) para su difusién en el
Portal Institucional”.

11.1. SUBGERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS - RESIDUOS SOLIDOS

AEI.08.05 Mejorar la gestion integral del servicio de residuos sélidos.

Se ha eliminado la actividad “"AO1-Supervisién de zonas o rutas del servicio de barrido
de calles”.

Se ha eliminado la actividad "AO3-Reuniones con supervisores de barrido de calle para
la coordinacion de trabajo”.

Se ha modificado la denominacién y el cédigo de la actividad “AO4-Servicio de barrido
de calles”, siendo actualmente la actividad “AO1- Ejecucién y Supervisién de zonas o
rutas del servicio de barrido de calles” con una meta fisica anual de 144,000 Km.

Se ha modificado el cédigo de la actividad “AO5-Recoleccion de residuos sélidos
domiciliarios por la actividad de barrido de calles” siendo actualmente la actividad “AQ4-
Recoleccion de residuos sélidos domiciliarios por la actividad de barrido de calles” con
una meta fisica anual de 6,000 toneladas.

SUBGERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS — SEGREGACION
AEI.08.06 Programa de segregacion en la Fuente y recoleccion selectiva de RRSS.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “AO1-Elaboracién, aprobacion e
implementacién del Plan de Manejo de Residuos Sélidos Selectivos” de 10 documentos
a6 documentos.

Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO2-
Aprovechamiento de residuos sélidos orgénicos (Mercados y Maleza)" con 900 kg, por
*AO2-Recoleccion y Aprovechamiento de residuos sélidos organicos” con una meta
fisica anual de 220 toneladas.

Se ha incrementado la meta fisica de la actividad “AO3-Recoleccion de Residuos sélidos
inorganicos re aprovechable” de 850 toneladas a 1,560 toneladas.

Se ha modificado la denominacién y meta fisica de la actividad "AO4-Taller de
sensibilizacion ambiental en instituciones educativas publicas y/o privadas” con 6 talleres
por "AO4-Realizacion de Taller de sensibilizacién ambiental en instituciones educativas
publicas y/o privadas” con una meta fisica anual de 27 talleres.

Se ha modificado de denominacién y unidad de medida de la actividad “A6-
Formalizacion de recicladores” con 1 documento por “AO6-Actualizacién de
Formalizacién de recicladores” con una meta fisica anual de 40 personas.
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Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad “AO1 -Campania
masiva de difusion de obras y actividades de la Municipalidad” con 2,420 publicidades
por “AO1-Difusién de informacién de obras y actividades de la Municipalidad” con una
meta fisica anual de 2,420 publicaciones.

12. SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y CONTROL AMBIENTAL
Mediante Memordndum N° 064-2019-MDA-GGA-SGAVCA, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEL.08.02 Incrementar las 4reas verdes en el distrito de Ate.

Se ha modificado la denominacién y disminuido la meta fisica de la actividad "AO1-
Resiembra de Grass" de 38,115 metros cuadrados por "AO1-Ejecucién de Siembra y
Resiembra de Grass" con una meta fisica anual de 36,000 metros cuadrados.

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AO2-Instalaccién de Grass” DE 72,600
metros cuadrados a 60,000 metros cuadrados.

Se ha fusionado la actividad "AO3-Riego por camién cisterna”, "AO4-Riego por
gravedad" y "AOS5-Riego por punto de agua’ convirtiéndose en la actividad actualmente
con cédigo "AO3-Ejecucién de riego en las areas verdes” con una meta fisica anual de
116, 071,368 galones.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO6-Rehabilitacion de canales de
riego” por "AO6-Ejecucion del mantenimiento de los canales de riego” con una meta
fisica anual de 6,000 mt.

Se ha fusionado la actividad "AO7-Plantaciones de especies arbéreas”, "AO8-Plantacion
de especies ornamentales, arbustivas, flores y otras”, "AO9-Mantenimiento de especies

. arbdreas” y "AO10-Plantacion de plantones forestales y ornamentales” convirtiéndose en

la actividad actualmente con cédigo "AO7-Plantacién de especies ornamentales,
arboreas, arbustivas, flores y otras" con una meta fisica anual de 60,000 unidades.

Se ha fusionado la actividad "AO11-Impulsar la concientizacion y fiscalizacién ambiental,
estableciendo estrategias de adaptacién frente al cambio climatico”, “AO12-Accién clvica

“urbana”’, "AO13-Realizacién de pasacalles, charlas de sensibilizacion a comunidades

educativas”, "AO14-Talleres de fortalecimiento en temas ambientales” y "AO15-
Realizacion de camparias de arborizacion con participacién de la comunidad”,
convirtiendose en la actividad actualmente con cédigo “AO10-Sensibilizacién y
Concientizacion Ambiental” con una meta fisica anual de 24 talleres.

Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad “A016-Formacion
de comités ambientales vecinales” con 18 unidades por la actividad actualmente con
codigo "AO11-Conformidad de comités ambientales voluntarios” con una meta fisica
anual de 24 comités,

Se ha eliminado la actividad “"AO17-Realizacion de camparias de arborizacién y précticas
saludables”.

Se ha eliminado la actividad "AO18-Cursos de educacién ambiental”,

Se ha eliminado la actividad "AC19-Coordinacion de redes ambientales municipales”.
Se ha fusionado la actividad "AO20-Realizar acciones de control y saneamiento
ambiental”, “AO21-Camparias de fumigacién en |E. y AAHH., desratizacion",
convirtiéndose en la actividad actualmente con codigo "AO13-Ejecucién de acciones
para el saneamiento ambiental (fumigacion, desinfeccion, desratizacién vy
desinsectacién” con una meta fisica anual de 70 informes.

Se ha eliminado la actividad "AO22-Operativos a Mercados”.

Se ha eliminado la actividad “AO23-Inspeccién sanitaria a piscinas”.

Se ha modificado la denominacién y meta fisica de la actividad “"AO24-Diagnéstico vy
control de emisién de particulas, control de ruido” con 15 informes por la actividad
actualmente con codigo "AO14-Realizacion de acciones para regular, controlar v
fiscalizar la emisién de humos, gases, residuos, vertimientos de aguas contaminantes en
canales y en la ribera del Rio Rimac, agentes que ocasionan contaminacion visual,
auditiva y demés elementos contaminantes ambientales” con un meta fisica anual de 33
informes.
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Se ha eliminado la actividad “AO25-Campafia de inscripcién, desparasitacion y
sensibilizacién de canes”.

Se ha eliminado la actividad “"AO26-Inspeccién a centros avicolas y criadores de
porcinos”.

Se ha eliminacién la actividad "AO27-Camparnia de sensibilizacién ambiental “Cuida la
ribera del Rio Rimac”.

Se ha incluido la actividad "AO4-Ejecucion de poda de especies arbustivas y arbéreas”
con una meta fisica anual de 12,000 unidades.

Se ha incluido la actividad "AO5-Ejecucién de corte de Grass” con una meta fisica anual
de 30, 00,000 metros cuadrados.

Se haincluido la actividad "AO8-Eliminacion de maleza o escombros” con una meta fisica
anual de 1,920 toneladas.

Se ha incluido la actividad "AO9-Produccion de especies ornamentales, arbéreas,
arbustivas, flores y otras” con una meta fisica anual de 60,000 unidades.

Se ha incluido la actividad "AO12-Realizaciéon de eventos para la sensibilizacion y
concientizacién ambiental” con una meta fisica anual de 4 eventos.

Se haincluido la actividad "AO15-Atencidn de denuncias o quejas en temas ambientales”
con una meta fisica anual de 24 atenciones.

13. SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO URBANO Y ORNATO
De acuerdo a la Resolucién de Alcaldia N° 205, se ha realizado la siguiente modificacion:

Se ha incluido la actividad “"AO26-Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
fisica anual de 10 documentos.

14. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
Mediante Memorandum N° 043-2019-MDA-GSC, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.05.01 Implementar y fortalecer el Plan de Seguridad Ciudadana.

Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad "AO1-Acciones
preventivas en beneficio de la seguridad ciudadana” con 3 acciones por “AO1-Campania
preventivas en beneficio de la seguridad ciudadana” con una meta fisica anual de 3
campanas.

Se ha modificado la denominaciéon y unidad de medida de la actividad “AQ2-
Sensibilizacion a la poblacién en temas de seguridad ciudadana” con 4 audiencias
publicas por "AO2-Realizacién de Audiencia Publica con la poblacién en temas de
seguridad ciudadana” con una meta fisica anual de 4 reuniones.

Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO3-Monitoreo
y seguimiento de las actividades de sus unidades orgénicas” con 12 acciones por “AQ3-
Supervision de las acciones de sus unidades orgénicas” con una meta fisica anual de 12
informes.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “"AO6-Recuperacién de espacios
publicos” por “AOB-Plan de recuperacion de espacios plblicos” con una meta fisica
anual de 4 documentos.

Se ha eliminado la actividad “AO7-Generar y remitir informacion relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologfas de la Informacion (GTI) para su difusion en el
Portal Institucional”.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO8-Implementacién y Equipamiento
del Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana”, por la actividad actualmente con
codigo "AO7-Mejora el servicio y equipamiento del Observatorio de Seguridad
Ciudadana" con una meta fisica anual de 3 equipos.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO9-Operatividad y Seguimiento del
Observatorio Distrital de Seguridad Ciudadana”, por la actividad actualmente con codigo

*AO8-Supervisidén y operatividad del Observatorio de Seguridad Ciudadana" con una
meta fisica anual de 4 documentos.
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* Se ha incluido la actividad “AO9-Monitoreo de los Operativos Conjuntos de las
Subgerencia de Fiscalizacion, Serenazgo y la PNP en el control de bares, cantina,
discotecas, video pubs y locales que incumplan las ordenanzas municipales” con una
meta fisica anual de 24 planes.

e Se haincluido la actividad “AO10-Sesiones ordinarias con los miembros del CODISEC"
con una meta fisica anual de 12 reuniones.

* Sehaincluido la actividad *AO11- Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
fisica anual de 10 documentos, de acuerdo a la Resolucién de Alcaldia N° 205.

15. SUBGERENCIA DE SERENAZGO
Mediante Memorandum N° 092-2019-MDA-GSC-SGS, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.05.01 Reforzar las zonas vulnerables con instrumentos de vigilancia con el apoyo de Serenos
y Escuadrones especializados.

Se ha modificado la unidad de medida de la actividad "AO1-Ejecucion del Patrullaje

Municipal Integrado por Sector" de 8,160 acciones a 8,160 patrullajes.

Se ha eliminado la actividad “AO2-Captura de delincuentes en Flagrante Delito".

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Atencién al Piblico en la linea

telefénica” por la actividad actualmente con cédigo “AO2-Atencién de llamadas

telefonicas” con una meta fisica anual de 18,000 atenciones.

Se ha eliminado la actividad "AO4-Mantenimiento preventivo y correctivo de unidades

moviles para patrullaje por sector”.

Se ha modificado el cédigo de la actividad "AO5-Ejecucion de Operativos Conjuntos

frente a la Seguridad Ciudadana” siendo actualmente la actividad “AO3-Ejecucion de

Operativos Conjuntos para la Seguridad Ciudadana” con una meta fisica anual de 24

operativos.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO6-Garantizar la Seguridad en

espacios publicos recuperados” por la actividad actualmente con cédigo “AO4-

Operativos en los espacios plblicos” con una meta fisica anual de 6 operativos,

e Sehaincluido la actividad "AO5-Visualizacién de incidencias a través de las Camaras de
Video Vigilancia" con una meta fisica anual de 2,160 reportes.

* Se haincluido la actividad “AO6-Coordinar y promover con las 5 comisarias (OPC) la
sensibilizacion, organizacién, capacitacion y juramentacion de las Juntas Vecinales de
Seguridad Ciudadana” con una meta fisica anual de 65 documentos.

e Se haincluido la actividad "AO7-Promover en coordinacién con la Comisaria la Creacién
de Sistemas de Alerta Temprana (Red de cooperantes) con una meta fisica anual de 14
documentos.

e Se haincluido la actividad "AO8-Promover |a ejecucion de Programa Escuelas Seguras
Autoproteccion Escolar y la Conformacion de Brigadas de Autoproteccién Escolar
(Bapes) en las Instituciones Educativas Publicas” con una meta fisica anual de 152
documentos.

e Se ha incluido la actividad “AO9-Emisién de Informes de ejecucién de metas de

Programas Preventivos" con un meta fisica anual de 4 informes.

16. SUBGERENCIA DE CONTROL, OPERACIONES Y SANCIONES
Mediante Memorédndum N° 117-2019-MDA-GSC-SGCOS, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.
e Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad "AO1-Gestién y

supervision de las actividades administrativas con respecto al cumplimiento de la
normativa municipal vigente” con 6, 000 supervisiones por "AO1-Emisién de actas de
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constatacion respecto al incumplimiento de la normativa vigente” con una meta fisica
anual de 1,800 actas.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO2-Supervision del cumplimiento de
los dispositivos municipales vigentes” por “AO2-Realizacién de inspecciones sanitarias
y control a los establecimientos comerciales y mercados” con una meta fisica anual de
600 inspecciones.

e Se ha eliminado la actividad “AO3-Atencién de quejas y denuncias”.
Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad “*AQ4-Operativos
de recuperacion de espacios publicos” con 12 operativos por “AQ4-Control de uso de
los espacios publicos” con una meta fisica anual de 120 inspecciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad "AQ5-Operativos contra el comercio
ambulatorio y su ordenamiento” de 1,800 operativos a 48 operativos.

e Se ha incluido la actividad "AO3-Fiscalizacion del servicio de transporte de vehiculos
menores y mayores” con una meta fisica anual de 3,000 intervenciones.

e Sehaincluido la actividad "AO6-Realizacidn de inspecciones y control de obras civiles”
con una meta fisica anual de 60 inspecciones.

17. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Mediante Memorandum N° 070-2019-MDA-GDE, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.06.03 Promover los programas empresariales, orientados a la generacién promocion de la
empleabilidad en favor de las familias de Ate.

e Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO1-Promocionar las actividades de
formalizacién empresarial” por “AO1-Coordinacién en actividades de formalizacion
empresarial” con una meta fisica anual de 5 informes.

e Se hamodificado la denominacién y la unidad de medida de la actividad “AO2-Fomentar
el potencial asociativo y la actividad empresarial del distrito” con 2 acciones, por “AO2-
Reuniones con los comerciantes informales, fomentando el potencial asociativo y la
actividad empresarial del distrito” con una meta fisica anual de 3 reuniones.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad *AO3-Impulsar la emisién de
documentos normativos” por “"AO3-Emisién de proyectos de documentos normativos”
con una meta fisica anual de 2 documentos.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO4-Monitorear el comercio
ambulatorio - Plan Regulador” por *AQ4-Actualizacién de los puntos del Plan Regulador
del Comercio Informal” con una meta fisica anual de 4 documentos.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO5-Promocién de Congresos y
Ferias que fomenten el desarrollo econémico” por la actividad actualmente con cédigo
"AO6-Realizacion de Congresos y Ferias que fomenten el desarrollo econémico” con una
meta fisica anual de 3 informes.

e Se ha eliminado la actividad “"AQ6-Monitorear la modernizacién y formalizacion de los
mercados, mini mercados y galerfas comerciales”.

e Se ha eliminado la actividad “AO7-Monitorear la participacion de los restaurantes
saludables certificados en ferias gastrondmicas”.

e Se haincluido la actividad “AQ5-Promover convenios de cooperacion con instituciones
publicas y privadas” con una meta fisica anual de 3 eventos.

e Se haincluido la actividad “AO7-Coordinar y articular la participacion de los Artesanos
en el mercado local” con una meta fisica anual de 3 documentos”.

AEL.07.01 Promover programas para la identificacion, reforzamiento y sefializacién de las zonas
de seguridad.

* Se ha eliminado la actividad “AQ2-Monitorear la capacitacion sobre los procesos de
riesgos de desastres”.

AEI.06.02 Promover el desarrollo, formalizacién y asociatividad en la micro, pequefia y mediana
empresa del distrito de Ate.
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e Se haincluido la actividad "AO1- Propuesta de Estudio de Pre inversién” con una meta
fisica anual de 10 documentos, de acuerdo a la Resolucion de Alcaldia N° 205,

18. SUBGERENCIA DE PROMOCION Y FORMALIZACION EMPRESARIAL Y TURISMO
Mediante Memorandum N° 417-2019-MDA-GDE-SGPFET, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AE|.06.02 Promover el desarrollo, formalizacién y asociatividad en la micro, pequeria y mediana
empresa de Ate.

e Se ha eliminado la actividad "AO1-Capacitacion — Conferencia para promover el
Liderazgo y Cultura Empresarial”.

e Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO2-Actividades relacionadas a la

Autorizacion Municipal de Funcionamiento” por la actividad actualmente con cédigo

*AO1-Emision de la autorizacién municipal de funcionamiento” con una meta fisica anual

de 2,796 expedientes.

Se ha modificado la denominacion de la actividad "AO3-Actividades relacionadas a la

Autorizacion Municipal de Espacios Plblicos" por la actividad actualmente con cédigo

*AO2-Emision de la autorizacién municipal de espacios publicos” con una meta fisica

anual de 445 expedientes.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO4-Actividades relacionadas a la

Autorizacion Municipal de uso de la via publica” por la actividad actualmente con cédigo

"AO3-Emision de la autorizacion municipal de uso de la via pdblica” con una meta fisica

anual de 10 expedientes.

e Se ha modificado la denominacion de la actividad "AO5-Actividades relacionadas a la
Autorizacion Municipal de anuncios y publicidad exterior” por la actividad actualmente
con codigo "AO4-Emision de la autorizacion municipal de anuncios y publicidad exterior”

, . con una meta fisica anual de 1,877 expedientes.

...~ e  Se ha modificado la denominacién de la actividad “AOB-Actividades relacionadas a la

. Autorizacion Municipal para la actividad comercial en el espacio publico” por la actividad
actualmente con codigo "AO5-Emisién de la autorizacién municipal para la actividad
comercial en el espacio publico” con una meta fisica anual de 5 expedientes.

e Se haincluido la actividad "AO8-Solicitudes de Cese de actividades de la autorizacion
municipal de funcionamiento”.

AEI.06.03 Promover los programas empresariales, orientados a la generacién y promocién de la
empleabilidad en favor de las familias de Ate.

e Se ha fusionado la actividad "AO1-Asistenia a las MYPES", “AQ2-Promover la cultura
empresarial en los estudiantes de .E., CEBAS, CETPROS" y “AO3-Capacitacion en
Formalizaciéon y Gestion Empresarial a MYPEA y plblico en general” convirtiéndose en la
actividad actualmente con cddigo "AO1-Capacitacién y Asistencia técnica en
formalizacién, gestion empresarial, liderazgo y cultura empresarial a MYPES, estudiantes
y publico en general” con una meta fisica anual de 22 capacitaciones.

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad "AO4-Insertar a las personas que
buscan empleos en las Empresas — SENEP", actualmente con cédigo “A02" de 1,140
personas colocadas a 2,384 personas colocadas.

e Sehaincrementado la meta fisica de la actividad "AO5-Taller de Asesorfa en la blsqueda
de empleo mediante Taller ABE", actualmente con cédigo "AO3" de 1,500 personas
capacitada a 2,008 personas capacitadas.

e Se ha fusionado la actividad "AO6-Capacitar a la poblacién del distrito en el curso de
gastronomfa y manualidades” y “AO7-Capacitar a la poblacién del distrito en talleres de
confecciones” convirtiéndose en la actividad actualmente con cédigo “"AQ4-Capacitacién
a la poblacion del distrito en Talleres de gastronomfa, manualidades, cerdmica al horno
y confecciones” con una meta fisica anual de 36 capacitaciones.

= e Se ha incluido la actividad "AO5-Promocién y difusién de zonas de interés turfstico,
4 artesanfa, gastronomfa, confecciones, asesorfa e insercion laboral en las empresas v
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acciones de Defensa del Consumidor a través de Ferias” con una meta fisica anual de
20 ferias.

Se haincluido la actividad “AO6-Capacitacién para fomentar y promover la formalizacién
de los mercados, centros comerciales y galerias, y la defensa de los deberes y derechos
del consumidor” con una meta fisica anual de 20 capacitaciones.

Se ha incluido la actividad “AO7-Capacitacion para fomentar y promover la creacién de
los comités escolares de defensa del consumidor en las Instituciones Educativas” con
una meta fisica anual de 12 capacitaciones.

19. SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
Mediante Memordndum N° 660-2019-MDA-GDE-SGGRD, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.07.01 Promover programas para la identificacién, reforzamiento y sefializacién de las zonas
de seguridad.

Se ha eliminado la actividad “AO1-Elaborar e Implementar el Plan de Prevencion y
Reduccion del Riesgo de Desastres (PPRRD)”.

Se ha eliminado la actividad "AO2-Fomentar la Prevencién de Riesgos de desastres en
las Zonas Vulnerables del Distrito”.

Se ha modificado la denominacién de la actividad “AO3-Capacitar a la Poblacion,
Instituciones Educativas, Instituciones PUblicas y Privadas sobre los procesos del riesgo
de desastres en zonas vulnerables” por la actividad actualmente con coédigo "AO9-
Sensibilizacion, Capacitacién en Prevencién de Riesgos y Desastres y Conformacién del
Comité Vecinal de Defensa Civil" con una meta fisica anual de 36 capacitaciones.

Se ha modificado la denominacion de la actividad “AO4-Evaluacion Preliminar de riesgo
en terrenos ocupados por organizaciones sociales” por la actividad actualmente con
cédigo "AO7-Informes preliminares de Riesgos” con una meta fisica anual de 60
informes.

Se ha eliminado la actividad “AO5-Evaluacién ocular con emisién de informen preliminar
por generacion de riesgo a propiedad de terceros”.

Se ha eliminado la actividad “AO6-Informe técnico de las condiciones de seguridad en
instituciones educativas privadas”.

Se ha eliminado la actividad “AQ7-Generar y remitir informacion relevante de su
competencia a la Gerencia de Tecnologfas de la Informacién (GTI) para su difusién en el
Portal Institucional”.

Se ha incluido la actividad “AO1-Conformacién del Grupo de trabajo de Gestidon de
Riesgos de Desastres, Plataforma Distrital de Defensa Civil y del Centro de Operaciones
de Emergencias Distrital (COED)"” con una meta fisica anual de 3 grupos formados.

Se ha incluido la actividad “AO2-Reuniones del Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos
de Desastres y la Plataforma Distrital de Defensa Civil” con una meta fisica anual de 7
reuniones.

Se ha incluido la actividad “AO3-Formacién y Capacitacion de Brigadistas Voluntarios de
Defensa Civil" con una meta fisica anual de 35 brigadas.

Se ha incluido la actividad “AQ4-Elaboracién de Planes: 1) Plan de Operaciones de
Emergencia. 2) Planes de Contingencia” con una meta fisica anual de 2 planes.

Se ha incluido la actividad “AO5-Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones
(ITSE) bésica, detalle y eventos publicos no deportivos de acuerdo al D.S 002-2018-PCM"
con una meta fisica anual 2,330 inspecciones.

Se ha incluido la actividad "AO6-Visitas de Inspeccion Técnica en Edificaciones (VISE)
Inopinadas en las Instituciones Educativas, Piblicas y Privadas del distrito. Enfocado en
la Prevencion de GRD y/o inspecciones a solicitud del administrado” con una meta fisica
anual de 48 inspecciones.

Se ha incluido la actividad “AO8-Sensibilizacién para Formalizacion en Inspecciones

Técnicas de Seguridad en Establecimientos Comerciales” con una meta fisica anual de
4,000 fichas.
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Se ha incluido la actividad “AO10-Simulacros programados” con una meta fisica anual
de 6 simulacros”.

Se ha incluido la actividad "AO11-Evaluacion de Riesgos de Desastres en Centros
Educativos Publicos y Privados” con una meta fisica anual de 225 informes.

Se haincluido la actividad “AO12-Ejecucion de talleres y/o cursos para el fortalecimiento
de las capacidades de funcionarios y personal técnico” con una meta fisica anual de 4
talleres.

Se ha incluido la actividad "AQ13-Emisién de Informes de Inspecciones Oculares a
elementos de seguridad” con una meta fisica anual 12 informes.

Se haincluido la actividad "AO14-Elaboracion de EVAR en zonas criticas identificadas en
el PPRRD - ATE” con una meta fisica anual de 2 informes.

20. GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL
Mediante Memorandum N° 417-2019-MDA-GDE-SGPFET, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

e O
ALk

W 11
SV
/
/

‘:"AE‘\!‘.O2.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales.

Se ha modificado la denominacion y unidad orgénica de la actividad "AQ1-Apoyo a las
Organizaciones Sociales” con 24 acciones por "AO1-Atencién de solicitudes de las
Organizaciones Sociales” con una meta fisica anual de 24 documentos.

Se ha incluido la actividad “AO2-Propuesta de Estudio de Pre inversion" con una meta
fisica anual de 10 documentos”, de acuerdo a la Resolucidn de Alcaldia N° 205,

~ AEL06.04 Realizar gestiones para la entrega de Becas de estudios académicos y culturales, para
‘ ~ emprendedores, jovenes estudiantes y/o habilidades especiales.

Se ha eliminado la actividad "AO3-Remisién de cartas de presentacion para descuento
a alumnos de la Universidad San Juan Bautista segln convenio”.

Se ha incluido la actividad con codigo "AO3-Programa “La Muni en tu Barrio” con una
meta fisica anual de 2 programadas.

AEI.02.04 Implementar acciones derivadas de los dispositivos municipales aprobados para
mitigar la violencia contra la mujer, nifios y adolescentes.

Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO1-Programa
de sensibilizacion sobre el acoso sexual en espacios publicos” con 5 programas, por la
actividad actualmente con codigo "AO2-Sensibilizacion a la poblacion sobre la
problematica del acoso sexual en espacios publicos” con una meta fisica anual de 5
acciones.

Se ha modificado la denominacion y unidad de medida de la actividad “AO2-Programa
de prevencion de la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar” con
12 programas, por la actividad actualmente con cédigo "AO1-Direccién de la Instancia
de Concertacidn Distrital para erradicar la violencia contra la mujer e integrantes del
Grupo Familiar” con una meta fisica anual de 6 sesiones.

Se ha eliminado la actividad “"AO3-Programa de mejoramiento de acceso de servicios de
base de atencion médica y psicosocial de los nifios, nifias, adolescentes vulnerables y
de mujeres afectadas por violencia familiar".

AEI. 02.05 Implementar y ejecutar programas de salud y prevencién especialmente para madres
gestantes y nifios hasta de 05 arios.

Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad "AO1-
Implementacion del Programa Distrital para la reduccion y control de la Anemia vy la
Desnutricion — Meta 02" con 8 informes por la actividad "AO1-Supervisién de la Instancia
de articulacion local de lucha contra la anemia” con una meta fisica anual de 10 sesiones.
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21. SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUDES
De acuerdo a la Modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones y a la Estructura

Organica, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEL.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales.

Se ha incluido la actividad "AQ1-Realizacion Talleres Artisticos Verano Ate 2018 (Arte
urbano, Baile moderno, Baile coreografico, Ballet, Guitarra, Oratoria y Liderazgo)” con
una meta fisica anual de 800 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad "AO2-Promover Los Espacios Publicos Saludables
(Actividades Culturales Juveniles)” con una meta fisica anual de 14 acciones.

Se ha incluido la actividad "AO3-Cine en tu Barrio” con una meta fisica anual de 8
acciones.

Se ha incluido la actividad “AO4-Promover Espacios de Concertacién Juvenil:
Congresos, encuentros, talleres, foros y otros (Econémico, Social, Politico y Cultural)”
con una meta fisica anual de 23 acciones.

Se ha incluido la actividad "AO5-Realizacién Campeonato Distrital de Skaterboarding”
con una meta fisica anual de 1 accion.

Se haincluido la actividad “AO6-Realizacién el VI Festival Nacional de Arte Urbano” con
una meta fisica anual de 1 accion.

Se ha incluido la actividad "AO7-Realizacién de Festivales Todas Las Artes Un solo
sentimiento” con una meta fisica anual de 1 evento.

: AEI.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestion en las

= * . organizaciones sociales.

Se ha incluido la actividad "AO1-Ciclo Verano CEPREMUNI" con una meta fisica anual
de 320 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad “AO2-Fortalecimiento de Alumnos Ingresantes Academia
Municipal" con una meta fisica anual de 150 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad "AO3-Ciclo Semestral | Academia Municipal” con una meta
fisica anual de 705 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad “AO4-Charla Vocacional” con una meta fisica anual de 3
eventos.

Se ha incluido la actividad “AO5-Maratén” con una meta fisica anual de 2 eventos.

Se ha incluido la actividad "AOB-Ciclo Semestral Il Academia Municipal” con una meta
fisica anual de 485 beneficiarios.

AEI.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales.

Se ha incluido la actividad “AO1-Servicio a los lectores de las Bibliotecas Municipal
(presencial y virtual)” con una meta fisica anual de 47,500 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad “AO2-Realizacion de camparias de sensibilizacién para
promover las bibliotecas municipales y los servicios bibliotecarios e implementacién de
las mismas" con una meta fisica anual de 3 acciones.

Se haincluido la actividad *AO3-Taller de formacion de Bibliotecarios en competencia de
gestion de Bibliotecas Municipales” con una meta fisica anual de 2 talleres.

Se ha incluido la actividad "AO4-Realizacion de actividades de lecturas recreativas y
dirigidos a (nifios, jévenes, adultos, discapacitados y quechuahablantes)” con una meta
fisica anual de 77 talleres.

Se ha incluido la actividad “AO5-Feria del Libro que promueva el Libro y la Lectura” con
una meta fisica anual de 1 evento.

Se ha incluido la actividad “AQ6-Taller reunién anual de balance del Plan Municipal del
Libro y la Lectura” con una meta fisica anual de 1 taller.
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AEL.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales.

* Se haincluido la actividad "AO1-Implementacion del Plan de Deportes en el distrito de
Ate" con una meta fisica anual de 14 talleres.

e Se haincluido la actividad "AO2-Tomeos Deportivos en el Distrito” con una meta fisica
anual de 6 eventos.

e Se haincluido la actividad "AO3-Campeonatos deportivos en el Distrito” con una meta
fisica anual de 13 eventos.

e Se haincluido la actividad "AO4-Sensibilizacién Deportiva en la Comunidad” con una
meta fisica anual de 9 eventos.

AEL.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales.

e Se haincluido la actividad “"AO1-Talleres para nifios, j6venes y adultos del Distrito” con
una meta fisica anual de 3,900 alumnos.

1\ e Sehaincluido la actividad “AO2-Cultura en Accién” con una meta fisica anual de 2,400
beneficiarios.

e Se ha incluido la actividad “AO3-Culturizate” con una meta fisica anual de 2,500
beneficiarios.

e Sehaincluido la actividad "AO4-Escuelas Municipales” con una meta fisica anual de 855
alumnos.

e Se ha incluido la actividad "AO5-Exposiciones” con una meta fisica anual de 3,100
asistentes.

AEL.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las

. organizaciones sociales.

e Se haincluido la actividad "AO1- Programa de segregacién en la fuente” con una meta
fisica anual de 5 eventos.

- Se ha incluido la actividad "AO2- Programa de insercién laboral con instituciones del
estado y empresas privadas” con una meta fisica anual de 10 eventos.

'AEI.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales.

e Se haincluido la actividad "AO1- Sensibilizacion y fortalecimiento de Actividades Clvico
- Escolares (Talleres, eventos, escuelas, concurso, otros)” con una meta fisica anual de
66 talleres.

* Se ha incluido la actividad “AO2-Desfile Civico por Fiestas Patrias y Aniversario del
Distrito” con una meta fisica anual de 2 eventos,

22, SUBGERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL
Mediante Memorandum N° 168-2019-MDA-GDIS-SGSBS, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AE|.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales

e Se ha incluido la actividad "AO1-Talleres de sensibilizacién y fortalecimiento de las
personas con discapacidad” con una meta fisica anual de 34 talleres.

¢ Se haincluido la actividad "AO2-Realizacién de actividades para el fortalecimiento de la
Identidad de los Discapacitados: Encuentros, Charlas, Paseos, Visitas y otros” con una
meta fisica anual de 21 eventos.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional — POI | Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

Se haincluido la actividad “AO3-Atencion de personas con discapacidad en la OMAPED-
ATE" con una meta fisica anual de 1,650 beneficiarios.

AEI.02.03 Ejecutar acciones de apoyo social a nifios, nifias, adolescentes, mujeres, personas con
discapacidad y adultos mayores promoviendo su participacion.

Se ha incluido la actividad “AO1-Realizacion de actividades para el fortalecimiento de
Capacidades e Identidad del Adulto Mayor (Campeonatos, conmemoraciones, otros)”
con una meta fisica anual de 7 eventos.

Se ha incluido la actividad “AO2-Taller y/o charlas para el fortalecimiento de la nutricién
y la salud de los adultos mayores (Charlas, talleres)” con una meta fisica anual de 12
talleres.

Se ha incluido la actividad "AO3-Taller de sensibilizacién y fortalecimiento de
capacidades del adulto mayor (alfabetizacion, talleres, agasajos, paseos, otros)” con una
meta fisica anual de 24 talleres.

Se ha incluido la actividad "AO4-Taller de capacitacién a abuelos cuentacuentos” con
una meta fisica anual de 10 capacitaciones.

Se ha incluido la actividad “"AO5-Atencién de personas Adultos Mayores en el CIAM -
ATE" con una meta fisica anual de 2,200 beneficiarios.

AEL.02.04 Implementar acciones derivadas de los dispositivos municipales aprobados para
mitigar la violencia contra la mujer, nifios y adolescentes.

Se ha incluido la actividad “AO1-Atencién de Expedientes en la DEMUNA en materia
legal, psicoldgica, social y relacionado a tenencia de hijos, régimen de visitas y
alimentos” con una meta fisica anual de 4,400 expedientes.

Se ha incluido la actividad "AO2-Talleres y charlas preventivos en Violencia Famiiliar,
Bullying, Acoso Sexual, Derechos del Nifios, Nifias y Adolescentes y otros temas dirigidos
ala comunidad” con una meta fisica anual de 283 talleres.

Se haincluido la actividad “AO3-Demuna al Campo (Atencién Multidisciplinaria: Demuna,
RENIEC, SIS, PNP, CEM, y otros)” con una meta fisica anual de 11 campanas.

Se ha incluido la actividad “AO4-Supervision y Monitoreo de los Programas de apoyo a
Nifios, Ninas y Adolescentes” con una meta fisica anual de 231 supervisiones.

Se ha incluido la actividad “AO5-Fomentar la participacién de los Nifios, Nifias y
Adolescentes a través del Consejo Consultivo de Nifios, Nifias y Adolescentes -
CCONNA'y el COMUDENA" con una meta fisica anual de 21 acciones.

Se ha incluido la actividad “AO6-Participacion de los Nifios, Nifias y Adolescentes en el
Presupuesto Participativo 2019" con una meta fisica anual de 3 acciones.

Se ha incluido la actividad “AO7-Intervencion de la Demuna en casos de PEA” con una
meta fisica anual de 22 acciones.

Se ha incluido la actividad “AO8-Atencion de casos sociales de violencia familiar, salud
y/o exclusiones sociales - SAMUSOCIAL" con una meta fisica anual de 11,840
beneficiarios.

AEI.02.04 Implementar y ejecutar programas de salud y prevencién especialmente para madres
gestantes y nifios hasta de 05 arios.

Se ha incluido la actividad “AQO1-Prevencion de enfermedades transmisibles y no
transmisibles” con una meta fisica anual de 1,100 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad “AO2-Atencién de consultas realizadas en el Policlinico de Ate”
con una meta fisica anual de 2,200 beneficiarios.

Se ha incluido la actividad “AO3-Camparias preventivas de salud” con una meta fisica
anual de 22 campanas.

Se ha incluido la actividad “AO4-Ampliar y Fortalecer el servicio de salud integral” con
una meta fisica anual de 2,200 beneficiarios.

Se haincluido la actividad “AO5-Atenciones en Veterinaria Municipal” con una meta fisica
anual de 330 atenciones.
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¢ Se haincluido la actividad “AQO86- Inspecciones Higiénico sanitaria a restaurantes, chifas,
pollerfas, cevicherias y panaderia” con una meta fisica anual de 22 inspecciones.

e Se haincluido la actividad "AO7-Emitir carnet de sanidad” con una meta fisica anual de
38,500 beneficiarios.

e Se haincluido la actividad "AC9-Atencion de nifios(a) en la Guarderia Municipal” con una
meta fisica anual de 275 beneficiarios.

¢ Sehaincluido la actividad “AO10-Atenciones por el Mévil de Emergencias” con una meta
fisica anual de 220 personas atendidas.

e Se ha incluido la actividad "AO11-Vigilancia sanitaria de alimentos Agropecuarios
primarios y piensos - Inspecciones” con una meta fisica anual de 1,700 beneficiarios.

e Se haincluido la actividad “"AO12-Camparias de lucha contra la anemia” con una meta
fisica anual de 44 camparias.

e Se ha incluido la actividad "AO13-Charlas programas para promover la adecuada
alimentacion y reduccion de anemia” con una meta fisica anual de 44 beneficiarios.

e Se haincluido la actividad "AOC14-Atencion de familias con nifios y nifias de 6 a 36 meses
de edad que reciben capacitacién en temas de prevencion de la anemia y desnutricion
infantil en el Distrito de Ate" con una meta fisica anual de 900 beneficiarios.

.23, SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
: /J\’/Iediante Memorandum N° 085-2019-MDA-GDSC-SGPC, se ha realizado las siguientes
" modificaciones:

AEL.02.01 Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, liderazgo y de gestidn en las
organizaciones sociales.

e Se hamodificado la denominacién de la actividad “AO2-Camparia renueva tu Directiva”
por “AO2-Camparias renueva tu Directiva para todas las Organizaciones del distrito con
mandato vencido” con una meta fisica anual de 4 campanas.

e Se hamodificado la denominacion de la actividad "AO3-Fortalecimiento de capacidades
de liderazgo y gestién a dirigentes de las 6 zonas del distrito y charlas de informacion del
RUQOS - Escuela de Lideres - Dirigentes” por "AO3- Fortalecimiento de capacidades de
liderazgo y gestion a dirigentes de las 7 zonas del distrito y charlas de informacion del

- RUQOS - Escuela de Lideres — Dirigentes” con una meta ffsica anual de 14 eventos.

‘e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad “AO5-Fortalecimiento de capacidades e
identidad cultural" de 66 eventos a 14 eventos.

e Se haeliminado la actividad *AO6-Camparias contacto directo "Alcalde y tu Barric”.

e Se haeliminado la actividad "AO7-Campeonato deportivo de Organizaciones Sociales”.

e Se hamodificado el cédigo y disminuido la meta fisica de la actividad “AO8-Capacitacién
integral de organizaciones sociales de base y teméticas" con 9 capacitaciones por la
actividad actualmente con codigo “AO6-Capacitacién integral de organizaciones
sociales de base y teméticas” con una meta fisica anual de 8 capacitaciones.

e Se ha eliminado la actividad "AO9-Generar y remitir informacion relevante de su

competencia a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién (GTI) para su difusion en el
Portal Institucional”.

ORGANOS DESCONCENTRADOS

1. AGENCIA MUNICIPAL HUAYCAN
Mediante Memorandum N°039-2019-MDA-GM-AMH, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.09.02 Contribuir en la construccion y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios

en el distrito.
- e Se ha eliminado la actividad "AO1-Promover el cuidado del resto arqueoldgico Huaycan
4 de Pariachi”.
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e Se ha eliminado la actividad "AO2-Fortalecer la identidad cultural del pueblo de
Huaycéan”.

e Se ha eliminado la actividad "AO3-Mesa multidisciplinaria en tema de seguridad,
desarrollo econémico, género y desarrollo urbano”.

e Se ha eliminado la actividad “AO4-Fortalecimiento de la seguridad ciudadana y normas
de convivencia”.

e Se haeliminado la actividad "AO5-Rondas y/u operativos de seguridad”.

e Se ha eliminado la actividad “A6-Sembrado de plantas y cuidado de areas verdes y el
medio ambiente”.

e Se ha eliminado la actividad "AO7-Charla y/o camparia de sensibilizacion de educacion
vial”,

e Se haeliminado la actividad "AO8-Capacitacion y/o camparias de prevencién de salud”.

e Se haeliminado la actividad “AO9-Taller de orientacién tributaria”.

e Se ha eliminado la actividad "AO10-Campeonato inter-zonas de fulbito femenino v
masculino de la zona 6 del distrito”.

e Se haeliminado la actividad "AO11-Feria artesanal de productos hechos en Huaycan”.

e Se ha eliminado la actividad “AO12-Concurso de canto - rescatando voces y talentos
peruanos”.

e Se haincluido la actividad "AO1-Atencién de requerimientos en actividades culturales y
educativas” con una meta fisica anual de 13 atenciones.

e Sehaincluido la actividad "AO2-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
materia de seguridad en la zona de Huaycan" con una meta fisica anual de 22 atenciones.

e Sehaincluido la actividad "AO3-Atencidn de requerimientos en actividades y eventos en
materia ambiental” con una meta fisica anual de 10 atenciones.

e Sehaincluido la actividad “AO4-Atencidn de requerimientos en actividades y eventos en
temas de salud” con una meta fisica anual de 5 atenciones.

e Sehaincluido la actividad "AO5-Atencidn de requerimientos en actividades y eventos en
temas de desarrollo urbano y econdmico” con una meta fisica anual de 10 atenciones.

e Sehaincluido la actividad “"AOB-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
materia tributaria” con una meta fisica anual de 10 atenciones.

e Sehaincluido la actividad "AQ7-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
temas de participacion ciudadana” con una meta fisica anual de 3 atenciones.

e Se ha incluido la actividad “AO8-Atencién de las solicitudes de los contribuyentes y/o
administrados” con una meta fisica anual de 24 atenciones.

2. AGENCIA MUNICIPAL SANTA CLARA
Mediante Informe N°101-2019-MDA-GM-AMSC, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEL.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacion distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

e Se ha eliminado la actividad “AO1-Desarrollar capacitaciones, programas, talleres y/o
seminarios”.

e Se haeliminado la actividad “AO2-Promover el Desarrollo Urbano Ambiental”.

* Se ha eliminado la actividad "AO3-Impulsar acciones de Salud Integral, diagndstico,
tratamiento y seguimiento”.

e Se ha eliminado la actividad “AO4-Prevencion de riesgos en la autoconstruccion de
viviendas ubicadas en las laderas de los cerros”.

e Se haeliminado la actividad “"AO5-Fomentar el desarrollo de exportacién y/o importacién
de la productividad local y nacional”.

e Se haeliminado la actividad “AQ8-Promover la identidad civica y cultural”,

e Se haincluido la actividad “AO1-Atencion de requerimientos en actividades culturales y
educativas” con una meta fisica anual de 20 atenciones.

e Sehaincluido la actividad “AO2-Atencidn de requerimientos en actividades y eventos en

materia de seguridad en la zona de Santa Clara’ con una meta fisica anual de 19
atenciones.
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¢ Se haincluido la actividad "AO3-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
materia ambiental” con una meta fisica anual de 23 atenciones.

* Se haincluido la actividad “AO4-Atencion de recuerimientos en actividades y eventos en
temas de salud” con una meta fisica anual de 24 atenciones.

e Se haincluido la actividad "AO5-Atencion de requerimientos en actividades y eventos en
temas de desarrollo urbano y econémico” con una meta fisica anual de 17 atenciones,

* Se haincluido la actividad “AOB-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
Mmateria tributaria” con una meta fisica anual de 24 atenciones.

¢ Se haincluido la actividad "AO7-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
temas de participacion ciudadana” con una meta fisica anual de 12 atenciones.

e Se haincluido la actividad "AO8-Atencién de las solicitudes de los contribuyentes” con
una meta fisica anual de 112 atenciones.

3. AGENCIA MUNICIPAL SALAMANCA
Mediante Informe N°118-2019-MDA-AMS, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacion distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
1 ~._en el distrito.
' L-,f'f‘\‘
\ * Se ha eliminado la actividad "AO1-Coordinar campafias v talleres de sensibilizacion de
limpieza y medio ambiente".
/ ¢ Sehaeliminado la actividad "AO2-Coordinar para campanas de salud”.
e Se haeliminado la actividad “AO3-Coordinar camparia de convivencia escolar y vecinal”,
* Se ha eliminado la actividad "AO4-Coordinar acciones para la prevencion de seguridad
ciudadana”,
Se ha eliminado la actividad "AO5-Coordinar eventos culturales”.
Se ha eliminado la actividad "AOB-Eventos civicos”.
Se ha eliminado la actividad “AQ7-Coordinar eventos sociales”.
Se ha eliminado la actividad "AO8-Coordinar y apoyar en aniversario de organizaciones
.. Vvecinales”,
e. Se ha eliminado la actividad “A9-Coordinar charlas para la conformacién de nuevas
juntas vecinales”,
e Se ha eliminado la actividad "AO10-Coordinar talleres para la tercera edad”.
;e Sehaeliminado laactividad "AO11-Coordinar acciones para la prevencion de desastres”.
~* Se ha eliminado la actividad "AO12-Sensibilizar y fortalecer el cuidado del medio
ambiente”,

e Se haincluido la actividad "AO1-Atencién de requerimientos en actividades culturales y
educativas” con una meta fisica anual de 39 atenciones.

* Se haincluido la actividad "AO2-Atencion de requerimientos en actividades y eventos en
materia de seguridad en la zona de Salamanca” con una meta fisica anual de 10
atenciones.

* Se haincluido la actividad *AQ3-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
materia ambiental” con una meta fisica anual de 24 atenciones.

e Sehaincluido la actividad "AQO4-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
temas de salud” con una meta fisica anual de 20 atenciones. '

* Se haincluido la actividad "AOS5-Atencion de requerimientos en actividades y eventos en
temas de desarrollo urbano y econémico” con una meta fisica anual de 4 atenciones.

 Sehaincluido la actividad "AO6-Atencion de requerimientos en actividades y eventos en
materia tributaria” con una meta fisica anual de 2,400 atenciones.

* Se haincluido la actividad "AQ7-Atencién de requerimientos en actividades y eventos en
temas de participacion ciudadana” con una meta fisica anual de 6 atenciones.

e Se haincluido la actividad "AO8-Atencién de las solicitudes de los contribuyentes” con
una meta fisica anual de 2,400 atenciones.
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5.2. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES POR ORGANO Y UNIDAD ORGANICA

5.2.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
5.2.1.1. Concejo Municipal.

El Concejo Municipal durante el | Trimestre del afo 2019, se programé 1 actividad en el POI, de
la cual fue ejecutada satisfactoriamente, obteniendo como resultado "Meta Cumplida”.

Cuadro N° 2
MDA-CM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %
Meta Cumplida 1 100.0%
Meta Aceptable

CONCEJO MUNICIPAL Meta Regular

Meta Insuficiente Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 100.0%

Total 1 100.0%

2 ricia £ teica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacién da inversicnes

5.2.1.2. Alcaldia.

La Alcaldia durante el | Trimestre del afio 2019, se programé 3 actividades en el POI, de las cuales
fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Asi mismo ha cumplido diferentes actividades de gestién y ha participado en las reuniones con
los funcionarios vy la poblacion.

Cuadro N° 3
MDA-A: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 3 100.0%
Meta Aceptable
ALCALDIA Meta Regular
Meta Insuficiente Meta
Me@No Cumplida,
Cumplida 100.0%
Total 3 100.0%

Elaborado: Municipalidad D
Fuante: Reporie ¢el POl T

ital cie Ate — Gerencia
& 2019, de la Unide

Planificacion Estrategica— Subgerencia de Control Garancial v Programacion de inversionas

Orgénica res;

5.2.1.3. Gerencia Municipal.

La Alcaldia durante el | Trimestre del afio 2019, programé 5 actividades en el POlI, de las cuales
todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Asi mismo ha cumplido diferentes actividades adicionales, realizando una gestion de puertas
abiertas a la poblacién, realizando directorios con los funcionarios.
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Cuadro N° 4
MDA-GM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 5 100.0%

Meta Aceptable

GERENCIA MUNICIPAL | Meta Regular

Meta Meta

Lr;lz?glillgnte Cunplida,

Cumplida oo
Total 5 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distatal de Ale - Gerencia
Fuente: Reporle del POI | Trimesire 2019, de la Unid

iea- Subgerencia de Control Garencial vy Programacion de Inversiones
5.2.2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
5.2.2.1. Organo de Control Institucional

,::yfxEI Organo de Control Institucional durante el | Trimestre del afio 201 9, programo 3 actividades en
él POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
i Meta Cumplida”.

// Cuadro N° 5
i MDA-OCI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%

Meta Aceptable

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL | MetaRegular

Meta Insuficiente Meta

Meta No Cumplida,

Cumplida 100.0%
Total 3 100.0%

trital de Ate - Gerencia de

2019, dela Unidad Organic

. Elaborado: Murnicipaliciac D+
Fuente: Reporte dal POLT Trimestr

o
&

acion Estratégica- Subgerencla de Controt Gerencial y Programacion de inversiones
aresponsable

5.2.3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
5.2.3.1. Procuradurfa Piblica Municipal.

La Procuradurfa Publica Municipal durante el | Trimestre del afio 2019, programé 6 actividades en
el POI, de las cuales 5 actividades obtuvieron como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad
como Meta Regular”.

Cuadro N° 6
MDA-PPM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO | TRIMESTRE 2019
Estado Total % ¥ Meta
Meta Cumplida 5 83.3% Regular,
16.7%
Meta Aceptable
PROCURADURIA
PUBLICA MUNICIPAL | Meta Regular A | e
Meta Insuficiente B Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 83.3%
Total 6 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerancia de Planificacion fsira

ica- Subgerencia de Control Gerancial y Programacion de Inversiones
——  Fusnte: Reporle del POI

5
2

RIMESTRE 2019 de la Unicad Organica respon
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5.2.4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
5.2.4.1. Gerencia de Asesoria Juridica.

La Gerencia de Asesorfa Juridica durante el | Trimestre del afio 2019, programd 8 actividades en
el POI, de las cuales 7 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un 87.5%
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 7
MDA-GAJ: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % ¥ Meta
Meta Cumplida 7 87.5% Auprabiy
12.5%
Meta Aceptable 1 12.5%
GERENCIA DE ——
ASESORIA JURIDICA | e Reguar
Meta_ ' ' e
Insuficiente .
Meta No Curnpllda,
Cumplida 87.5%
Total 8 100.0%
Elaborado: Mur e Ate — Gerancia ¢ Subgerencia de Contral Gerancial y Programadidn de Inversiones
Fuents: Rep 2019, de la Unidad C

5.2.4.2. Gerencia de Planificacién Estratégica.

La Gerencia de Planificacién Estratégica durante el | Trimestre del afio 2019, programé 10

actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 8
MDA-GPE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 10 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE

PLANIFICACION Meta Regular

ESTRATEGICA Veta
Insuficiente B Meta
Meta No Curmplida,
Cumplida 100.0%

Total 10 100.0%
Elaborado: i F

bgerencia de Control Garencial y Programacidn de Inversionas
Fuents: Reporie ¢

5.2.4.3. Subgerencia de Presupuesto.

La Subgerencia de Presupuesto durante el | Trimestre del afio 2019, programo 6 actividades en
el POI, de las cuales 2 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Aceptable”, 1 actividad como “Meta
Insuficiente” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.
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Cuadro N° 9
MDA-SGP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta No
Cumplida, B Meta
Meta Cumplida 2 33.3% 167% Cumplida,
33.3%
Meta Aceptable 2 33.3% ’
# Met
Subgerencia de Meta Regil j ﬁe,a
Presupussto eta Regular nsuficiente,
16.7%
Meta Insuficiente 1 16.7%
Meta No Met:
Cumplida 1 18.7% o
Aceptable,
Total 6 100.0% 33.3%
Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de P!m gica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacidn de inversiones
Fuente: Reporle del POI | Trimestre 2019, de la Unide

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta insuficiente y meta no cumplida:

> Elaboracion del desarrollo del Presupuesto Participativo de Nifios, Nifias, Adolescentes
y Adultos.

> Elaboracion de la Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gastos.

R “5\.2.4.4. Subgerencia de Modernizacién Institucional.

‘f‘ué Subgerencia de Modernizacion Institucional durante el | Trimestre del afio 2019, programd 5
acthades en el POIl, de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
~/obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 10
MDA-SGMI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta
Insuficiente,
Meta Cumplida 4 80.0% 20.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Modernizacién Meta Regular
Institucional
Meta Insuficiente 1 20.0% B Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 80.0%
Total 5 100.0%

Elaborado: Municipalic
Fuente: Reporte del POI

Slendo la siguiente actividad que se encuentran como meta insuficiente:

> Acciones para la Elaboracion de informes de implementacién para la gestién de
procesos. Mediante Informe N° 024-2019-MDA/GPE-SGMI de fecha 20-03-2019, se
remitio a Gerencia Municipal, el cronograma de Implementacién del Sistema de Gestién
de Calidad para su aprobacion, siendo uno de los procesos de la Corporacion Municipal,

5.2.4.5. Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones

La Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones durante el | Trimestre del
afio 2019, programé 7 actividades en el POI, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas
satisfactoriamente obteniendo como resultado “Meta Cumplida” vy 1 actividad como “Meta No
Cumplida”.
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Cuadro N° 11
MDA-SGCGPI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta
Insuficiente,
Meta Cumplida 6 85.7% 143%
Subgerencia de Control| ™MetaAceptable
Gerencial y MelERea
Programacion de saiegular
Inversiones Meta Insuficiente Meta
Cumplida,
Meta No
Cumplida 1 14.3% 85.07
Total 7 100.0%
de Ate - Gerericia d iGn Estratégic ia de Contro! Gerencial y Programacion de inversiones

2

019, de la Unidad Organica r
Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta no cumplida:

> Actualizacion y Elaboracién de la Cartera de Inversiones del Programa Multianual de
Inversiones (PMI). Mediante Resolucion Directoral N© 001-2019-EF/63.01, los Gobiernos
Locales actualizaban, elaboraban y registraban el Programa Multianual de Inversiones
(PMI) hasta el 15 de abril de 2019.

5.2.4.6. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional

La Subgerencia de Cooperacion Nacional e Internacional durante el | Trimestre del afio 2019,
programd 9 actividades en el POI, de las cuales fueron gjecutadas 8 actividades
satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta No

Cumplida”.
Cuadro N° 12
MDA-SGCNI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2018
Estado Total % Meta No
Cumplida,
Meta Cumplida 8 88.9% 11.1%
Subgerenica de Meta Aceptable
Cooperacién S—
Nacional e eta Regular
Internacional Meta ®  Meta
Insuficiente Cumplida,
Meta No 1 11.1% 88.9%
Cumplida
Total 9 100.0%

ol Gerencial y Control de Inversiones

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta no cumplida:

> Evaluacion de Programas, Proyectos, Convenios Nacionales e Internacionales y
Donaciones Internacionales, para lo cual se realizara en el Il Trimestre una Evaluacion de

Impacto del Convenio de Cooperacion Educativa, suscrito con la Universidad Nacional
Agraria de la Selva.
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5.25. ORGANOS DE APOYO
5.2.5.1. Secretarfa General.

La Secretaria General durante el | Trimestre del afio 2019, programé 8 actividades en el POI, de
las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta

Cumplida”.
Cuadro N° 13
MDA-SG: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%
Meta Aceptable
Secretaria General Meta Regular

Meta ¥ Meta
Il\r/\lzt::(;‘lime Cunplida,
Cumplida 100.0%

_________ Total 8 100.0%

<IN Givzs ™ Elaborado: Municipalidad Distiital de Ate - Gerencia de Plani
'\.'\Fuen!e: Reporte del POL I Trimestre 2019, de ta Unided Orgén
o\

n Estrategica- Subgerencia de Conliot Gerencial y Contro! de inversiones
le.

i
|
I

& 5.2.5.2. Subgerencia de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano

) ’ La Subgerencia de Gestién Documentaria y Atencion al Ciudadano durante el | Trimestre del afio
2019, programd 7 actividades, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado "Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 14
MDA-SGGDAC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % B Meta
Aceptable,
Meta Cumplida 6 85.7% ceprable 4
14.3%
Seids Meta Aceptable | 14.3%
* Subgerencia de
Gestién Documentaria'y| MetaRegular
" | Atencién al Cludadano B Meta
Meta Insuficiente
Cumplida,
Meta No 85.7%
Cumplida
Total 7 100.0%
Elaborado; Municipaliciac Distrital cde Ata - Gerencia de Planificacion stratégica~ Subgerencia de Controt Gerencial y Control de Inversiones

Fuente: Reporte del POL Trimestre 2019, de ta Unidad Organica responsable

5.2.5.3. Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.
La Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones durante el | Trimestre del afio 2019,
program6 7 actividades en el POI, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas

satisfactoriamente obteniendo como resultado "Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta No
Cumplida”.
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Cuadro N° 15
MDA-SIIC: ESTADO DE LAS ACTIVEDAfD?F:S DEL PO! I TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta No
lida,
Meta Cumplida 6 85.7% Crimplids
14.3%
SECRETARIA DE NetmAcertable
IMAGEN ——_—
INSTITUCIONAL Y SR RepulEr B Mets
COMUNICACIONES Meta Insuficiente Cumplida,
85.7%
Meta No
Cumplida 1 14.3%
Total

istrital de Ate - Gerencia de Pianificacié ubgerencia de Control Gerencial y Contral de Inversiones

2019, de la Unidac

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta no cumplida

> Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos Audiovisuales para el desarrollo de las diferentes
actividades Protocolares que promueve el Alcalde y el Consejo Municipal. La dificultad
por lo que no se cumplié es por la falta de cobertura presupuestal.

5.2.5.4. Gerencia de Administracién y Finanzas.

La Gerencia de Administracion y Finanzas durante el | Trimestre del afio 2019, programd 2
actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 16
MDA-GAF: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 2 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y | MetaRegular
FINANZAS
Meta Insuficiente
¥ Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 100.0%
Total 2 100.0%

Elaborado: Muricipalidad Di
Fuente: Reporte det PO T

acion Estra
nicy rag)

intel de Ate - Gerencia de
tre 2019, de le Unicad

5 Subgerencia de Controt Gerencial y Control de inversicnes

Or

5.2.5.5. Subgerencia de Recursos Humanos.

La Subgerencia de Recursos Humanos durante el | Trimestre del afio 2019, programo 13
actividades en el POIl, de las cuales 10 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Insuficiente” y 2
actividades como “Meta No Cumplida’”.

Cuadro N° 17
MDA-SGRH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total % MetaNo
Cumplida, __—
Meta Cumplida 10 76.9% 15.4%
Meta Aceptable Meta
Subgerencia de o Bl I"S”ﬁc“f“‘
Recursos Humanos | MetaRegular 7.7%
Meta Insuficiente 1 7.7%
Meta No ¥ Meta
Cumplida 2 15.4% Cumplida,
6.9%
Total 76:9%
Elaborado: Muni

ital de Ate - Gerencia lanficacion Estrategica- Subgerencia de Control Gerencial v Cortrol de invaraiones

Fuante: Repori ire 2019, de la Unid
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Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta no cumplida;

» Gestion del Seguro del trabajo de riesgo Complementario del trabajo de riesgo (SCTR)-
pensién ONP para los servidores que realizan trabajo de riesgo y Elaboracion de planillas
del Seguro Vida Ley paralos trabajadores del D.L 728. Meta No Cumplida debido a pagos
pendientes que no fueron ejecutados de Il y IV periodo, 2018 trimestre que no fueron
efectuados por la falta de emision de la factura de la aseguradora Mapfre, las cuales
debieron ser gestionados por la empresa corredora de seguros. Las acciones en
adelante; a través de la Gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacién con el
actual corredor de seguro firmé la carta de reconocimiento de deuda para regularizar los
pagos pendientes con la compariia Mapfre.

> Capacitacion al personal de la MDA, comité de SSTy Brigadas en materia de Seguridad
y Salud en el trabajo a los funcionarios por motivos de coordinacién de la Agenda del
Alcalde, en adelante se coordinara la fecha de la reunion en el préximo directorio de
Mayo.

5256 Subgerencia de Abastecimiento.

L/a Subgerencia de Abastecimiento durante el | Trimestre del afio 2019, programé 2 actividades
_~énel POI, de las cuales 1 actividad fue ejecutada satisfactoriamente obteniendo como resultado
“Meta Cumplida” y 1 actividad como "Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 18
MDA-SGA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 1 50.0%
Meta Aceptable B Meta
Subgerencla de P Cumplida,
Abastecimiento eLieguar " Meta J 50.0%
Meta Insuficiente 1 50.0% Insufictent
50.0%
Meta No
Cumplida
Total 2 100.0%
Elaborado: Munici Ate - Gei i gica- Subgerencia de Control Gerencial y Control de Inversiones
Fuante: Reporte

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta Insuficiente:

> Convocar Procesos de seleccién; no se cumplié la Meta debido a que no se pudo
corroborar en los primeros dias de gestiéon, una serie de documentacién faltante de
diversos procedimientos de seleccién, érdenes de compra y/o servicio, todo ello no
permitié satisfacer plena y oportunamente las necesidades de la organizacion y de los
usuarios,

5.2.5.7. Subgerencia de Contabilidad.

La Subgerencia de Contabilidad durante el | Trimestre del afio 2019, programdé 7 actividades en
el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.
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Cuadro N° 18
MDA-SGA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de P
Contabilidad eta Regular

Meta
Insuficiente g Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 1000%

Total 7 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distit

~ Subgerencia de Control Gerercial y Control de inversiones

Fuente: Reporte dei POLT T

5.2.5.8. Subgerencia de Tesoreria.

La Subgerencia de Tesorerfa durante el | Trimestre del afio 2019, programé 7 actividades en el
POI, de las cuales 2 fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta
Cumplida" y 5 actividades como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 20
MDA-SGC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta
Meta Cumplida 2 28.6% Gusiplidi
Meta Aceptable 5 71.4% 28.6%
Subgerencia de
Meta Regular
Tesoreria
Meta Insuficiente Meta
Meta NQ Aceptable,—" :
Cumplida 71.4%
Total 7 100.0%
Elaborado: 4 | de Ate - Gerer

2019, cie la Unidad C

5.2.5.9. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

La Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales durante el | Trimestre del afio 2019,
programé 9 actividades en el POI, de las cuales 6 fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable”, 1 actividad
como “Meta Insuficiente” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 21
MDA-SGPSG: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meti Mo
Meta Cumplida 6 66.7%
% Meta.
Meta Aceptable 1 11.1% Regular,
Subgerencia de g . '
Patrimonio y Servicios | Meta Regular 1%
Generales
Meta Insuficiente 1 11.1% u
Meta No Aceptable =
Cumplida 1 1.1% Meta
Cumplida,
Total 9 100.0% 66.7%

o

2 Control
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Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta Insuficiente y meta no cumplida;

> Mantenimiento preventivo y correctivo de |a flota vehicular de la Municipalidad de Ate. Se
solicitara la correccion de la programacion anual a partir de Abril hasta Diciembre de
2019, toda vez que las cantidades programadas est4n muy sobrevaluadas.

~  Contratacién de seguros para Locales y Vehiculos Municipales. Se recomienda tramitar
coberturas complementarias con la Comparifa de Seguros, ante cualquier siniestro que
ocurriera, mientras continua el proceso de concurso publico.

5.2.5.10. Gerencia de Tecnologfas de la Informacion.

La Gerencia de Tecnologias de la Informacién durante el | Trimestre del afio 2019, programé 12

actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”,

Cuadro N° 22
MDA-GTI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 12 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
TECNOLOGIAS DE LA | Meta Regular
INFORMACION
Meta Insuficiente
]
ral Meta No Metz
3 Cumplida Cumplida,
Total 12| 100.0% TR
. . Elaborado: Municipalidad Distitai de Ate - Gerencia de Planificacion Es g Subgerencia de Conirol Gerencial y Control de Inversiones

Fuente: Reporte del POL Trimestre 2019 de

ia Unidad Crganca r

| 7526, ORGANOS DE LINEA
. 5.2.6.1. Gerencia de Administracién Tributaria.

La Gerencia de Administracion Tributaria durante el | Trimestre del afio 2019, programé 8

actividades en el POI, de las cuales todas fueron sjecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 23
MDA-GAT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
ADMINISTRACION Meta Regular
TRIBUTARIA
Meta Insuficiente
Meta No ¥ N
Cumplida Cumplida,
Total 8 | 100.0% 100.0%

égica— Subgarencia de Control Gerencial y Control de nversiones
Fuenta: Reporte dal POL Tomastre 2 ]

5.2.6.2. Subgerencia de Registro y Orientaci6n Tributaria.

La Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria durante el | Trimestre del afio 2019, programé
5 actividades en el POI, de las cuales 3 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,
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obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable” y 1 actividad
como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 24
MDA-SGROT: ESTADO DE LAS ACTWIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta N
Meta Cumplida 3 60.0% Cumplida,

20.0%
Meta Aceptable 1 20.0%
Subgerencia de

Registro y Orientacion | MetaRegular

Tributaria " B Meta
Meta Insuficiente Cumplida,
Meta N.O 1 20.0% 60.0%
Cumplida
Total 5 100.0%

Elaborado: Murnicipalidad Distrital ce Ate -

Fuente: Reporie dei POI Trir e 2018, d

ncia de Pianific
nidad Orgénica

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta no cumplida;

> Elaboracion de revista informativa sobre impuesto Predial, Arbitrios Municipales y
lapiceros destinados a los contribuyentes asistentes a esta subgerencia; se hicieron los

requerimientos en el tiempo previsto sin embargo hubo demora administrativa en las
areas pertinentes.

5.2.6.3. Subgerencia de Recaudacién y Control.

La Subgerencia de Recaudacion y Control durante el | Trimestre del afio 2019, programé 7

actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 25
MDA-SGRC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de

Recaudacion y Control Meta Regular

Meta Insuficiente

M
Meta No et?
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total '

cial y Control de inversiones

5.2.6.4. Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria.

La Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria durante el | Trimestre del afio 2019, programod 3

actividades en el POI, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida’.
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Cuadro N° 26
MDA-SGFT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 3 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Fiscalizacién Tributaria Mol Rageln
Meta Insuficiente
]
Meta No Meta
Cumplida Cumplida,
[
Total 3| 100.0% 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrtat de Ate - Gerencia de Planificacion Estrategica— Subgerencia ce Control Gerencial y Control de Invarsiones

Fuente: Reporle del POI Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica reaponsable,

5.2.6.5. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

La Subgerencia de Ejecucion Coactiva durante el | Trimestre del afio 2019, programé 6
actividades en el POIl, de las cuales 3 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
alcanzando un 50,0% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta
Regular” y 2 actividades como "Meta Insuficiente”.

Cuadro N°© 27
MDA-SGEC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta
Meta Cumplida 3 50.0% Insuficient
33.3%
Meta Aceptable
H  Meta
Subgerencia de ) )
Ejecucién Coactiva Meta Regular 1 16.7% Cumplida,
50.0%
Meta Insuficiente 2 33.3%
Meta No # Meta
Cumplida
Total 8 100.0% 16.7%
Elaborado: Mur idad Distrital dde Ale - Gerencia de Planificacion sglea- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones

el PO Trimestre 2619, deta Unidad Organica re ible

Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta regular e insuficiente:

> Atencion de solicitudes presentadas por los recurrentes. No se cumplié esta meta por
motivos externos, ya que los administrados u obligados no presentaron expedientes
administrativos por las notificaciones de las actas administrativas.

> Emisién y notificacion de resoluciones de inicio de procedimiento de Ejecucién Coactiva.
No se cumpli¢ esta meta por motivos externos y sobre todo logisticos y humanos
asignados tardiamente a esta subgerencia.

> Emisién y notificacion de resoluciones de suspensién de procedimientos coactivos. Se

cumplié esta meta parcialmente por ausencia de personal especializado en temas
coactivos.

5.2.6.6. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.

La Gerencia de Infraestructura y Urbanismo durante el | Trimestre del afio 2019, programd 4
actividades en el POI, de las cuales 2 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado "Meta Cumplida” y 2 actividades como "Meta No Cumplida”.
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Cuadro N° 28
MDA-GIU: ESTADQ DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 2 50.0%
Meta Aceptable MetaNo
GERENCIA DE Gl ¥ Meta
INFRAESTRUCTURA Y | Meta Regular “’“P; = Cumplida,
URBANISMO 50.0% 50.0%
Meta Insuficiente
Meta No
Cumplida 2 50.0%
Total 4 100.0%

Elaborado: Muricipalidad
Fusnite: Re QT

Eair;

té

ice- Subgerencia de Control Gerencial y Programacidn de inversiones

Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta no cumplida;

> Suscripcion de Convenios Interinstitucionales; se encuentra en proceso de
evaluacion por parte de las Subgerencias adscritas.
> Propuesta de Estudio de Pre inversién; esta actividad corresponde a la

Subgerencia de Inversidn Publica, por lo que debe ser trasladada a dicha unidad organica.

5.2.6.7. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.

La Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro durante el | Trimestre del afio 2019, programo
5 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo
como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 28
MDA-8GPUC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 5 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Planificacion Urbana y | Meta Regular
Catastro
Meta Insuficiente
Meta No ® M
Cumplida Cumplida,
.0%
Total 5 | 100.0% 100:0%
Elaborado: Murn subgerencia de Controt Gerencial y Programacién de inversiones

Fuente: Reporte

5.2.6.8. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.

La Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones durante el | Trimestre del ario 2019,

programé 7 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional ~ POI | Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

Cuadro N° 30
MDA-SGHUE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Habilitaciones Urbanas | Meta Regular
y Ediflcaciones
Meta Insuficiente
Meta
Meta No N
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total 7 100.0%

Elaborado: Municipalicad Distital de Ate - Gerencia de Planiicacion Es
Fuente: Reporte del POL Timastre 2018, de la Unidad Organica responsable

ica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones

' ;5.2.6.9. Subgerencia de Inversién Publica.

: La Subgerencia de Inversion Publica durante el | Trimestre del afio 2019, programd 4 actividades
._,./én el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
Sl "Meta Cumplida”.

Cuadro N° 31
MDA-SGIP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 4 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
. Inversién Publica Meta Regular
Meta Insuficiente -
eta
- Meta N f
- C:n?pli?ia Crg(‘)P;loia,
Total 4 | 100.0% '

Elabarado: Municipalicad Distital de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégice- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de inversiones
Fuente: Reporte del POII Trimestre 2019, de la Unidad Orgarica reaponsable,

5.2.6.10. Gerencia de Gestién Ambiental y Ornato.

La Gerencia de Gestion Ambiental y Omato durante el | Trimestre del afio 2019, programé 9
actividades en el POI, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 32
MDA-GGAQO: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 9 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE GESTION
AMBIENTAL Y ORNATO | Mete Regular
Meta Insuficiente
Meta
Meta N .
C:n:pliza Cumplida
100.0%
Total 9 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distritat de Ate - Gerencia de Planific
Fuente: fieporte del POI I Trimestre 2019, de ia Unidad Orgéanica

ica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacian de Inversiones
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5.2.6.11. Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos.

La Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Sélidos durante el | Trimestre del afio 2019,
programé 15 actividades en el POI, de las cuales 9 fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado "Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Aceptable”, 1 actividad
como “Meta Insuficiente” y 3 actividades como “Meta No Cumplida’”.

Cuadro N° 33
MDA-SGGMRS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2018
Estado Total % MetsNo
Cumplida, ____
Meta Cumplida 9 60.0% 200%
Meta Aceptable 2 13.3% ¥ Meta
Subgerencia de Insuficiente,
Gestion y Manejo de Meta Regular 6.7%
Residuos Solidos E  Meta
Meta Insuficiente 1 6.7% Méts Cumplida,
Meta No Aceptabl 60.0%
Cumplida 3 20.0% 13.3%
Total 15 100.0%

ia de Control Gerencial y Programacidn de inversiones

Siendo las siguientes actividades que no cumplieron la meta.

> Elaboracién de estudios de caracterizacion de Residuos Sélidos Municipales y otros
instrumentos de gestién ambiental de residuos solidos. Esta actividad no se cumplio,
debido a que el requerimiento para contratar al especialista recién fue aprobado el 6 de
Mayo del presente.

> Elaboracion, aprobacion e implementacion del Pan de manejo de Residuos Sdlidos
Selectivos. Esta meta no se cumplié debido a la programacion tardia del taller de
Capacitacion y Orientacion Técnica para el cumplimiento de la META 03.

> Recoleccion de Residuos Sdlidos inorgénicos aprovechables. Recientemente se realizd
la contratacién de los Promotores Ambientales con el objetivo de la Ampliacién para el
cumplimiento de las metas.

5.2.6.12. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.

La Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental durante el | Trimestre del afio 2019,
programé 15 actividades en el POI, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 34
MDA-SGAVCA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 15 100.0%
¥ Meta Aceptable
Subgerencia de Areas
Verdes y Control Meta Regular
Ambiental
Meta Insuficiente
Meta
Meta No .
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total 15 100.0%

Elaborado: Muricipalida
Fuente: Repo C

ncie de Control Gerencial y Programacion de inversiones
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5.2.6.13. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

La Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato durante el | Trimestre del ario 2019, programo
26 actividades en el POI, de las cuales 23 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,

obteniendo como resultado "Meta Cumplida”, 1 actividad como “"Meta Insuficiente” y 2
actividades como "Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 35
MDA-SGMUO: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total % MetaNo Cumplida,
7.7%
Meta Cumplida 23 88.5% L

Meta
Insuficie

3.8%

Meta Aceptable
Subgerencia de

Mantenimiento Urbano | Meta Regular

y Ornato
Meta Insuficiente 1 3.8% § g
eta
gl?:: p,\lli?'ia 2 7.7% Cumplida,
88.5%
Total 26 100.0%

Fuenta; Repoite del PO Trimestre 2019, de fa Unidad Organica responsable

SN

/Siendo las siguientes actividades gue se encuentran como meta no cumplida:
i

/

» Limpiezay lavado de puentes peatonales; sustentan que no se cuenta con equipo hidro
lavadora y se esté realizando los trdmites correspondientes.

> Eliminacion de residuos sdlidos; sustentan que se debe cambiar |a actividad.

5.2.6.14. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

La Gerencia de Seguridad Ciudadana durante el | Trimestre del afio 2019, programé 10

actividades en el POI, de las cuales 9 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,

obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como "Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 36
MDA-GSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta No
Cumplida,
Meta Cumplida 9 90.0% 10.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
SEGURIDAD Meta Regular
CIUDADANA o
Insuficiente M Meta
Meta 'I\IIO 1 10.0% Cumplida,
Cumplida %0.0%
Total 10 100.0%
Elaborade: Municipalicad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacidn Estratégica- §

! Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de nversiones
Fuente: Reporte del PO Trimestre 2019, de la Unidad Organica responsable

Siendo una de las actividades que se muestra como meta no cumplida:

> Propuesta de estudio de Pre Inversién; se realiz6 el requerimiento de servicio de
consultorfa para la elaboracién del “Estudio de Diagnéstico del servicio de video

vigilancia en zonas criticas del distrito de Ate"; presentandose la dificultad en la emisién
de la orden de servicio.
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5.2.6.15. Subgerencia de Serenazgo.

La Subgerencia de Serenazgo durante el | Trimestre del afio 2019, programé 8 actividades en el
PO, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta
Cumplida”.
Cuadro N° 37
MDA-SGS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total %

Meta Cumplida 8 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de

Meta Regular
Serenazgo caheguE

Meta

Insuficiente ®  Meta
Meta No

Cumplida
Total 8 100.0%

Cunplida,
100.0%

ie Ate - Gereniis de Planificacion Estratégica~ Subaerancia de Cortrot Gerencial y Programacion ds inversiones
2019, de la Unid nica responaable

5.2.6.16. Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.

La Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones durante el | Trimestre del afo 2019,

programé 6 actividades en el POI, de las cuales todas fueron gjecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida’”.

Cuadro N° 48
MDA-SGCOS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable

Subgerencia de Control
Oeraciones y Meta Regular
Sanciones
Meta Insuficiente
B Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida
100.0%
Total 6 100.0%

trategioa- Subgerencia de Control Gerancial v Programacion de invarsionas

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Ger
Fuente: Reporie cel | i

5.2.6.17. Gerencia de Desarrollo Econémico.

La Gerencia de Desarrollo Econémico durante el | Trimestre del afio 201 9, programo 4 actividades

en el PO, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 39
MDA-GDE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 201¢
Estado Total %
Meta Cumplida 4 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
DESARROLLO Meta Regular
ECONOMICO
Meta Insuficiente
Meta No ¥ Mas
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total 4 100.0%

| ce Ate - Gerancia de Pla
2019, de la Unidac Crgan

reteg

Elaborado: Muricipslidad D
iy

) - Subgerencis de Control Gerencial y Programacion de inversiones
Fuente: Reperte det PO TH
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5.2.6.18. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.

La Subgerencia de Formalizacion, Promocion Empresarial y Turismo durante el | Trimestre del
afo 2019, programd 13 actividades en el POI, de las cuales 10 actividades fueron ejecutadas
satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida", 2 actividades como “Meta
Aceptable” y 1 actividad como "Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 40
MDA-SGFPET: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! TRIMESTRE 2019
Estado Total % % Meta

Insuficiente

Meta Cumplida 10 76.9% 7.7%
0,
Subgerencla de Meta Aceptable 2 15.4%
Formalizacién, Meta Reaular B Met
Promocién Empresarial 9 Aceptable,
i [
y Turismo Meta Insuficiente 1 7.7% 1543
Meta No B Meta
Cumplida Cumplida,
Total 13 100.0% 76.9%

. Elaborado: Municipalidad
Fusnte: Heporte del POLL T

trital de Ate - Gerencia de Planificacion

stre 2019, de la Unicad Organics resy

legics- Subgerencie de Control Gerencial y Programacion de inversiones

t";S‘iendo una de las actividades que se muestra como meta insuficiente:

“/ » Insertar a las personas que buscan empleo en las empresas - SENEP; Sobre esta
actividad se realizando las coordinaciones para realizar una feria masiva de empleo.

5.2.6.19. Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.

La Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres durante el | Trimestre del afio 2019, programé
:""-1,\1 actividades en el POl 2018, de las cuales 7 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,
~ obteniendo como resultado "Meta Cumplida", 1 actividad como "Meta Aceptable”, 1 actividad
-..... como “Meta Insuficiente” y 2 actividades como “Meta No Cumplida”,

Cuadro N° 41
MDA-SGGRD: ESTADQ DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %

Meta No Cumplida,

Meta Cumplida 7 63.6% 18.2%

Meta Aceptable 1 9.1% % Meta
Subgerencia de

Gestidn de Riesgo de Meta Regular
Desastres

Insuficiente,—
9.1%

Meta Insuficiente 1 9.1% B Meta
e Cumplida,
eta No ]
; 2 18.2% 63.6%
Cumplida Aceptable;
Total 11 100.0% 9.1%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Eslratégica- Subgerencia de Conlrol Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del POL Trimestro 2019, de ta Unidad Organca responsable.

Siendo las actividades mas importantes consideradas como meta insuficiente y no cumplida:

» Conformacion del Grupo de trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres, Plataforma
Distrital de Defensa Civil y del Centro de Operaciones de Emergencias Distrital (COED).

> Reuniones del Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos de Desastres y la Plataforma
Distrital de Defensa Civil. Son metas que no han cumplido debido a la carga laboral y de
la implementacion del area en cuanto a logistica y recursos.
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5.2.6.20. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.

La Subgerencia de Trénsito, Transporte y Vialidad durante el | Trimestre del afio 2019, programd

5 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo
como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 31
MDA-SGTTV: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %
Meta Cumplida 5 100.0%
Meta Aceptable

Subgerencia de
Transito, Transporte y | Meta Regular
Vialidad
Meta Insuficiente
B Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida
100.0%
Total 5 100.0%
Elaborado: Mun | de Ate ~ Gerenci

byerencie de Control Gerencial y Programacion de inversionss

Fuente: Repo re 2019, da la Uni org

5.2.6.21. Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social.

La Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social durante el | Trimestre del ario 2019, programé 6
actividades en el POI, de las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 42
MDA-GDIS: ESTADOC DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
MetaNo
Meta Cumplida 5 83.3% Cumplida,
16.7%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
DESARROLLO E Meta Regular
INCLUSION SOCIAL

Meta Insuficiente B Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 1 16.7% 83.3%

Total 6 100.0%

Elaborado: Murn

bgerencie de Control Gerenciatl y Programacion de lnversiones
Fuents: Flopt

Siendo la actividad que se encuentra como meta no cumplida:

> Propuesta de Estudio de Pre Inversion; cabe resaltar que la gerencia ha sido enunciada
como entidad formuladora y tal actividad se reprogramaré en el segundo trimestre.

5.2.6.22. Subgerencia de Educacién, Cultura, Deporte y Juventudes.

La Subgerencia de Educacién, Cultura, Deporte y Juventudes durante el | Trimestre del ario 2019,
program6 16 actividades en el POIl, de las cuales 14 actividades fueron ejecutadas
satisfactoriamente obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta
Insuficiente” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.
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Subgerencia de .
Educacién, Cultura, Meta Regular 6.3%
Deporte y Juventudes

Cuadro N° 43
MDA-SGECDJ: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % MetaNo
Cumplida,
Meta Cumplida 14 87.5% 6.3%
Meta

Meta Aceptable Insuficiente,

Meta Insuficiente 1 6.3%

Meta
Meta No n Cumplida,
Cumplida L 6.3% 87.5%

Total 186 100.0%

foa- Subgerencia de Control Gerenclal y Programacion de Inversiones

Siendo las actividades consideradas como meta insuficiente y meta no cumplida:

> Talleres para nifios, jévenes y adultos del Distrito.
»  Cultura en Accioén.,

5 2.6.23. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.

La Subgerencia de Salud y Bienestar Social durante el | Trimestre del afio 2019, programé 29
actlwdades en el POI, de las cuales 23 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente

~“obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como "Meta Aceptable”, 2 actividades
como “Meta Insuficiente” y 3 actividades como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 44
MDA-8GSBS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta No Cumplida,
Meta Cumplida 23 79.3% ¢ Me T
lnsuﬁcienk&/
L Meta Aceptable 1 3.4% 6.9%
| Subgerencia de Salud Meta /
| - yBienestar Social NitaiRegUer Aceptabl

3.4%

Meta Insuficiente 2 6.9% B Meta

Meta No ) Cumplida,

Cumplida 8 10.3% 79.3%
Total 29 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distital de AMe ~ Gerencia de Planificacion

atrategica- Subgerencia de Conlrot Gerencial y Programacion de Inversiones

Fuante: Reporle del POI | Trimestre 2019, de la Unidad Qrgénica responsable.

Siendo las actividades consideradas como meta insuficiente y meta no cumplida;

>

>

Atencion de expedientes en la DEMUNA en materia legal, psicoldgica, social y relacionado
a tenencia de hijos, régimen de visitas y alimentos.

Participacion de los nifios, nifias y adolescentes en el presupuesto participativo 2019.
Dicha actividad se realizé en el mes de mayo.

Atencion en veterinaria municipal. Esta actividad esté en evaluacién por el 4rea legal y
para asignacion del local donde funcionara.

Atencion de nifios en la Guarderfa Municipal. Esta actividad no se pudo ejecutar por que
se prestd el local a la posta de salud de Santa Clara.

5.2.6.24. Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social.

La Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social durante el | Trimestre del afio 2019,
programé 10 actividades en el POI, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas

satisfactoriamente obteniendo como resultado "Meta Cumplida” y 4 actividades como “Meta
Aceptable”,
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Cuadro N° 45
MDA-SGAAIS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 6 60.0%
Meta Aceptable 4 40.0%

Subgerencia de
Asistencia Alimentaria | MetaRegular

S & E  Meta
e Inclusion Social lid
Meta Insuficiente Cumplida,
60.0%
Meta No
Cumplida
Total 10 100.0%

ce- Subigsrencia de Contro! Gerencial y Programacion de inversiones

Elaborado:
Fusnte: Rape

al de Ate - Gerencia de Pianificacié

2019, de la Unidad a

3

5.2.6.25. Subgerencia de Participacién Ciudadana.

La Subgerencia de Participacion Ciudadana durante el | Trimestre del afio 2019, programé 4
actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 46
MDA-SGPC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 4 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de
Participacion Meta Regular
Ciudadana

Meta Insuficiente ¥ Men

Meta No Cump]ida,

Cumplida 100.0%
Total 4 100.0%

de Ate - Ge
19, dela

ubgerencia de Control Gerencial y Programacion de inversionas

5.2.7. ORGANOS DESCONCENTRADOS
5.2.7.1. Agencia Municipal de Huaycan.

La Agencia Municipal de Huaycén durante el | Trimestre del afio 2019, programé 6 actividades en
el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando como resultado
“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 47
MDA-AMH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 6 100.0%

Meta Aceptable

AGENCIA MUNICIPAL
DE HUAYCAN Meta Regular
Meta Insuficiente
ey B Meta
eta No y
Cumplida Cumplida,
100.0%

Total 6 100.0%

Elaborado: Municipalidad [
Fuente: Reporte del POLL T

al de Ate — Gerencia d
e 2019, de la Unid

ontro! Gerencial y Programacion de inversiones
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5.2.7.2. Agencia Municipal de Santa Clara.

La Agencia Municipal de Santa Clara durante el | Trimestre del afio 2019, programé 6 actividades

en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
"Meta Cumplida”.

Cuadro N°© 48
MDA-AMSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable
AGENCIA MUNICIPAL Méia Rehil
DE SANTA CLARA S Reguler
Meta Insuficiente
B Meta
Meta No .
- Cumplida Cumplida,
100.0%
N\ Total 6 100.0%
{Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Fstra

a- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de nversiones

Fi ,énle: Reporte del POLI TRIMESTRE 2019 de ls Unicad Organica respon

-~ 5.27.3. Agencia Municipal de Salamanca.

La Agencia Municipal de Salamanca durante el | Trimestre del ario 2019, programé 8 actividades
en el POI, de las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Aceptable” y 1 actividad como "Meta

. Regular”,
4./ Cuadro N 49
T, 2 MDA-AMS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl | TRIMESTRE 2019
ol Estado Total % ¥ Meta

Regular,

Meta Cumplida 5 62.5% 12.5%

Meta Aceptable 2 25.0% :

AGENCIA MUNICIPAL 5 " Meta
DE SALAMANCA Meta Regular 1 12.5% Aceptable,”” P
eta

Meta Insuficiente 25.0% Cumplida

Meta No 62.5%

Cumplida

Total 8 100.0%

Elaborado: Municip:
Fuante: Reporte del

licdaci Orstiital dde Ale -
PO TRIMESTIRE 201¢

atégica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones

Siendo las siguientes actividades més relevantes que se encuentran como meta regular:

> Atencion de requerimientos en temas de salud; una de las dificultades fue la ejecucién
de campanias de salud y/o actividades saludables.
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PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS — UNIDAD ORGANICA

/i i S Zh

0023, 0025 |CONCEJO MUNICIPAL S/. 880,050.00 159,667
0024 ALCALDIA §/.1,071,550.00 98,322
0044 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL S/. 590,574.00 122,062
0040 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL S/.670,903.00 110,782
0041 SECRETARIA GENERAL S/.1,098,960.00 272,103

0042, 0036 |SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL CIUDA S/. 838,711.00 82,955
0033 SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES S/.1,076,271.00 133,610
0026 GERENCIA MUNICIPAL S/. 822,666.00 115,391
0027 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS S/.12,516,032.00 3,322,583
0043,

0057,0058 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS S/.9,305,511.00 4,075,904
0038 SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTO S/.1,533,707.00 161,847
0032 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD S/. 423,551.00 96,686
0029 SUBGERENCIA DE TESORERIA S/.1,851,557.00 154,540
0028 SUBGERENCIA DE PATRIMONIO Y SERVICIOS GENERALES §/.10,223,312.00 1,787,610
0037 GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION S/.1,173,807.00 167,387
0022 GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA S/. 237,201.00 46,579
0020 SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO S/.379,344.00 27 457
0018 SUBGERENCIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL S/. 879,891.00 41,321

0021, 0019 |SUBGERENCIA DE CONTROL GERENCIAL Y PROGRAMACION DE INVI S/. 352,971.00 75,972
0035 SUBGERENCIA DE COOPERACION Y RELACIONES NACIONALES E INT] S/. 256,688.00 54,181
0039 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA S/.612,202.00 78,962
0047 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA S/.1,134,919.00 86,905
0073 SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA S1.1,047,299.00 207,732
0074 SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL S/. 800,467.00 200,717

0052, 0053 |SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA S/.1,072,690.00 181,454
0051 SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA S/.1,037,214.00 183,534
0059 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO S/. 607,503.00 44,150
0064 SUBGERENCIA DE PLANIFICACION URBANA Y CATASTRO S/.1,271,124.00 151,925
0060 SUBGERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS Y EDIFICACIONES §/.1,199,015.00 157,645

0085, 0063 |SUBGERENCIA DE INVERSION PUBLICA §/.703,040.00 102,708
0048 GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y ORNATO S/. 487,839.00 67,662

%%%%, %%%57 SUB GERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS S/.124,995.00 9,379,612
0055 SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y CONTROL AMBIENTAL S/.11,878,514.00 3,046,224
0054 SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO URBANO Y ORNATO S/.4,714,383.00 611,984

0002, 0067 |GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA S/. 8,071,298.00 3,577,570
0002 SUBGERENCIA DE SERENAZGO S/. 8,418,166.00 19,888
0069 SUBGERENCIA DE CONTROL , OPERACIONES Y SANCIONES S/.1,791,493.00 696,901
0068 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO S/. 262,298.00 66,987
0079 SUBGERENCIA DE PROMOCION, FORMALIZACION EMPRESARIAL Y T S/. 467,372.00 235,992

%%:)19" %%11% SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES S§/.1,101,403.00 289,777
0056 SUBGERENCIA DE TRANSITO, TRANSPORTE Y VIALIDAD S1.4,071,727.00 564,126
0071 GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL S/. 875,093.00 146,226

050, 0070, 001{SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTES Y JUVENTUDE S/, 3,696,961.00 918,780
B, 0017, 0094, (SUBGERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL S/.1,930,491.00 196,875
078, 0075, 000|SUBGERENCIA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA E INCLUSION SOCIAL S/.12,162,562.00 241,350
0072 SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA S/. 816,058.00 206,318
0034 AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN S/. 445,525.00 98,368
0030 AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA S/.1,214,614.00 94,235
0031 AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA S/. 470,241.00 125,407

£

TOTAL

|

§. 156,609,410.00] S/, 33,086,974.95|

(*) PIM AL MES DE FEBRERO
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* PROGRAMA DE INVERSIONES

2006326

0013

CONSTRUCCION DE LOSAS DEPORTIVAS -
(GENERICO)

S/. 5,665,326.00

S/.1,876,835.01

ANEXO 1

2061665

0013

CONSTRUCCION DE VIAS VECINALES -
(GENERICO)

S1.19,282,648.00

S1.223,782.13

ANEXO 2

2137608

0087

CONSTRUCCION DE PISTAS EN LA ZONA H DE
HUAYCAN, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

8/.79,551.00

2196083

0089

MEJORAMIENTO,DE LA AV. JOSE CARLOS
MARIATEGUI, TRAMO: CARRETERA CENTRAL -
AV. LOS INCAS (ACCESO A HUAYCAN), ZONA
6, SUB ZONA 1, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/.601,127.00

2200180

CREACION DEL COMPLEJO RESIDENCIAL
JUVENIL DE REINSERCION EDUCATIVAY
DEPORTIVA OLLANTAYTAMBO, DISTRITO DE
ATE - LIMA - LIMA

S/.1,516,071.00

86.00%

< ‘,\1
i
[

1
2236413
7

0098

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
LAS CALLES INTERNAS DE LA ASOC. DE VIV.
VILA, LOS CLAVELES, CASA GRANDE Y
PARCELAS SR. PEDRO QUISPE MEZA Y SRA
LUISA VARGAS LANDEO, PROMOTORA EL
PARAISO S.A. ZONA 05 SUB - ZONA 04,
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S1.78,781.00

25.00%

| 2241814

0016

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
LA CALLE SANTAROSA'Y LAS FLORES DE LA
ASOCIACION DE VIVIENDA SANTA ROSA DE
VALLE GRANDE Y CALLE SANTA DEL
PROGRAMA MUNICIPAL URBANO AMBIENTAL
LAS LONGUERAS, ZONA 03, SUB ZONA 03,
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/, 432,211.00

35.00%

© | 2261258

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
LAS CALLES DEL PROGRAMA DE VIVIENDA
RESIDENCIAL LAS MERCEDES DE ATE, ZONA
5, SUB ZONA 4, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/. 138,626.00

2303238

0088

MEJORAMIENTO DE LA AV. JOSE CARLOS
MARIATEGUI, TRAMO AV. NICOLAS AYLLON Y
AV. NICOLAS DE PIEROLA, ZONA 04, SUB
ZONA 02, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

8/.1,123,771.00

S/.1,117,569.88

90.00%

2305996

0082

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO
EN EL PARQUE NRO 2 (HUMBOLT) DE LA
URBANIZACION CERES Il ETAPA, ZONA 03,
SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/. 166,994.00

S/.166,993.03

100.00%

2321225

0083

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL
LADO DERECHO DE LA VIA AUXILIAR DE LA
AV, METROPOLITANA (SENTIDO DE OESTE A
ESTE), TRAMO (AV. SEPARADORA
INDUSTRIAL AV. EL SOL) EN LA ASOC. PRO
VIVIENDA FORTALEZA DE VITARTE, ZONA 3,
SUB ZONA 2, DISTRITO DE ATE -

S/.101,709.00

2332732

0101

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DEPORTIVOS EN LA LOSA
DEPORTIVA DEL PARQUE | DE LA URB. SANTA
MARTHA BAJA (ASOC. DE VIV. EL ROSAL DE
SANTA ANITA), ZONA 03, SUB ZONA 01,
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/, 3,467.00

2333207

0100

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA
CALLE 2 (UCV 205C), CALLE ARALIAS (UCV
205B), CALLE 4 (UCV 205C) Y CALLE
ORQUIDEAS (UCV 2058 Y 205D) DE LA ZONA R
DE HUAYCAN, ZONA 7, CENTRO POBLADO DE
VITARTE - DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE
LIMA - REGION LIMA

S/.11,823.00

100.00%
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0092

CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA CALLE N° 2
DE LA ASOCIACION 5 DE ENERO DEL AA. HH.
HORACIO ZEBALLOS GAMEZ. ZONA 06 SUB -
ZONA 02, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/. 352,336.00

2341747

0084

CONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL
PROGRAMA DE VIVIENDA VILLA FRANCIA DE
SANTA CLARA, ZONA 05, SUB ZONA 03,
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/.317,981.00

100.00%

2342910

0109

MEJORAMIENTO DE LA AV. ALFONSO
UGARTE, CALLE 24 DE OCTUBRE Y CALLE
ALCANFORES, ENTRE LA AV. JOSE CARLOS
MARIATEGUI Y AV. NICOLAS DE PIEROLA,
ZONA 04, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE -
LIMA - LIMA

S/. 115,746.00

100.00%

2342933

MEJORAMIENTO DE LA AV. FERROCARRIL Y
LA AV. SAN JUAN, TRAMO URBANIZACION
SANTA ELVIRA (LIMITE RIO SURCO) Y
URBANIZACION SANTA ROSITA (LIMITE CON
EL BARRIO ROSA MAUEL), SUB ZONA 01,
ZONA 03, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S/.610,571.00

2343040

MEJORAMIENTO DE LA AV. URUBAMBA
ENTRE LAAV. LAMARY LA AV. LOS
INGENIEROS, SUB ZONA 1, ZONA 2, DISTRITO
DE ATE - LIMA - LIMA

S/. 427,876.00

2345193

0103

MEJORAMIENTO DEL AREA DEPORTIVA DEL
PARQUE NRO. 2 DE LA URBANIZACION
ALAMEDA DE LA RIVERA, ZONA 03, SUB ZONA
01, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

S1.770,622.00

2362533

0093

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
EN LA 1RA, 2DAY 3RA CUADRA DE LA AV. LOS
LIBERTADORES DE LA URB. VALDIVIEZO,
ZONA 01, SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE -
LIMA - LIMA

S/.1,156,020.00

2398544

0090

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION A
TRAVES DE MURO PERIMETRICO,
TORREONES Y SISTEMA DE VIDEO
VIGILANCIA EN LA AV. ESPERANZA TRAMO
QUE UNE EL EX FUNDO BARBADILLO CON
VALLE AMAUTA, EN LA SEDE DE LA DINOES
CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO DE
ATE

S/.1,191,946.00

S1.1,130,944.48

100.00%

2402108

0099

CREACION DE LOCAL MULTIUSOS EN LA
URBANIZACION LOS PORTALES DE JAVIER
PRADO | ETAPA, ZONA 03, SUB ZONA 03
CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO DE
ATE - PROVINCIA DE LIMA - REGION LIMA

S/. 32,000.00

2402145

0080

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN LAS
CALLES ALMANZA, FUERTE VENTURA,
PONTEVEDRA, PAMPLONA, IBIZA, LA RODA,
ALBA DE TORMES, SANTIAGO DE
COMPOSTELA, FUENTE DEL MAESTRE,
PUERTO LLANO, VILLALBA, GIBRALTAR,
JEREZY JAEN, Y EN LA AV. ASTURIAS

S/.1,984,313.00

S/.1,973,978.84

80.00%

2402177

0085

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DEPORTIVOS EN EL PARQUE N° 01 "ALFONSO
BARRANTES LINGAN" DE LA ASOCIACION
PRADERAS DE PARIACHI Il ETAPA, ZONA 08,
SUB ZONA 01 CENTRO POBLADO DE VITARTE
- DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
REGION LIMA

S/.191,893.00

S/.191,673.37

100.00%

2402178

0097

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
EN LA AV. LOS SAUCES (DESDE LA AV. SANTA
ROSA HASTA EL JR. SANTA SOFIA) Y EN LA
CA. SANTA ISABEL (DESDE LA AV. LOS

S/.1,027,681.00

S1.1,027,679.58

100.00%
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SAUCES HASTA LA AV. SANTA MARIA) EN LA
URB. LOS SAUCES - ZONA 01

MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS
EN EL PARQUE EL SOL DE SANTA CLARA DE
LA ASOCIACION DE CREDITO PRO-VIVIENDA
2402837 | 86 | EL SOL DE SANTA CLARA, ZONA 05, SUB S/. 376,866.00 100.00%
ZONA 01 CENTRO POBLADO DE VITARTE -
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
REGION LIMA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO
2402904 | 91 | DE ATE, CENTRO POBLADO DE VITARTE - 8/.3,072,621.00 | S/.3,522,970.70
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
REGION LIMA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO
) DEL AREA DE ESPARCIMIENTO PUBLICO DEL
~| N.S. 16 DEL PROYECTO ESPECIAL HUAYCAN,
<[ ZH7021) 102 | 760A B, ZONA 07, DISTRITO DE ATE - 1. 1,088,172.00
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE

LIMA

CREACION DE PISTAS EN LAS CALLES 1.6,

CRUZ DE MAYO Y PASAJE 2 EN LAS

2 ASOCIACIONES DE VIVIENDA 15 DE MARZO Y
2417382 | 104143 D NOVIENBRE, ZONA 08, SUB ZONA 02, 1. 455,713.00

DISTRITO DE ATE - PROVINGIA DE LIMA -

DEPARTAMENTO DE LIMA

T | PRESUPUESTO DE GASTO 2019 - PRIMERA MODIFICACION | §1. 198,953,772,00 | SI. 44,319,401.7

(*) PIM al mes de febrero 2019.
ANEXO 1: CONSTRUCCION DE LOSAS DEPORTIVAS

NIVEL EJECUCION AL MES
ITEM DESCRIPCION DE MARZO

1 CREACION DEL COMPLEJO RESIDENCIAL JUVENIL DE REINSERCION EDUCATIVA Y 85.0%
DEPORTIVA OLLANTAYTAMBO, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA )

MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL PARQUE EL SOL DE SANTA CLARA
9 DE LA ASOCIACION DE CREDITO PRO-VIVIENDA EL SOL DE SANTA CLARA, ZONA 05, SUB 100.0%
ZONA 01 CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - o
REGION LIMA

ANEXO 2: CONSTRUCCION DE VIAS VECINALES

NIVEL EJECUCION AL MES
ITEM DESCRIPCION DE MARZO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LA AVENIDA
TERPSICOM (TRAMO MZ A'Y B), CALLE MARTE (TRAMO MZ J Y V) Y CALLE HERA (TRAMO
1 MZ 1) DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE LA URBANIZACION EL OLIMPIO 1ERA Y 100.0%
4TA ETAPA, ZONA 01, SUB ZONA 03, CENTRO POBLIADO DE VITARE, DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA DE LIMA, REGION LIMA.

CREACION DE INFRAESTRUCTURA VEHICUAR Y PEATONAL EN LA CALLE N° 2 DE LA
2 ASOCIACION 5 DE ENERO DEL AAHH. HORACIO ZEBALLOS GAMEZ, ZONA 6, SUB ZONA 13.0%
2 DEISTRITO DE ATE
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MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

La Municipalidad Distrital de Ate, a efectos de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, debera realizar las siguientes acciones:

5.3.1.

5.3.2.

u? B33,

5.3.4.

5.3.5.

Realizar reuniones de trabajo con los funcionarios y su personal administrativo de apoyo
a nivel de Gerencias y Subgerencias, liderado por la Gerencia Municipal, a fin de dar a
conocer las limitaciones encontradas y poder establecer estrategias en conjunto para
solucionar la problemética encontrada y de esta manera mejorar los servicios
municipales. Cabe resaltar que es de suma importancia que en cada reunién de trabajo
que se realice se establezca un plan de trabajo con actividades alineadas al POl 2019,
plazos y responsables. Las reuniones deben contar con la presencia del personal técnico
de la Gerencia de Planificacién Estratégica y sus Subgerencias adscritas, Gerencia de
Administracion y Finanzas y la Subgerencia de Abastecimiento.

Corresponde a la Gerencia Municipal emitir disposiciones que involucre al funcionario y
a su personal administrativo de las diferentes unidades orgénicas en el tema de
seguimiento y monitoreo del Plan Operativo con la finalidad de desarrollar las siguientes
acciones:

Monitorear las actividades e inversiones programadas en su Plan Operativo a fin de
conocer de manera oportuna las limitaciones que impiden su cumplimiento y asimismo,
realizar las medidas correctivas de forma inmediata.

Presentar dentro de los plazos establecidos por la Gerencia de Planificacion Estratégica,
la evaluacion de su Plan Operativo bajo responsabilidad, con la finalidad que la Alta
Direccion cuente con el informe de resultados de la gestién de manera oportuna para la
toma de decisiones.

Programar las actividades e inversiones en su Plan Operativo, considerando el
presupuesto de gastos asignado y la prioridad de la Alta Direccion a fin de que los
requerimientos necesarios para el desarrollo de sus actividades e inversiones sean
remitidos a la Subgerencia de Abastecimientos con la anticipacién adecuada para su
atencién oportuna, considerando los tiempos de demora de los procesos de adquisicidn
0 contratacion.

Programar las metas fisicas de sus actividades e inversiones teniendo en consideracién
el presupuesto asignado, las estadisticas de afios anteriores y/o el periodo a ejecutar.

Corresponde a las unidades orgénicas presentar a la Subgerencia de Control Gerencial
y Programacion de Inversiones, la informacién estadistica relevante por zonas del distrito
y alineados a sus actividades e inversiones del Plan Operativo, en los formatos
estandarizados, los cuales deberan ser sistematizados progresivamente en coordinacion

con la Gerencia de Tecnologfas de la Informacién a fin de poder contar con informacién
en linea.

Corresponde a la Gerencia de Tecnologfas de la Informacién en coordinacidn con la
Gerencia de Planificacién Estratégica, con los recursos disponibles, implementar un
sistema informatico de control gerencial que permita realizar on-line el seguimiento de las
metas de ingresos, el avance de las inversiones, de los encargos de directorio e
indicadores de gestién, para toma de decisiones de la Alta Direccion.

Corresponde a la Gerencia de Asesoria Juridica elaborar un memorandum circular
dirigido a las unidades orgénicas, a fin de dar a conocer los lineamientos (pasos) para la
aprobacion de una Ordenanza Municipal. Asimismo: corresponde a la Subgerencia de
Modernizacion Institucional elaborar los lineamientos para la elaboracién de las directivas
y difundir entre el personal de las diferentes unidades orgéanicas para su cumplimiento.
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5.3.7.

5.3.9.
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Por Ultimo; corresponde a la Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional
difundir al personal de las unidades orgénicas la directiva vigente para la elaboracién de
convenios.

Corresponde ala Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales, previo a la realizacién
de un andlisis de la situacion actual de la flota vehicular; elaborar el plan de
mantenimiento preventivo y correctivo de la flota vehicular de la Municipalidad a fin de
contrarrestar el carécter fortuito de las intervenciones de mantenimiento y no afectar los
servicios brindados por las unidades orgénicas.

Corresponde a la Gerencia de Administracion y Finanzas, elaborar un plan de distribucién
(por horas) de las unidades moéviles de la entidad, para el traslado del personal operativo
a diferentes puntos del distrito. Para el caso del personal administrativo que se traslada
a los diferentes locales de la entidad disponer de unidades méviles con un horario de
rutas (circuito) con tiempo de espera a los diferentes locales.

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Econémico y Gerencia de Seguridad
Ciudadana, realizar de manera periédica reuniones de trabajo a fin de no afectar el
servicio respecto a la atencion de requerimientos vecinales y atencién de expedientes en
lo que respecta al proceso de transito, transporte y vialidad.

Corresponde a la Gerencia de Planificacion Estratégica en coordinacién con la Gerencia
de Tecnologias de la Informacién implementar un sistema informético que permita
conocer los gastos de las unidades organicas a nivel de actividad y tarea operativa
conforme a los lineamientos establecidos por el CEPLAN y, asimismo, con la finalidad de
realizar un mejor control en el gasto de las unidades orgénicas.

Corresponde a la Subgerencia de Abastecimiento en coordinacién con la Subgerencia
de Recursos Humanos, programar talleres de capacitacién respecto al proceso de
adquisiciones y contrataciones (procesos de seleccion) y a los lineamientos para generar
los requerimientos de bienes, servicios e inversiones de manera oportuna, el mismo que
debe estar dirigido al personal administrativo que tiene a su cargo la elaboracién del
cuadro de necesidades, del Plan Operativo, Presupuesto de gastos vy la generacién de
requerimientos de bienes y servicios.

5.4. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

La Gerencia de Planificacion Estratégica ha desarrollado reuniones de trabajo en materia de
planeamiento con los coordinadores de las diferentes unidades orgénicas a fin de modificar su
plan operativo considerando las prioridades establecidas para el 2019 por el Sr. Alcalde para la

gestion municipal 2019, en vista que el Plan Operativo de Apertura fue aprobado en el mes de
abril del 2018.
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Capitulo 6: Conclus

6.2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.2.1. Conclusiones

Se concluye que se ha cumplido con la evaluacion de las actividades programadas en el |
Trimestre del POl 2019, de forma general se ha cumplido con la ejecucion de las actividades a
un nivel de avance al 84.0% como “Meta Cumplida” y 5.9% como “Meta Aceptable”, ademas se
cuenta con el 0.8% de actividades como “Meta Regular”, 3.6% como “Meta Insuficiente” y un
5.9% de las actividades como "Meta No Cumplida”; estas actividades no se han ejecutado por
razones diversas y que se tomaran en cuenta para el |l Trimestre del 2019.

La Evaluacién del | Trimestre del POl 2019, se ha realizado de forma manual a través de la hoja
de célculo Excel y se ha registrado en el Aplicativo Informéatico CEPLAN V.01 implementado por
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN. Asimismo, en lo que cabe se
consider6 la “Gufa para el Planeamiento Institucional”, modificada con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD.

En la elaboracion del presente informe que corresponde a la Evaluaciéon de Implementacion del
Plan Operativo Institucional POI — | Trimestre 2019, se ha notado la demora en la entrega de la

informacion de actividades ejecutadas, por parte de los responsables de los diferentes 6rganos
y unidades organicas.

6.2.2. Recomendaciones

Recomendar a la Gerencia Municipal derivar a las unidades orgénicas las medidas para la mejora
continua, incluidas en el presente informe, para su implementacion y mejora de la gestion.
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Capitulo 7: Anexo

7.2, FICHAS DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7.21.  Concejo Municipal.

7.2.2. Alcaldia.

7.2.3.  Gerencia Municipal.

7.2.4.  Organo de Control Institucional,

7.2.5.  Procuraduria Publica Municipal,

7.26. Gerencia de Asesoria Juridica.

7.2.7.  Gerencia de Planificacién Estratégica.

7.2.8.  Subgerencia de Presupuesto.

7.2.9. Subgerencia de Modernizacién Institucional,

7.2.10. Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones.
7.2.11. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional.

7.2.12. Secretarfa General.

7.2.13. Subgerencia de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano.

11 7214, Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.

-;:”“7\.2.1 5. Gerencia de Administracion y Finanzas.
117,"12.16. Subgerencia de Recursos Humanos.
7/2.17. Subgerencia de Abastecimiento.

/7.2.18. Subgerencia de Contabilidad.

~ 7.2.19. Subgerencia de Tesorerla.

7.2.20. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales.

7.2.21. Gerencia de Tecnologfas de la Informacion,

7.2.22, Gerencia de Administracion Tributaria,

7.2,23. Subgerencia de Registro y Orientacidn Tributaria,

. Subgerencia de Recaudacion y Control,

5. Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.

. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

27. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.

. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.

. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
7.2.30. Subgerencia de Inversion Publica.
7.2.31. Gerencia de Gestién Ambiental y Ornato.
7.2.32. Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Sélidos.
7.2.33. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.
7.2.34. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.
7.2.35. Gerencia de Seguridad Ciudadana.
7.2.36. Subgerencia de Serenazgo.
7.2.37. Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.
7.2.38. Gerencia de Desarrollo Econdémico.
7.2.39. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.
7.2.40. Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.
7.2.41. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.
7.2.42. Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social.
7.2.43. Subgerencia de Educacién, Cultura, Deporte y Juventudes.
7.2.44. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.
7.2.45. Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social,

8 7.2.46. Subgerencia de Participacién Ciudadana.
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7.2.47. Agencia Municipal de Huaycan.
7.2.48. Agencia Municipal de Santa Clara.
7.2.49. Agencia Municipal de Salamanca.
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