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Ate, . 79 DIC. 2017
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;
VISTO; el Informe N° 0146-2017-MDA/GPE-SGPMI de la Sub Gerencia de Planeamiento ¥ Modernizacion Institucional;

de la Gerencia de Planificacién Estratégica; el Informe N° 0206-2017-MDA/GPE de Ia Gerencia de Planificacion
Estratégica; el Proveido N° 2559-2017-MDA/GM de la Gerencia Municipal; y .

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, sefiala que "Los Gobiemos
Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de sy competencia. La autonomia que
la Constitucién Poiltica del Pery establece para las Municipalidades radica en fa faculiad de ejercer actos de gobiemno,
adrministrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento Juridico”; .

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° de [a Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, establece
que los planes operativos institucionales, reflejan sus metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio
fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando
las tareas necesarias para cumplir con las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como, la
oportunidad de su ejecucién a nivel de cada dependencia organica; 2

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 944 de fecha 29 de Diciembre de 2016, se aprobo e Plan Operativo
Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Ate , para el afio 2017,

Que, mediante Informe N° 0146-2017~MDNGPE-SGPMI, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modermizacién
Institucional, y el Informe N° 0206-2017-MDA/GPE, de |a Gerencia de Planificacion: Estratégica, informan que el Plan
Operativo Institucional incorpora las Actividades, articuladas a log Objetivos Estratégicos Territoriales aprobados en el
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobados mediante Ordenanza Ne 406-MDA y ajustado
mediante Ordenanza N° 449-MDA, los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobados en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020 de Ia Municipalidad Distrital de Ale, aprobados mediante Resolucién de
Alcaldia N° 778-2017-MDA.

J Que, mediante Proveido N° 2559-201 7-MDA/GM, Ia Gerencia Municipal dispone se Proyecte la Resolucion de Alcaldia
/} . comespondiente:
A

"/ ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS
‘g |,/ ATRIBUCIONES CONFERIDAS EN EL NUMERAL §) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 - LEy ORGANICA
b St B MUNICIPALIDADES;

T e usoE
LHAL AU

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar; EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ATE, para el Ejercicio Fiscal 2018, el mismo que como Anexo forma parte integrante de Ia presente
Resolucion; en mérito a las consideraciones antes expuestas.

Articulo 2°.- ENCARGAR; el cumplimiento de Ia presente Resolucion de Alcaldia a Ia Gerencia

Municipal,
Gerencia de Planificacion Estratégica y todas las demas Unidades Organicas de Ia Corporacién
Municipal,

Articulo 3°.. DISPONER; se publique la presente Resolucion de Alcaldia Y el integro del Anexo antes
mencionado en el Portal de Transparencia Estandar de la Municipalidad Distrital de Ate

(www.muniate.gob.ge).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y cUMPLASE.
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Municipalidad Distrital de Ate

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional 2018, de la Municipalidad Distrital de Ate, se
constituye en el instrumento técnico de gestién municipal, que orientard la
asignacion de los recursos para el cumplimiento de las Actividades Operativos
propuestas por todas y cada una de los Organos y Unidades Orgdnicas que
conforman su estructura orgdnica, en el cumplimiento de sus funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), asi como
demds normas de cardcter municipal y general, dentro del marco de sus
respectivas competencias; orientados al logro de los objetivos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl), articulados a los objetivos y

acciones estratégicas dei Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021.

Como principio, el CEFLAN, guia y conduce el planeamiento estratégico,
promoviendo el desarrollo nacional; en esa misma direccidn, la Alta Direccidn de
la Enfidad, promueve el desarrollo integral del Distrito, de modo gue asegure und
gestion municipal al servicio del ciudadano, en cada zona y sector del territorio
distrital, para el cumplimiento de las funciones primordiales del gobierno local y
sobre todo, el bienestar general de la persona, abarcando los aspectos
ambientales, econdmicos, sociales e institucionales: asi como, las politicas sobre

la gestion del riesgo de desastres, en un sentido amplio.

En este sentido, el presente Plan Operativo Institucional (PQI), detalla y programa
las actividades operativas planteadas por los organos y unidades orgdanicas
respectivas, determinando los bienes y servicios a producir para satisfacer la
demanda de la poblacién; buscando en su conjunto garantizar los mejores
resultados e impactos para la poblacidn, de acuerdo a los estdndares de las
politicas publicas y la disposicién de los recursos con criterios de eficiencia,
calidad en el gasto y transparencia, en el marco del Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.
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Es preciso; por tanto, sefialar que el Plan Operativo Institucional 2018, se ha
elaborado en el marco de los Lineamientos de Politica del Gobierno Local %
Nacional, tomando como base el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-
2021, aprobado por Ordenanza N° 406-MDA, ajustado mediante Ordenanza N° 449-
MDA, que incorpora los Objetivos de la Agenda Econdmica del Distrito de Ate,
articulada a los objetivos nacionales contenidos en el Plan Bicentenario: El Pery
hacia el 2021 y, la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién
de Presidencia e Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD: asi como el Plan
Estratégico Institucional (PEl) actualizado aprobado por Resolucién de Alcaldia N°

778, de fecha 28.Dic.2017.

De acuerdo a sus funciones, la Gerencia del Planificacion Estratégica, ha revisado el
presente documento; el mismo que ha sido sistematizado y consolidado por la
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional, en coordinaciéon con
las unidades administrativas y unidades ejecutoras de la Municipalidad Distrital de

Afe.

Plan Operativo Institucional 2018
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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

Ordenanza N° 449-MDA de fecha 21.Ago.2017, se aprobd el Ajuste del Plan de
Desarrollo  Local Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobado mediante
Ordenanza N° 406-MDA, en el exiremo de Incorporar en él, los Objetivos de la
Agenda Econdmica del Distrito de Ate, aprobado mediante Ordenanza N° xxx.
Constituyéndose; por tanto, en el instrumento técnico de planeamiento
estratégico que orienta la promocién del desarrollo local, en el objetivo de
lograr los mejores resultados para la poblacién y el cierre de brechas: de

acuerdo a los estandares de las politicas publicas.

Ordenanza N° 447-MDA de fecha 07.Jul.2017, que Modificd parcialmente g
Estructura Orgdnica y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la

Municipalidad Distrital de Ate, aprobada por Ordenanza N° 420.MDA.

Ordenanza N° 437-MDA de fecha 25.Abr.2017, que Modificé parcialmente la
Estructura Orgdnica y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Distrital de Ate, aprobada por Ordenanza N° 420-MDA, a
efectos de adecuar las funciones y competencias de algunas unidades
orgdnicas en el marco del Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema

Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, como sistema administrativo del Estado y
cuyo ambito de aplicacién alcanza a los Gobiernos Locales, conforme a o
dispuesto por su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 027-

2017-EF.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, que establece

que, Los Planes Operativos Institucionales, reflejan las metas que se espera

alcanzar para cada afo fiscal, precisando las tareas necesarias para su
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cumplimiento; asi como, la oportunidad para su ejecucién, a nivel de cada

dependencia orgdnica.

Decreto de Alcaldia N° 009-2017-MDA, que aprueba la Agenda de Desarrollo
Econdmico Local, de la Municipalidad Distrital de Ate, en el objetivo de

mejorar, promover y posicionar el potencial econémico del distrito de Ate.

Resolucién de Alcaldia N° 778-2017-MDA, de fecha 28.Dic.2017, que aprueba
la Actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad
Distrital de Ate 2018-2020,

Resolucién de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA, que aprueba la Directiva
N°® 020-2017-MDA, Directiva General para la formulacion, aprobaciéon vy
Seguimiento del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de

Ate.

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD v, dispone «
incorporacién de la Gestidon del Riesgo de Desastres en el POI, relacionadas a

las (AEl) del PEL.

BASE LEGAL

Ley N° 27972, "Ley Orgdnica de Municipales;

e Ley N°® 27783, “Ley de Bases de la Descentralizacion.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

* Ley N° 30693, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2018,

* Ley N° 28056 Ley Marco de Presupuesto Participativo y sus modificatorias.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado.

*. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que Aprueba la Politica Nacional de

e M

Plan

s 9. »{ Modernizacion de la Gestidon Publica.
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* Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la

mejora de la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento vy
Evaluacion del Gasto PUblico.

* Decreto Supremo N° 034-82-PCM que dispone la Formulacion y Aplicacion
de Politicas de Gestion y Planes Operativos Institucionales de los organismos

e de la Administracién PUblica.

» Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprueba la Directiva General
para la Programacién y Formulacién de Presupuesto del Sector Publico.
Enfoque por resultados”.

¢ Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la
Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacionall.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia Metodoldgica de la Fase Institucional.

* Ordenanza N° 420-MDA, que aprueba la nueva Estructura Orgdnica y
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital
de Ate y sus modificatorias.

¢ Ordenanza N° 406-MDA, que aprueba el Plan de Desarrollo Local
Concertado 2017-2021 del Distrito de Ate.

e Ordenanza N° 449-MDA, que aprueba el gjuste de los objetivos, acciones
estratégicas y variables estratégicas del Plan de Desarrollo Local
Concertado 2017-2021 del Distrito de Ate.

* Resolucion de Alcaldia N° 778-2017/MDA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020.

* Resolucidn de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA, de fecha 28.NOV.2017
gue aprueba la Directiva N° 020-2017-MDA: “Directiva General para la
Formulacion, Aprobacién y Seguimiento del Plan Operativo Institucional, de

la Municipalidad Distrital de Ate”.
2.3 ANALISIS
s Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-

CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para

la Actudlizacién del Plan Desarrollo Nacional, la cual sefiala gue los objetivos

) Plan Operativo Institucional 2018 A———
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expresados en los PEl, oara su implementacion en los POI, se articulan con los

objetivos estratégicos de los PDLC de la entidad, contribuyendo con ello al
logro de los objetivos institucionales, conteniendo actividades que serdn
ejecutadas por los Organos y Unidades Orgdnicas establecidas en la Estructura
Orgdnica y el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Corporacion

Municipal, aprobado con Ordenanza N° 420-MDA y sus modificatorias.

Sobre el particular, el Proyecto propuesto se ha elaborado teniendo en
consideracion, la “Directiva N° 020-2017-MDA: “Directiva General para la
Formulacion, aprobacién y Seguimiento del Plan Operativo Institucional”
aprobado mediante Resolucidon de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA de
fecha 28.nov.2017, en concordancia con la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD
“Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional': y
la Estructura Orgdnica y Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado

mediante Ordenanza N° 420-MDA vy sus modificatorias.

Asimismo, se debe considerar que el Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefiala que “Los
Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas que se esperan alcanzar
para cada ano fiscal, precisando las Tareas necesarias para su cumplimiento:
asi como, la oportunidad para su ejecucion, a nivel de cada dependencia

orgdnica”.

En tal senfido, el presente Plan Operativo Institucional, incorpora las
Actividades arficuladas a los Objetivos Estratégicos Territoriales aprobados en
el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobados
mediante Ordenanza N° 406-MDA y ajustado mediante Ordenanza N° 449-
MDA, los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobados en el Plan
Estrategico Institucional (PEl) 2018-2020 de la Municipalidad Distrital de Ate,
mediante Resolucion de Alcaldia N° 778-2017-MDA; a ser ejecutadas por las

Unidades Orgdnicas pertinentes.

Asimismo, se encuentra en concordancia a lo establecido en el Art. 71°
numeral 71.3 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto, donae sefiala que: "Los Planes Operativos Institucionales reflejan
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las Metas que se esperan alcanzar para cada afio fiscal, precisando las Tareas

necesarias para su cumplimiento; asi como, la oportunidad para su ejecucion,

‘ . a nivel de cada dependencia orgdnica.
O En ese sentido, dentro de esta orientacién, el Plan Operativo Institucional 2018,

lleva inmerso dentro del desarrollo de sus Actividades propuestas a nivel de
todos los organos y Unidades orgdnicas de la corporacion municipal;
articulados a los 09 Objetivos estratégicos Institucionales del Plan Estratégico
Institucional (PEIl) 201 8-2020 priorizados por la gestidén municipal, como politica
publica local de desarrollo, en tanto que dichos objetivos se hallan
directamente vinculados a los objetivos estratégicos territoriales contenidos en

el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 del Distrito de Ate.

Objetivamente, para hacer realidad dicha visién, mediante el Plan Operativo
Institucional 2017, se pretende aterrizar la ejecucién de los Objetivos y
Acciones Estratégicas Territoriales planteadas en el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobados mediante Ordenanza N° 406-MDA,
y djustado mediante Ordenanza N° 449-MDA; al cual, se han articulado los
Objetivos y Acciones Estratégicas institucionales expuestas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, aprobado con Resolucién de Alcaldia

N° 788-2017-MDA.

Dentro de este mismo objetivo, se ha tomado en consideracion la Estructura
Orgdnica y Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF), aprobado
mediante Ordenanza N° 420-MDA vy sus modificatorias, cuya estructura de sus
unidades orgdnicas se orienta al fortalecimiento de la prestaciéon de los
servicios publicos locales, haciéndola mas eficaz y eficiente, orientado al

bienestar de la poblacidn.

En este sentido, el Plan Operativo Institucional para el afio fiscal 2018, permite

a traves de las Actividades Operativas:

e Alcanzar los Objetivos y Acciones Estratégicos Institucionales priorizados del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, conforme a las Metas e
Indicadores en &l establecidos, permitiendo su correspondiente monitoreo vy

seguimiento.

3 Plan Operativo Institucional 2018
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» Propiciar que el gobierno local, disponga, asigne y ejecute los recursos

presupuestales para financiar las Actividades Operativas y Proyectos,

orientados a generar los productos y servicios gue los civdadanos

demandan para satisfacer sus necesidades.

¢ Implementar las Politicas de Modernizacion del Estado orientado a:

6]

;“.P[.‘;m Operativo Institucional 2018

Promover la Meritocracia, en la corporacién municipal, conforme a las
disposiciones de SERVIR, que asegure la profesionalizacién de la funcién
publica, a fin de contar con funcionarios y servidores idéneos para el
puesto y funciones que desempefian.

Promover el gobierno electrénico, a través del uso intensivo de las
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) como soporte de los
procesos de Planeamiento Estratégico, Produccidn y Gestion municipal.
Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacién
administrativa, orientado a la mejora de los procedimientos y los
servicios prestados al ciudadano.

Desarrollar un sistema de gestion del conocimiento integrado al sistema
de seguimiento, monitoreo y evaluacién de la gestidon publica, que
establezcan mejores practicas en la gestién municipal (Cumplimiento
de METAS).

Asegurar la transparencia, la vigilancia y seguridad a través de la
colaboracion ciudadana (CODISEC, JUSVEC, PLATAFORMA DE DEFENSA
CIVIL), la participacidon ciudadana en el debate de las politicas
publicas locales y en la expresion de opinién sobre la calidad de los
servicios publicos prestados y el desempefio de nuestra Entidad
municipal.

Promover, apoyar vy participar en espacios de coordinaciéon
interinstitucional, con entidades del mismo nivel como de otros niveles
de gobierno, para ampliar la capacidad de servicio del estado en
beneficio de los ciudadanos de Ate.

Articular las politicas pUblicas locales a las nacionales (PEDN) vy
sectoriales, para su implementacion local, promoviendo el debate y la
participacion ciudadana.

Promover en los trabajadores las iniciativas para la formulacion del POI

como paso previo a la formulacion del Proyecto de Presupuesto, a fin

10
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de articular el Planeamiento Estratégico con el Sistema de Presupuesto,

conforme a las disposiciones del CEPLAN.

o Promover la desconcentracién de las funciones, responsabilidades a
fravés de las Agencias Municipales: Huaycan, Santa Clara vy
Salamanca, a fin de cautelar y garantizar la prestacion de los servicios
publicos locales a los ciudadanos en dichas localidades.

En ese objetivo, esta Subgerencia ha efectuado las coordinaciones del caso
con todas las unidades orgdnicas de la corporacién municipal, identificdndose
los  Objetivos Estratégicos Teritoriales (PDLC), las Acciones Estrategicas
Institucionales (PEl), a las cuales se han articulado todas y cada una de las
Actividades que se exponen en el Proyecto en mencién: asi como los
respectivos Indicadores de Gestién y Resultados; segun los Formatos

aprobados, que forman parte del Proyecto propuesto.

11
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2.4.1 EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO (PDLC) 2017-2021.

El Plan de Desarrollo Local Concertado Ajustado 2017-2021 del Distrito de Ate,
aprobado mediante Ordenanza N° 449-MDA, que incorpora los Objetivos de la
Agenda de Desarrollo Econdmico Local del Distrito de Ate, presenta los Objetivos
Territoriales; asi como las Metas a logarse durante su periodo de vigencia, como
aspiraciones locales a una mejor calidad de vida para toda la ciudadania y, un
conjunto de programas estratégicos de largo plazo, que permiten un mayor
grado de especificidad para guiar la toma de decisiones en politicas publicas
locales, que orienten el desarrollo sostenible del Distrito, hacia un mayor bienestar

social y mejor calidad de vida de sus pobladores.

Esta herramienta de planificacion elaborada participativamente, constituye una
guia para la accién en el largo plazo. Estd orientado a convocar y enfocar
recursos y esfuerzos individuales e institucionales para alcanzar una imagen
colectiva de desarrollo construida en base al consenso de todos los individuos y
actores del territorio distrital. Se ha elaborado en reuniones y talleres de trabajo
donde han participado los representantes de las organizaciones sociales de
base, autoridades politicas, actores sociales y econémicos del distrito, y un
equipo técnico de profesionales del Gobierno Local que organizd, facilitd las

reuniones, articuld y concertd las diversas opiniones.

Partiendo de la sistematizacion de la informacién recogida en los talleres y de la
identificacion de las tendencias del entorno, denominadas mega-tendencias,
para situar los problemas y oportunidades de la realidad nacional, y con
base en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, asi como en la revision de
los diferentes instrumentos de planeamiento se identificaron seis objetivos

estratégicos territoriales:

1 Incrementar el acceso a servicios bdsicos de cdlidad de
poblaciones vulnerables.

Meiorar los servicios de transporte publico para vecinos del distrito.
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8. Mejorar la seguridad ciudadana de poblacion.

4, Desarrollar el potencial econdmico del distrito de Ate.

2. Mejorar la gestion del riesgo de desastres de poblaciéon de zonas
marginales.

6. Reducir la contaminacién ambiental en el dmbito distrital.

Es decir; el Plan de Desarrollo Local Concertado, ha sido fruto de un proceso con
enfoque técnico, politico, enriquecido en los procesos participativos con el
aporte de los vecinos y actores locales del distrito, cuyos resultados estdn
orientados al bienestar del ciudadano, garantizando una ciudad sostenible en las
dimensiones de Prevencién de Riesgos de desastres, control de la contaminacion
ambiental, desarrollo urbano integral que incorpora a la seguridad ciudadana, la
competitividad local y la transparencia en el dmbito fiscal, concluyendo en
Politicas PUblicas Locales con Gobernanza Municipal; obteniéndose la Visidn,
Objetivos y Acciones Estratégicos Territoriales, Indicadores y Metas, Acciones
Estratégicas, Ruta Estratégica, para lo cual se efectio de manera previa el
Andlisis Situacional del Territorio y su articulacion y vinculaciéon en los niveles
regional y nacional. A continuacion, se detalla la VISION:

/ “Ate en el 2030, es ordenado, integrado y con nuevos patrone;\
. culturales habiéndose constituido en lider en Lima Este, promoviendo
el desarrollo empresarial y de servicios con armonia y respeto con el
medio ambiente y el territorio; mejorando la calidad de vida de todas y

todos, favoreciendo el ejercicio de sus derechos y deberes en un
entorno moderno, saludable, seguro y responsable”.

| ot | )

2.4.2 EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI).

El Plan Estratégico Institucional 2018-2020, aprobado por Resolucion de Alcaldia
N° 778, de fecha 28.Dic.2017. Es el Instrumento Técnico de Planeamiento
Estratégico de mediano plazo que se elabora anualmente para un periodo de 3
anos. Constituye el principal instrumento para la ejecucién del plan, con
indicadores y metas que permiten un seguimiento y una evaluaciéon efectivos

/7 para introducir los correctivos necesarios o efectuar las reformulaciones que

/ > ::n _._,,.::'_; \ B ’
/| ,{ cofrespondan en caso de que las condiciones del entorno varien.

16
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Es un instrumento orientador de la Gestién Institucional, que estd formulado desde
una perspectiva temporal mayor al corto plazo, que contiene la sintesis de la
Fase Estrategica, la Mision, los objetivos estratégicos institucionales, indicadores,

metas y anuales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica.

Esta Idgica, a su vez, coincide con los esfuerzos que viene realizando el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) por introducir el presupuesto por resultados como
instrumento clave de la gestion presupuestal, asi como la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM) con la Autoridad Nacional de Servicio Civil en lo concerniente
al establecimiento de una carrera puUblica basada en la meritocracia y la
evaluacion de desempefio. Con ello se busca facilitar la articulaciéon de los
planes estrateégicos de desarrollo con los planes estratégicos institucionales vy los
respectivos presupuestos, contribuyendo a una mayor eficacia de la gestién de
los Gobiernos Locales; en nuestro caso, a la calidad del gasto pUblico y a la
transparencia de la gestién presupuestal, asi como a la rendicién de cuentas a la

ciudadania sobre los resultados de la gestion estatal.

El PDLC y PEl, son documentos de planeamiento estratégico, necesarios vy
fundamentales para orientar la Gestidn Municipal y la Politica de Inversiones
hacia el desarrollo integral del Distrito, que se refleje en la mejor calidad de vida
de la poblacién; asi como, asignar adecuadamente los recursos que garantice el

cumplimiento de los objetivos y metas de la corporaciéon municipal.

Se cuenta con una MISION INSTITUCIONAL debidamente validado en el marco

del Plan Estratégico Institucional 2018-2020, siendo ésta la siguiente:

( )

“La Municipalidad Distrital de Ate, es un gobierno local con una administracion

honesta, transparente, eficaz y eficiente, que con su participacién promueve la
adecuada prestacion de los servicios piiblicos, el desarrollo integral sostenible y

economico de la comunidad”.

17
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lll.  INFORMACION GENERAL: ORGANIZACI’éN Y MARCO ESTRATEGICO (MATRIZ
DE ARTICULACION TERRITORIAL Y ESTRATEGICA)

3.1 ORGANIZACION

Mediante Ordenanza N° 447 —-MDA, Ordenanza N° 446, y Ordenanza N° 437,
respectivamente se ha modificado la Ordenanza N° 420-MDA, de fecha 21 de
sefiembre de 2016, que aprobd la Estructura Orgdnica de la Municipalidad
Distrital de Ate; asi como su Reglamento de Organizacién y Funciones, para el
cumplimiento de sus objetivos, disefdndose su Organizacién, teniendo en cuenta
la naturaleza de sus actividades, volumen de operaciones y el criterio de
racionalidad y la implementacion de nuevas funciones y/o unidades orgdnicas
conforme al marco legal pertinente aprobados; asumiendo la siguiente

estructura organizacional:

1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1 Concejo Municipal
1.2 Aicaldia
1.3 Gerencia Municipal

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1 Organo de Control Institucional

3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
3.1 Procuraduria Piblica Municipal

4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1 Gerencia de Asesoria Juridica

4.2. Gerencia de Planificacién Estratégica
4.2.1 Subgerencia de Presupuesto
4.2.2 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacidn Institucional
4.2.3 Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
4.2.4 Subgerencia de Programacién de Programaciéon Multianual de

Inversiones.
4.3 Gerencia de Cooperacion y Relaciones Nacionales e Internacionales

5. ORGANOS DE APOYO
5.1 Secretoria Genesui
5.1.1 Unidad de Gastidn Documentaria y Atenciéon al Ciudadano
. 5.2 . Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones
5.3 Gerencia de Administracién y Finanzas
5.3.1 Subgerencict de Recursos Humanos

. 18
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5.3.2 Subgerencia de Abastecimiento

5.3.3 Subgerencia de Contabilidad.

5.3.4 Subgerencia de Tescreria

5.3.5 Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales
Gerencia de Tecnologias de la Informacién

6. C')RGAVNOS DE LINEA

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Gerencia de Administraciéon Tributaria

6.1.1 Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria
6.1.2 Subgerencia de Recaudacidn y Control

6.1.3 Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria

6.1.4 Subgerencia de Ejecucién Coactiva

Gerencia de Desarrollo Urbano

6.2.1 SUbgerehciQ de Planificacion Urbana y Catastro

6.2.2 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones

6.2:3 Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.
Gerencia de Gesticn Ambiental

6.3.1 Subgerencia de Gestidn y Manejo de Residuos Solidos
6.3.2 Subgerericia de Areas Verdes y Control Ambiental
6.3.3 Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato
Gerencia de Seguridad Ciudadana

6.4.1 Sub Gerencia de Serenazgo

6.4.2 Sub Gerencia de Prevencion en Seguridad Ciudadana
Gerencia de Desarrollo Econémico

6.5.1 Subgerencia de Promocion y Formalizacién Empresarial y Turismo
6.5.2 Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres.
Gerencia de Desarrollo Social y Cultural

6.6.1 Subgerencia de Desarrollo Humano

6.6.2 Subgerencia de Programas Sociales e Inclusidon Social
6.6.3 Subgerencia de Participacion Ciudadana

Gerencia de Fiscalizacion y Control

6.7.1 Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.
6.7.2 Subgerencia de Cobranza Coactiva Administrativa.
Gerencia de Infraestructura Publica

6.8.1 Sub Gerencia de Estudios vy Proyectos

6.8.2 Sub Gerencia de Obras Publicas

7 ORGANOS DESCONCENTRADOS

Plan Operativo Institucional 2018

7.1.1  Agencia Municipal de Huaycdn
7.1.2 .Agencia Municipadl de Santa Clara
7.+:3 Agencia Municipal de Salamanca
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T N Y R U
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
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]
§) 3.2 MARCO ESTRATEGICO
O 7
O Anexo B-2: Matriz de Acciones Estratégicas Institucionales con Indicadores y
p Metas 2018 - 2020
O
i ]
O
i
E | _r Fortalecer y gestionar |,
Contribuir a proyectos en % de proyectos
O OEL01 | 108 Servicios | e\ 01 01 | infraestructura de desaneamiento | peo | 75 | gow% | 85%
O basicos de saneanieriseldent ejecutados en el
calidad. : afio
y y de calidad
Impulsar programas de | N° de
O fortalecimiento de capacitaciones
P capacidades, liderazgo | sobre liderazgo y
) oa y de gestion en las gestion en las . 4 g A
&) organizaciones organizaciones
! sociales saciales
Ejecutar acciones de s ;
) apoyo social a nifios, gle geoar{:)cg:ie:l
) nifias, adolescentes, - aligagas
’ AEL02.02 | mujeres, personas con mediante el 1752 | 1810 | 1860 | 1910
) discapacidad y adultos CIAM. OMAPED
mayores promoviendo y DEMUN A
su participacion.
) Implementar acciones |, . .
. % de incremento
() derivadas de los
dispositivos de persnas
‘ municipales aprobados dlenddosqug
AEL02.03 nara m?tigar-lap acuden ala 80600 | 81000 | 81500 | 82000
; . DEMUNA del
, Promover el wolpnmg;;ontra la distrito, respecto
/ desarrollo mujer, nifos y al afio anterior
J QEL02 | humanoy adolescentes.
_ habitos implementar y ejecutar
4 saludables. programas de salud y Kiimiers dis
piSigncan, rogramas de
] AEL02.04 | espacialmente para i’ail? ¢ 4 5 7 9
' madres gestantes y o erz’ci -
nifios hasta de 05 P '
\ anos.
-+ Namero de
w personas
) Raci limenticia atendidas por el| 40000 | 40000 | 40000 | 40000
( ; acrojp;sda dl enticias Programa  de
® caldad 0eManeld | vaes e Leche,
- completa y oportuna P ta q
=) en beneficio de la orcentaje ©
AE1.02.05 poblacién en cumplimiento del
e condiciones de rsﬁgélgttr)OH ag
pobreza y : 78 80 85 90
vulnerabilidad respec.to a lo
requerido
durante el afio,
& de todos los
21
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programas (Beca
18, Techo
Propio, SIS,
Trabaja Peri y
Pension 65).
Numero de
personas
atendidas por el
Programa = 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Asistencia
Alimentaria
Ejecucion de proyectos
de infraestructura vial, | Porcentaje del
educativa, de salud, presupuesto de
recreativa, seguridad | inversion
AEI.03.01 | ciudadana, defensa destinada a 5% 75% 80% 85%
civil y ambiental proyectos de
programadas en infraestructura
beneficio de la vial
Mejorar la poblacion
OEI.03 | interconexion Implementar la mejora | Porcentaje de
vial continua del incremento de
transporte, transito vial | sefializacion de
AE1.03.02 y peatonal, teniendo vias (horizontal), 49450, | 40000 | 48000 | 47000
en cuentala respecto del ano
normatividad vigente | anterior
Elaborar un Plan de ; :
o Areas de vias
AEl30a Eif]zfirsgg}: ge vias | 1 t 1 L
i mantenimiento
alternas en el distrito
Plan Urbano
Realizar el proceso de Distrital
. aprobado por la
saneamiento urbano Municinalidad
AEL04.01 | en las zonas oo snd | 65% | 75% | 80% | 85%
consolidadas del o '.Ca.d" por la
distrito como prioridad Municipalidad
Metropolitana de
Lima
Porcentaje de
predios
Implementar un incorporados en
sistema de informacion | la base de datos
Mejorar la geogréﬁca y mantener e integrados al
OEL04 | habitabilidad | AEI04,02 |2cudizado el catastro, | sistema de 50% | 55% | 60% | 65%
sii.6l distiits los planols: de informacion
zonificacion, catastral para su
nomenclatura vial y formalizacion, del
numeracion predial. total de predios
del distrito de
Ate.
Porcentaje de
Implementar un area urbana
sistema de incorporada con
categorizacion y habilitacion g 5 i 5
AEI04.03 | sctualizacion del urbana, del total | 07 | %% | 70% | 75%
saneamiento fisico de area
legai de los predios. urbanizable del
distrito de Ate.
: 22
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B i S e e L ey
O Porcentaje  de
O Implementar y actilyldzdes el
o AEL05.01 | fortalecer el Plan de ;el:r:za R d‘z 75% | 80% | 81% | 83%
: Seguridad Ciudadana .
M Sggundad
Ciudadana.
O Porcentaje de
™ incremento de
. _ Formacion y Juntas.\{ecmales
| oveles de | AEIg5 0z |Capaciacion de oty 6% | 97% | 99%
niveles de .05. o . vecinales de 95% b 7% o
_\' SELES inseguridad gﬁ;nc;llats:r?; seguiiad Seguridad
) ciudadana Ciudadanaen el
distrito, respecto
del aflo anterior
Reforzar las zonas Porcentaje  de
' vulnerables con poblacion  que
' instrumentos de percibe la
AEIL05.03 | vigilancia con el apoyo | prestacion  de | 35% 40% 45% 50%
9 de Serenos y servicio de
Escuadrones serenazgo, de
especializados forma positiva.
Impulsar  convenios Numero. he
interinstitucionales con Conyem_os ;
el sector empresarial Interlnst!tucmnaie
AEL06.01 - S suscritos para 3 4 5 6
para ampliar la oferta | iy of
laboral a favor de las |-
familias de Ate. o
empresarial.
% de pablacion
Promover el desarrollo, | beneficiada en
formalizacion y cursos sobre
AEL06.02 asociativiagad en la empleo, cuitura 'y 7504 | 7600 | 7700 | 7800
T micro, pequefia y gestion
mediana empresa del | empresarial,
distrito de Ate. respecto del afio
anterior
FITCHEn S Promover los | % de increment
OEL.06 | competitivida i Neemant
d en el distrito programas de pobl_acmn
empresariales, beneficiada con
AEIQ603 |Oentados @  lajprogramasde | a0, | oagg | o400 | 450
generacion y | empleoy
promocion  de  la| asistencia
empleabilidad en favor | técnica a las
de las familias de Ate. | Mypes
Realizar gestiones
para la entrega de
) Becas de Estudios
academicos y N° de becas de
AEI.08.04 | culturales, para estudios 75 80 85 90
emprendedores, académicos y
jovenes estudiantes culturales, becas
y/o habilidades para
especiales. emprendedores
Reducir la Promover programas
vulnerabilidad para la identificacion, | . .
dela AEI.07.01 | reforzamiento y 2’ g acclones 4 5 6 7
52 R e prevencion
poblacién sefializacion de las
ante riesgos zonas de seguridad
“===""Plan Operativo Institucional 2018 R ——
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e I A T
de desastres Evaluar y otorgar :
permisos de _Porcentage de
autorizacién para la ggi:;;gg}gndse
AEI07.02 |instalacion de S 43489 | 45000 | 46000 | 47000
Fm——— vias ( oruzon{al),
seguridad dentro del respgcto al:afie
distiito. anterior.
Numero de
... | Brigadas e
AE07.03 Eg'g;?gﬁ;a o o™ | Sequridad 60 | 70 | 8 | 9%
' instaladas de
Defensa Civil.
fer:j%@ig:‘tegral S d': Reduccion _ de
AEL07.04 | wunerabiidad ante Ia | 20"%° %€ 16590\ gy | gy | 29 | 28
ocurrencia de peligros A
i i vulnerabilidad
Realizar el
mantenimiento Numero de
sostenido del acciones de
AEIL08.01 | mobiliario urbano mantenimiento 48 55 60 65
referente a parques, del mobiliario
bermas y espacios urbano.
publicos.
Porcentaje de
Incrementar las areas ‘trncaremeerr:jtgsd:n
AEL.08.02 | verdes en el distrito de | 2723 V 5% 10 15 20
Ate el distrito de Ate,
il respecto al afio
anterior
impulsar 2 :
concientizacion I‘t\lal:irn ero:e
AE1.08.03 | ambiental e Sensib?{;: .gn .12 15 18 20
involucramiento de !
colotes: la poblacion.
Porcentaje de
Mejorar la poblacion
OEl08 i6 i
‘ aglebsigs?al Gestion de residuos Sat:‘;ﬁ;foc;‘;” o 5% | 55 | 60 | 65
AEIL08.04 |S0ldos atendidos de | i 4o calles
manera integral en avaridas
beneficio del distrito 4 e
TM residuos
solidos al diaen | 627.8 700 780 860
disposicion final
Porcentaje de
Mejorar la gestion satigf?a Tﬁ;lggn ol
AEI.08.05 | integral del servicio de : | 5% 80 85 90
residuos solidos MRS d_e Rl?
) de residuos
solidos.
Numero de
viviendas que
Programa de participan en el
AEI1,08,06 |Sedregacionenla programade | 15000 | 45000 | 48000 | 51000
Fuente y recoleccion segregacion en
selectiva de RRSS lafuentey
recoleccion
selectiva.
, 24
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e T G e o |
Desarrollar y aprobar Bispmarlaieds
un modelq de gestion poblacié rjr que
AEL09.01 | P2 Sﬁbir:f:ﬁgﬁ; 4o | aprucbala 55% | 60% | 65% | 70%
gestion institucional en gest!op
el distrito de Ate. municipal.
Contribuir en la
construccion y la
mejora de los sistemas
de informacion b de et
AEL.09.02 tecnolqglcg’y o satisfechos con
.09. comunicacion distrital - 75% 75% 80% 85%
que permita impacto i
en la gestion por Ll
procesos en la mejora
de servicios en el
distrito
Gestion’ % de procesos
est_lon por procesos y resueltos de los
AEIL.09.03 |el sistema de confrol presentados en 75% 80% 85% | 90%%
interno ey
Desarrollar Gestion por N° de PnyBCtOS
una g_es.’tién Resultados - Proyectos |de Inv. Publica| n.d. 32
OEl0g | ™Municipal | AE|09.04 | de Inversion Publicay | Programados
eficiente, Programas N° de programas | ., o ” i
t eﬂ;:eyt Presupuestales | implementados
ransparente .
Actualizacion, N de'pl.anes
e estratégicos
Seabiaient laborad
Evaluacion de los it |
AEIL09.05 |. actualizados en 2 2 2 2
instrumentos de e
Planeamiento de la Directiva N° 062-
corporacién municipal 2017-CEPLAN
0,
Capacitar y mejorar la tfaba'aggres los
competitividad de las s :} ——
unidades de gestion de : y
k. operativos  en
servicios sobre la P 185
AEI.09.06 | utilidad y uso de la . 55% 60% 65% 70%
) % modalidades que
Infoimacin i son capacitados
ganeran Ja mejor de acuerdo a las
gestion de los servicios Difsctivas gl
plblicos SERVIR
Contribuir a mejorar | % de incremento
los  procesos  de |de la 0 0 o 0
ABLO9.07 1 control y Recaudacion | recaudacién Bh | We ) 1EE | 21
municipal municipal
25
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| O IV. INDICADORES DE GESTION
| o
> Cédigo | Objetivos Estratégicos Institucionales Indicador hcide | Meta20ts
O QEI.01 Contnpmr 8 los servicios basicos % de viviendas que satisfacen 1 a mas NBI Porcentaje 81.0%
oy de calidad
S OEL02 Promover el desarrollo humano y | % de pablacion vulnerable beneficiado en Porcentaje 80.0%

habitos saludables. D.H.

% de ejecucion presupuestal de inversiones

H 0
respecto al PIM de inversiones. Porcentaje | 75.0%

) OEI.03 | Mejorar la interconexién vial

Mejorar la habitabilidad en el

. OEI04 Distrito. Viviendas actualizadas. Porcentaje 50.0%
Reducir  los  niveles de|, , ; o
OEI05 insequridad ciudadana, % de personas que se sienten seguras. Porcentaje 69.0%
Promover la competitividad en el | N° de Licencias de funcionamiento Licencias de
QEIOB | . .. . . 3598
distrito. entregadas. funcionamiento
) o Reducir la vuinerabilidad de la R T
OELO7 | poblacion ~ ante  riesgos de |’ P Porcentaje | 73.0%
S vulnerabilidad.
desastres.
OEI.08 | Mejorar la gestion ambiental. % de concentracion de PM10. Porcentaje 93.0%
3
\ OEI.09 Desarrollar una gestion municipal | % de poblacién que aprueba la gestion Porcentaje 60.0%

eficiente, eficaz y transparente. | municipal.

V. OBJETIVOS PRIORIZADOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2018

La finalidad del POI es articular los objetivos estratégicos institucionales con

las intervenciones publicas (actividades) de las entidades publicas,

considerandose dentro de estas a los Gobiernos Locales.

Los objetivos institucionales pricrizados para el afio 2018 son los siguientes:

Objetivo 1: Contribuir a los servicios bdsicos de calidad.

Objetivo 2: Promover el desarrollo humano y hdbitos saludables.

Objetivo 3: Mejorar la interconexion vial.

Objetivo 4: Mejorar la habitabilidad en el distrito.

Objetivo 5: Reducir los niveles de inseguridad ciudadana.

Objetivo é: Promover la competitividad en el distrito.

Objetivo 7: Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante riesgos de
desastres.

Objetivo 8: Mejorar la gestion ambiental.

Objetivo 9: Desarrollar una gestiéon municipal eficiente, eficaz y transparente.

26
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y METAS 2018

> - META
Fortalecer y gestionar proyectos en % de proyectos de
AEL01.01 | infraestructura de saneamiento eficiente y | saneamiento ejecutados en el | Proyectos 75%
de calidad afno
Impulsar programas de fortalecimiento de | N° de capacitaciones sobre
AEL02.01 | capacidades, liderazgo y de gestion en las | liderazgo y gestion en las Capacitacion it
organizaciones sociales organizaciones sociales
Ejecutar acciones de apoyo social a nifios, N° de acciones de apovo
nifias, adolescentes, mujeres, perscnas ; ; P2y i
AEI.02.03 / . social realizadas mediante el | Accion 1810
con discapacidad y adultos mayores CIAM. OMAPED Y DEMUNA
promoviendo su participacion. ?
Implementar acciones derivadas de los % de incremento de personas
AEL02.04 dispositivos municipales aprobados para | atendidos que acuden ala Personas 81000
7 | mitigar la violencia contra la mujer, nifios y | DEMUNA del distrito, respecto | atendidas
adolescentes. al afio anterior
Implementar y ejecutar programas de
salud y prevencion especialmente para Numero de programas de Programas de
AEL02.05 _ i . 5
| madres gestantes y nifios hasta de 05 salud y prevencion. salud
anos.
NUmero de Personas | o o as
atendidas por el Programa de stendidas 40000
Vaso de Leche.
Porcentaje de cumplimiento
Raciones alimenticias de calidad de i r;aglstro lde S[SFC.)(I: X
manera completa y oportuna en beneficio S B 19 RIHCE Registro  del
AEIL.02.06 e i iR denoh durante el afo, de todos los SISFOH 80
el‘gnp?aba%m;en SHRGICIRNES 0C o ead programas (Beca 18, Techo
yohatdung Propio, SIS, Trabaja Peri y
: Pension 65).
Nimero de personas
atendidas por el Programa de | - Srs0as 10000
: it ; atendidas
Asistencia Alimentaria
Ejecucion de proyectos de infraestructura ;
vial, educativa, de salud, recreativa, P orcep}taje de? presupuasto de
AEL03.01 | seguridad ciudadana, defensa civl Invesion desfingd 2 Prstpuestc 75%
e gu ) i proyectos de infraestructura de Inversién ’
ambiental programadas en beneficio de la idl
poblacién
Implementar la mejora continua del Porcentaje de incremento de
AE103.02 trapsporte, transito vial y peat_opal, senglrzar;lon de vias ~ Vuegs ' 45000
teniendo en cuenta la normatividad (horizontal), respecto del afio | senalizadas
vigente anterior
. Elaborar un Plan de recuperacion y Areas de vias con Vias
103.03; A . o e 3 1
= | construccion de vias alternas en el distrito | mantenimiento mantenidas
27
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R R T N AT
Realizar el proceso de saneamiento P(I)arr;auh;banr}; [gﬁggjl gpradd
AEI.04.01 | urbano en las zonas consolidadas del #8119 Ul yo Plan Urbano 75%
distrito como prioridad ratificado por la Mu_mmpahdad
: Metropolitana de Lima
: Porcentaje de predios
Implementar un sistema de informacion incorporados en la base de
geogréafica y mantener actualizado el datos e integrados al sistema : 0
AELGA N2 catastro, los planos de zanificacion, de informacién catastral para Predios 3%
nomenclatura vial y numeracion predial. | su formalizacion, del total de
predios del distrito de Ate.
Implementar un sistema de categorizacion Ezﬁegtggadsoiriaa;ﬁ:nﬁn
AEL.04.03 | y actualizacion del saneamiento fisico P Pacion 1 irea urbana 65%
legal de los predios urbang, del total QS area
' urbanizable del distrito de Ate.
Porcentaje de  actividades
AEL05 01 | gbementer ¥ ortaiecer el Pan de realizadas  del Plan  de | Actividades 80%
g Seguridad Ciudadana.
Porcentaje de incremento de
= — - Juntas Vecinales o Comités
AEL05.02 Forma:acwn ycapamtamon de Comités de vecinales de Seguridad Jun‘tas 96%
seguridad Ciudadana ; S vecinales
Ciudadana el distrito, respecto
del afio anterior
Reforzar las zonas vulnerables con Pgrr;ete)r;tajf-)lade EOth:i'P: qu R
AEI05.03 | instrumentos de vigilancia con el apoyo de pEICID prestacio P ‘ 40%
Serenos v Escuadrones especializados Sepicio da serenazgo, de | beneficiada
' = forma positiva.
Impuisar  convenios  interinstitucionales | Nimero de Convenios
con el sector empresarial para ampliar la | Interinstitucionales  suscritos )
fellsel oferta laboral a favor de las familias de |para impulsar al  sector CORKERIoS b
Ate. empresarial.
= = =
Promover el desarrollo, iormalizacion y éjgigzgfg?mbﬁggﬂgﬁ?ﬁ;n o p—
AEI.06.02 | asociatividad en la micro, pequefia y : e PG 7600
mediana empresa del distrito de Ate ypeston dmpiRvaia, Henimcid
) respecto del afo anterior
Promover los programas empresariales, | % de incremento de poblacion
AEL06.02 orientados &1a generacion y promocion de | beneficiada con programas de | poblacion 350
7 |12 emoleabilidad en favor de las familias | empleo y asistencia técnicaa | beneficiada
de Ate, las Mypes
Realizar gestiones para Ia entrega de N° de becas de estudios
AE1.06.04 Becas de Estudios académicos y académicos y culturales, Becas de 80
777 | culturales, para emprendedores, jovenes | becas para emprendedores estudios
estudiantes y/o habilidades especiales.
Promover  programas para la
identificacion, reforzamiento y | N® de acciones de prevencion | Accion 3
sefalizacion de las zonas de seguridad
Evaluar y otofgar permisos de Egggﬁ;ﬂ%g ?j:an\(jir:;n o Vias
AEI.07.02 | autorizacion para la instalacion de (horizontal), respeclo al afio senalizadas 45000
elementos de seguridad dentre del distrito. . » TESp
anterior.
Numero de Brigadas e Brigadas de
AEL.07.03 | Fortalecer el Comité de Defensa Civil. Seguridad instaladas de gac 70
. seguridad
Defensa Civil.
Aroyo integral para |z reduccion de y .
AEI07.04 | valnerabilidad ante la ocurrencia de Redulcritn da.Zonas ‘_19 resgo Z_onas d 30
| peligros naturales en estado de vulnerabilidad riesgo
28
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Realizar el mantenimiento sostenido del Numero de acciones de
AEL08.01 | mobiliario urbano referente a parques, mantenimiento del mobiliario Accion 55
bermas y espacios plblicss. urbano.
e b omrian Porcentaje de incremento de
AEL08,02 | "erementar las areas verdes en el distrto | oo verdes enel distitode | Porcentaje 10
de Afe. : ;
iy Ate, respecto al afio anterior
Impulsar la concientizacion ambiental e Numero de talleres de
ARt involucramiento de actores. sensibilizacion a la poblacion. L L
Porcentaje de poblacion =
: Q3 Poblacion
Gastiorid _ . ) satisfecha con el servicio de satisfarhs 55
AEL08.04 estion de residuos so |d0§ atend!dog de barrido de calles y avenidas.
manera integral en beneficio del distrito - — -
TM residuos solidos al dia en Toneladas 200
disposicion final metricas
; o o o Porcentaje de poblacién .y
I : L
AE1.08.05 Me;orar a ggstton integral del servicio de sufistonts ol sariido g6 Poplacnon 80
residuos sdlidos ; : i satisfecha
recojo de residuos solidos.
Niumero de viviendas que
Programa de segregacion en la Fuente y participan en el programa de "
AE|0B/08 racoleccion selectiva de RRSS segregacion en la fuente y visisndsy A
i recoleccion selectiva.
Desarrollar y aprobar un modelo ds
AEL09.01 1 ¢ 1rr1 :.:;aga la articulacicn _ Porcentaje de pgblamon que | oobiacion 60%
intergubernamental de geston aprueba la gestion municipal.
institucional en el distrito de Ale.
Contribuir en la construccion y la inejora
| ¢ los sistemas de inforriacion
isenoldqica v o T saeson distr 0 | { .
AEL09.02 ; 6 .qfogma ; COMUNICH ‘\'ulstutal que % de vecinos s:altlsfechos G0N | vecinas 750,
i permita imracto en la gestion por la atencion recibida
| pracesos en la majora de servicios en el
distrito
S _k:k:.; sns v 2l sistems 0
AELO9.05 G nop _\_ | procesos v & sistema de | % de procesos resuenltos de procesos 80%
convol interino los presentados en el afio
. N°® de proyectos de inversion | Proyectos de
Gestion por Resultados - Froyectos de chn v 32
) ; (blica programadas inversion
AEL09.04 | Inversion Piblica y Proqramas pa ke
presupusstales N 6 programas Programas 12
implementados
N° de planes estratégicos
Actualizacion, Seguimiento y Evaluacién | formulados o actualizados,
AEL09.0% | de los instrumentos de Planeamiento de la | aprobados en el marco dela | Planes 2
corporacion municipal Directiva N° 001-2017-
CEPLAN
Capacitar y mejorar la competitividad de  |% de los  trabajadores
las unidades de gestion de servicios sobre | administrativos y operativos en
AEI.09.06 | la utilidad y uso de la infurmacion que todas las modalidades que son | Trabajadores 60%
generan la mejor gestién de los servicios | capacitados de acuerdo a las
pubiicos Directivas del SERVIR
Contribui i " 0 '
AEL09.07 ‘.ﬁ,ﬂtriOUIr a mejorar Ir.“_; _procesos de|% de _ !ncremt_an_to de la ——_— 15%
~ juntrol y recaudacion municipal recaudacion municipal
29
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