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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

Resolucin do ot N~ 1285

ate, 06 JUN. 2018
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el Informe N° 068-2018-MDA/GPE-SGPMI de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional; el

Informe N° 059-2018-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica; el Proveido N° 832-2018-MDA/GM de la
Gerencia Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, sefiala que los Gobiernos
Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de 5u competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Per( establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N® 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, establece que
los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corfo plazo, precisando las tareas

necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
gjecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 0793 de fecha 29 de diciembre del 2017, se aprobo el Plan Operativo Institucional

(POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, para el afio 2018, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la referida
Resolucion;

Que, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA, se aprobo la Directiva N° 020-MDA, “Directiva General
para la Formulacion, Aprobacion y Seguimiento del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate™

Que, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional, como unidad organica responsable de la Formulacion

del Plan Operativo Institucional (POI), ha revisado, sistematizado y consolidado las Modificaciones de las Actividades

Operativas por las unidades organicas pertinentes de la corporacion municipal, articuladas a los objetivos y acciones

estratégicas institucionales, contenidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobado mediante Resolucién de Alcaldia

e N® 0778, de fecha 28 de diciembre del 2017 y, adecuados al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
3 Inversiones — Invierte.pe y el Sistema Nacional de Presupuesto:

Que, mediante Informe N° 060-2017-MDA/GPE-SGPMI, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional,
sefiala que se ha aprobado la Ordenanza N° 437-MDA de fecha 25 de abril del 2017, la cual modifica parcialmente la
Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobada mediante
Ordenanza N* 420-MDA, de fecha 21 de setiembre dal 2016, dicha modificacion parcial se ha efectuado precisamente para
adecuar las Unidades Organicas pertinentes, asi como sus funciones y competencias a los objetivos de las disposiciones
legales mencionadas en el parrafo que antecede ¥ en ese extremo garantizar su cumplimiento;

Que, mediante Informe N° 068-2018-MDA/GPE-SGPMI, de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional y
el Informe N° 059-2018-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica, informan que la | Modificacion del Plan
Operativo Institucional (POI) 2018, incorpora las modificaciones de las Actividades Operativas, sus unidades de medida,
programacién fisica anual y metas propuestas por las unidades organicas pertinentes, sefialadas en el Anexo que forma
parte del presente, las mismas que se encuentran articuladas a las acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2018-2020, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 0778-2017, remitiendo los actuados para su
revision y respectiva aprobacion;

Que, mediante Proveido N° 832-2018-MDA/GM, la Gerencia Municipal dispone se proyecte la Resolucion de Alcaldia
correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS ATRIBUCIONES

RO DIST CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 - LEY ORGANICA DE
' MUNICIPALIDADES:
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Municipalidad Distrital de Ate

I.  PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional 2018, aprobado mediante Resolucién de
Alcaldia N° 0793, es el documento técnico de gestion aprobado por la
Municipalidad Distrital de Ate, tomando como base 10s Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales del Plan de Estratégico Institucional (PEl) 2018-
2020 de la Municipalidad Distrital de Ate, debidamente articulados a los
Objetivos y Acciones Estratégicas Territoriales del Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC),2017-2021 Ajustado, aprobado con Ordenanza N° 449-
MDA, de fecha 21 de agosto del 2017, constituyendose; por tanto, en el
instrumento de gestion municipal que, orienta el desarrollo de las
Actividades Operativas de los Organos y Unidades Orgdnicas de la

Municipalidad contenidos en el Plan Operativo Institucional (POI) 2018.

En este sentido, el presente documento contiene las Modificaciones de las
Actividades Operativas contenidas en el Plan Operativo Institucional 2018
en mencién; modificacion referida a los Ajustes de las Actividades
Operativas, Unidades de Medida y su Programacién Fisica Anual, en el
objefivo de garantizar su cumplimiento, seguimiento y evaluacion
institucional; dentro del proceso de mejora de los instrumentos de
planeamiento estratégico. Por tanto, se constituya en el instrumento de
gestion municipal de corto plazo, gue permita reorientar los recursos
presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura 2018 (PIA),
con mayores criterios de eficiencia y calidad en el gasto para el cierre de

Brechas Sociales.

' En esta orientacion, la Gerencia del Planificacién Esfratégica, de acuerdo a

sus funciones y competencias ha convocado y conducido a los
responsables de los dérganos y unidades orgdnicas de la corporacion
municipal, para la revisibn del Plan Operativo Institucional 2018 (POI)
aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 0793 y, determinacion de los
Ajustes y/o Modificaciones que sean pertinentes, de acuerdo a los objetivos

mencionados en el parrafo anterior.

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018 S S
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Il. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 ANTECEDENTES

La Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con el Plan Operativo Institucional
2018, aprobado mediante Resolucidn de Alcaldia N° 0793, de fecha
29.DIC.2017, el mismo que se encuenira arficulado a los Acciones
Estratégicas Institucionales aprobadas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2020, aprobado con Resoluciéon de Alcaldia N° 0778, de fecha
28.DIC.2017, el mismo que a su vez se encuentra articulado a los Objetivos vy
Acciones Estratégicas Territoriales del Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) 2017-2021 Ajustado, del Distrito de Ate, aprobado con Ordenanza N°
449-MDA. En este sentido el PO, se constituye en el instrumento técnico de
planeamiento estratégico de nuestra corporacion municipal que orientard
la gestion municipal y la politica de inversidn local del presente ejercicio,
hacia el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales, contribuyendo a
la mejor asignacion de los recursos presupuestales, la mejora de la calidad

del gasto y el cierre de brechas sociales.

Mediante Memorando Multiple N°  010-2018-MDA/GPE, de fecha
(J\\ 24.may.2018 y Memorandum Multiple N° 011-2018-MDA/GPE, de fecha
28.May.2018, la Gerencia de Planificacién Estratégica, efectué Ia
Convocatoria a Reuniones de Trabajo a nivel de todas las Gerencias,
Subgerencias, Secretarias y Agencias Municipales, a efectos de -

conjuntamente con la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion

\ Institucional y la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica - revisar y
.|'determinar los ajustes y/o modificaciones pertinentes al POI 2018, cuyos
acuerdos constan en Actas de Trabajo y sirven de insumo para los

Modificaciones incorporadas en el Plan Operativo Institucional 2018.
Asimismo, se ha tenido en consideracion, el Articulo 71° numeral 71.3 de la

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, el cudl

establece que, “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas que

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018 T T S
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se esperan alcanzar para cada afio fiscal, precisando las Tareas necesarias
para su cumplimiento; asi como, la oportunidad para su ejecucion, a nivel

de cada dependencia orgdnica”.

En esa direccién, la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién
Institucional ha  sistematizado y consolidado  dichas Modificaciones,
incorporandolos en el Plan Operativo Institucional (POI) 2018 aprobado
mediante resolucién de Alcaldia N° 793, en funcidn del cual deberd de
recrientarse la asignacién de los recursos presupuestales, a efectos de
contribuir a su Seguimiento y Evaluacién en tiempo real, para contribuir a la
mejora de la calidad del Gasto Publico, en el marco del Decreto Legislativo
N°® 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn
de Inversiones — Invierte.pe., asi como transparentar la Gestién Municipal a

través del Portal de Transparencia Institucional.

2.2. BASE LEGAL

Ley N° 27972, “Ley Orgdnica de Municipales.

L ]

Ley N° 27783, "Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

Ley N° 30693, “Ley de Presupuesto del Sector PUblico para el Ano Fiscal 2018,

Decreto Legislativo N° 1592, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion e Inversiones- Invierte.pe y su Reglamento.

P Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora
/‘;g:é“*’\f«?,‘ e la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacion
/s f‘ ‘del Gasto PUblico.

",_{idencnzo N°® 420-MDA, Estructura Orgdnica y Reglamento de Organizacion y
_«/Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate y sus Modificatorias.

* Ordenanza N° 449-MDA, que aprueba el Ajuste de los Objetivos Estratégicos y
las Acciones Estratégicas del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
2017-2021 del Distrito de Ate.

Resolucion de Alcaldia N° 0778, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2020, de la Municipalidad Distrital de Ate.

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018 ]
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e Resolucion de Alcaldia N° 0793, que aprueba el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, para el ejercicio fiscal 2018.

e Resolucion de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA., gue aprueba la Directiva
N® 020-MDA: "Directiva General para la Formulacién, Aprobaciéon y

Seguimiento del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de
Ate".

2.3. ANALISIS

Sobre el particular, el Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad
Distrital de Ate, para el ejercicio fiscal 2018, aprobado mediante Resolucion
de Alcaldia N° 0793, de fecha 29.DIC.2017, fue elaborado teniendo en
consideracion, la Directiva N° 020-2017-MDA/GPE-SGPMI: “Directiva General
para la Formulacién, aprobacion vy Seguimiento del Plan Operativo
Institucional” aprobado mediante Resolucidn de Gerencia Municipal N° 093-
2017-MDA, y la Estructura Orgdnica y Reglamento de Organizacion vy
Funciones, aprobado mediante Ordenanza N° 420-MDA (21.SET.2014)
publicado el 27 de setiembre de 2016 y sus Modificatorias.

A fin de garantizar que las actividades operativas contenidas en el POI 2018
% aprobado, se encuentren debidamente articuladas a las Acciones
Estratégicas Institucionales; asi como, alineadas a los objetivos del Sistema
Nacional de Programaciéon Multianual de Inversiones y el Sistema Nacional
de Presupuesto, la Gerencia de Planificacion Estratégica, conjuntamente
con la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional y la
Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica, han conducido reuniones

W &z

m\ de trabajo programadas, con cada uno de los organos y unidades

organicas, para la revision del Plan Operativo Institucional (POI) 2018, «

efectos de evaluar la consistencia de los Indicadores de las actividades

Eco Jo50f

% MAHCHAp 130U

operativas; asi como, sus unidades de medida, programacion fisica y Metas,
a efectos de garantizar su seguimiento y evaluacién, determinando los
posibles ajustes que fueran pertinentes, a fin de mejora en la calidad del

gasto publico para el cierre de brechas sociales.

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018 T —
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En este contexto, se han determinado los Ajustes y Modificaciones, que se

detallan a nivel de cada Organo y Unidad Orgdnica pertinente: que
permita a su vez el cumplimiento de las Acciones Estrategicas institucionales
contemplados en el Plan Estratégico Institucional (PEl), para el presente afo
2018. En esta misma orientacion, en el objetivo de transparentar la gestiéon
municipal y mejorar los niveles de comunicacion y fransparencia del gasto
publico; se ha aprobado e implementado Ia generacion de informacién
relevante sobre la gestion municipal para su difusion en el Portal de
Transparencia Institucional, a cargo de las Unidades Orgdnicas, cuyo
dmbito de accién de acuerdo a sus funciones y competencias estdn mads
estrechamente ligadas al desarrollo humano, urbano, ambiental y la

seguridad ciudadana de nuestra poblacién.
En este extremo, las Unidades orgdnicas que han reajustados y/o
modificado sus Planes Operativos Institucionales, son las gue a continuacion

se detallan:

1. GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

- Se han incorporado 02 actividades Operativas, articuladas a la Accién
Estratégica Institucional: AEI 09.01:
AO 1: Trémite y seguimiento de los documentos administrativos y su
<7B respectiva Unidad de Medida: Documento.
AQO 2: Reuniones de coordinacién con el Comité de Implementacion del
Sistema de Control Interno.

- Se hanincorporado Tres (03) Acciones Estratégicas Institucionales:

AEl 09.02: Contribuir en la construccién y mejora de los sistemas de

informacién tecnolégica y comunicacién distrital gue permita impacto

en la gestion por procesos en la mejora de los servicios en el distrito.

AEl 09.04: Gestion por Resultados - Proyectos de Inversidn Publica y
Programas Presupuestales.

A ) AEI 09.05: Actualizacién, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de

o, Vg / Planeamiento de la Corporacion Municipal.

' - Se han reformulado las Actividades Operativas inicialmente aprobadas,
asi como sus respectivas unidades de medida; de acuerdo a la Accién
Estratégica Institucional (AEl) - descritas -, al cual se han articulado,
como resultado de los ajustes efectuados.

| Modificacion del Plan Operativo Institucional 2018 RN
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( 2.  SECRETARIA GENERAL

Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

3. UNIDAD DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL CIUDADANO

4 SECRET

Se reformulo la actividad AO 1y su respectiva Unidad de Medida=
Documento.

Se reformulo la actividad AO 3, manteniendo su misma Unidad de
Medida= Capacitacién

Se reformulo la actividad AO 5, manteniendo su misma Unidad de
Medida= Capacitacidén

ARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

|: A _—_"‘—_—-_..__—"__..—_-—

Se ha anulado la Actividad AO 4: Equipamiento con ...[a partir de
Junio 2018).

Se ha modificado la unidad de medida de la Actividad AO & =
Accion.

Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

5.  SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

[ 4 -

( I Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018

Se ha anulado la Actividad AO1 (A partir de Junio 2018}.

Se ha modificado la Unidad de Medida de la AO 8= Beneficiario.

Se ha modificado la Unidad de Medida de la AQ 9= Beneficiario.

Se ha modificado la Unidad de Medida de la AQ 10= Documento.
Se ha modificado la Unidad de Medida de la AO 11= Documento.
Se ha reformulado la redaccién de la AO 12 y modificado su Unidad
de Medida= Documento.

Se ha reformulado la redaccién de la AO 14 y modificado su Unidad
de Medida= Documento.

Se ha modificado la Unidad de Medida de la AO 15= Documento.

| . SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTO

Se ha anulado la actividad AO2 (A partir de Junio 2018).
Se ha Modificado la Unidad de Medida de la Actividad: AQ3=
Atencion.
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7. SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA

- Seincorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacién relevante de gestion municipal para su difusidon en el
Portal de Transparencia Institucional.

8. GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

- Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

9. SUBGERENCIA DE PLANIFICACION URBANA Y CATASTRO

- Se ha anulado la actividad operativa AO], por cuanto no tiene
programacion fisica y, su ejecucién requiere del desarrollo de ofras
actividades previas no previstas para el presente afo.

- Se ha modificado la programaciéon fisica de las actividades
operativas: AO2, AO4, AO5, AO6, AO7, AO8, AO9 Y AO10, a partir
del mes de Julio, en consideracion a las factibilidades técnicas %
financieras para su ejecucion.

10. SUBGERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS Y EDIFI CACIONES

Respecto de la Accidn Estratégica AEI 04.01:

- Se ha maodificado la programacion fisica de sus actividades
operativas AO2, AO4, a partir del mes de Julio.

- Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusién en el
Portal de Transparencia Institucional.

Respecto de la Accidn Estratégica AEl 04.03:

- Se ha modificado la programacién fisica de su actividad operativa

AQS, a partir del mes de Julio.

11. GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

- Se ha modificado la programacién fisica de la Actividad AO2= 1,
para el mes de Julio y se anula lo Programado para Octubre vy
Diciembre.

- 3¢ ha modificado la programacién fisica de la Actividad AQ2= 1,
para el mes de Julio y se anula lo Programado para Octubre y
Diciembre.

- Seincorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018 e
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12. SUBGERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

- La Actividad Operativa AO11, del Centro de Costo: 14.1, se ha

subdividido en dos Actividades:

AO11: Implementacién de un sistema de Contenerizacion soterrado
de residuos sdlidos en zonas estratégicas.

AO12: Implementacién de Sistema de contenedores superficiales de
residuos solidos en zonas estratégicas.

Se Modifica la redaccién de la Actividad AO4 del Centro de Costo:
14.2, y la respectiva Unidad de Medida= Km.

13. SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y CONTROL AMBIENTAL

Se ANULAN las Actividades Operativas AO1, AO?2 y AO3 (A partir de
Junio 2018) y en su lugar se INCORPORAN en calidad de Actividades
sus Tareas, en tanto ellas son concretas y objetivas y susceptibles de
ser medidos y; por tanto, su ejecucion materia de seguimiento.

14. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

UE._

Se MODIFICA la Unidad de Medida de la Actividad AO2=
Audiencia PuUblica

Se incorpora una nueva actividad:

AQ 6: Recuperaciéon de espacios puUblicos, con programacion de
actividades mensualizadas a partir de Junio a Diciembre.

Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacién relevante de gestion municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

15. SUBGERENCIA DE SERENAZGO

P

7
N

|1

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018

Se modificé LA REDACCION de la Actividad AO 1: agregéndose el
término “Integrado”.

Se ha INCORPORADO una nueva actividad: AQé: Garantizar la
seguridad en espacios pUblicos recuperados.

’ /.1 6. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Respecto a la Accidn Estratégica Institucional AEIL06.03: Promover los
programas empresariales, orientados a la generaciéon y promocion
de la empleabilidad en favor de las familias de Ate:

Se ha reformulado las Actividades Operativas:

AQO 1y surespectiva Unidad de Medida.

AQ 4y su respectiva Unidad de Medida.

Se ha incorporado una nueva Actividad Operativa:

10



Municipalidad Distrital de Ate

- AQ 7: Promocién e Congresos y Ferias que fomenten el desarrollo
econdmico, con su respectiva Unidad de Medida y programacion
Fisica y Meta anual.

- Respecto a la Accién Estratégica Institucional AEILO7.01: Promover
programas para la identificacion, reforzamiento y sefializacion de las
zonas de seguridad.

Se ha reformulado la Actividad Operativa:
AQ 2: Monitorear la capacitacion de poblacion sobre procesos de
riesgos de desastres y su respectiva Unidad de Medida= Informe.

17. SUBGERENCIA DE PROMOCION Y FORMALIZACION EMPRESARIAL Y TURISMO

- Respecto ala Accidn Estratégica Institucional AEL06.03: Promover los
programas empresariales, orientados a la generacién y promocion
de la empleabilidad en favor de las familias de Ate:

Se ha modificado la Unidad de medida de la Actividad: AO2=
Capacitacion (AEIL06.03)

- Se ha modificado la Unidad de medida de la Actividad: AO3=
Capacitacion (AEL06.03)

- Se ha Simplificado las Actividades AO2, AO3, AO4 y AOS5 (Area de
Defensa del Consumidor), en una sola actividad: AOé: Fortalecer las

(j\ acciones de Defensa del Consumidor en el Distrito, con su

respectiva Unidad de Medida= Accién.

- Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacion relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional.

18. SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

- Respecto a la Accién Estratégica Institucional AEIL07.01: Promover
programas para la ide4ntificacion, reforzamiento y sefializaciéon de
las zonas de seguridad;

\ Se ha modificado la Unidad de medida de la Actividad: AO1=
& INFORME.
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- Se ha incorporado tres (03) actividades operativas adicionales a
partir del mes de Junio: AO 4, AO 5 Y AO é: relacionadas a
evaluaciones de riesgos y condiciones de seguridad..

- Se incorporé una Actividad Operativa AO 7: relacionada a la
generacion de informacion relevante de gestion municipal para su
difusion en el Portal de Transparencia Institucional.

| Modificacién del Plan Operativo Institucional 2018
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19. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

- Respecto a la Accién Estratégica Institucional  AEL02.04-
Implementar y ejecutar programas de salud y prevencion
especialmente para madres gestantes y nifios de hasta 05 afos:

- Se ha ANULADO la programacion de la actividad: AO 3, a partir del
mes de junio del afio en curso.

20. SUBGERENCIA DE DESARROLLO HUMANO

- Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
de informacioén relevante de gestion municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional,

21. SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES E INCLUSION SOCIAL

- Se incorpord una Actividad Operativa relacionada a la genheracion
de informacién relevante de gestién municipal para su difusion en el
Portal de Transparencia Institucional,

22. SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

de informacién relevante de gestidn municipal para su difusion en el

(} - e incorpord una Actividad Operativa relacionada a la generacion
Portal de Transparencia Institucional,

~23. AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN

- Se ha eliminado la Actividad AO 2: a partir del mes de Junio 2018

- Se ha modificado la Unidad de medida de la Actividad AO &
Plantones y la programaciéon mensualizada = 800 mensuales de
febrero a Noviembre 2018.

CRLRY
/s“m \24. AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA

% MARCHAN

‘ - Se ha anulado la programacién de la AO3 Diciembre,
AL acumuldndose a Noviembre=2

% e
—_—

25. AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA

- Se ha reprogramado la programacion de la actividad: AO 8.
- Se ha modificado la Unidad de media de la Actividad: AO 10= Taller
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- Se ha Moaodificado la Actividad AO 12: asi como programacion
mensual de la Actividad.

En tal sentido, en coordinacién con los responsables de dichas unidades
orgdnicas, se ha reformulado y consistenciado los Indicadores de las
Actividades Operativas contenidas en el POl 2018 inicialmente aprobado:
asi como, se han modificado sus respectivas unidades de medida vy la
programacion fisica y metas, de modo que, se viabilice el proceso de
seguimiento y evaluacion respectiva, en el marco de Ia mejora de los
instrumentos de planeamiento estrategico. En ese mismo sentido, los ajustes
efectuados al POI 2018 aprobado, se efectuan en el objetivo de reorientar
la asignacién de los recursos presupuestales a fin de mejorar la calidad del

gasto publico, articulado al cierre de brechas sociales.

2.4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha precisado los Indicadores de las Acciones Estrategicas Institucionales
a las cuales se articulan las Actividades Operativas contenidas en el Plan
Operativo Institucional (POI) 2018; asi como, reformulado la actividad
& operativa, su Unidad de Medida, Programacién Fisica anual y Metas de las
unidades orgdnicas pertinentes - expuestos en el Anexo gue forma parte
del presente - a fin de garantizar el cumplimiento de las Acciones
Estratégicas Institucionales, en tanto que ello propicie la reorientacion de la
asignacion de los recursos presupuestales y la mejora de la calidad del
gasto publico para el cierre de brechas sociales: fortaleciendo su
seguimiento y evaluaciéon que, coadyuve al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional. Finalmente, se
ha incorporado una actividad operativa adicional a las unidades orgdnicas

competentes para generar informaciéon relevante sobre sus acciones,

actividades operativas y/o proyecto de inversién ejecutados, para su
difusion a fravés del Portal de Transparencia Institucional, como medio de
Informacion a la opinién publica sobre la Gestién Municipal, en el marco de

la mejora del gasto publico para el cierre de brechas sociales.
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Por tanto, se recomienda por ser de necesidad institucional, aprobar la “
Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2018, de la Municipalidad
Distrital de Ate”, a efectos de reorientar la asignacion de los recursos
presupuestales, mejorar la calidad del gasto Y promover el ciere de

brechas sociales.

lll. INFORMACION GENERAL: ORGANIZACION.

3.1 ORGANIZACION

Mediante Ordenanza N° 420 -MDA de fecha 21 de sefiembre de 2016, se
aprobd la Estructura Orgdnica de la Municipalidad Distrital de Ate, para el
cumplimiento  de sus objetivos institucionales, redisefidndose  su
Organizacion, mediante sus  Modificatorias, teniendo en cuenta g
naturaleza de sus actividades, volumen de operaciones y el criterio de

racionalidad; asumiendo la siguiente estructura organizacional:

1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1 Concejo Municipal
%& 1.2 Alcaldia
1.3 Gerencia Municipal

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1 Organo de Control Institucional

3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
3.1 Procuraduria Publica Municipal

4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
4.1 Gerencia de Asesoria Juridica
/w‘"” "‘“ff‘;;_ - 4.2 Gerencia de Planificacién Estratégica
5 ‘%“ PAN 4.2.1 Subgerencia de Presupuesto
} o] 4.2.2 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional
K ) 4.2.3 Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
\\:\;// 4.2.4 Subgerencia de Programacion e Inversiones
o 4.3 Gerencia de Cooperacién y Relaciones Nacionales e Internacionales

3 i
% MRHCHAN 13

5. ORGANOS DE APOYO
5.1 Secretaria General
3.1.1  Unidad de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano
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b e e S s e e

5.2  Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones
5.3 Gerencia de Administracién y Finanzas

5.3.1 Subgerencia de Recursos Humanos

2.3.2 Subgerencia de Abastecimiento

5.3.3 Subgerencia de Contabilidad.

5.3.4 Subgerencia de Tesoreria

5.3.5 Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales
5.4 Gerencia de Tecnologias de la Informacién

6. ORGANOS DE LINEA
6.1 Gerencia de Administracién Tributaria
6.1.1 Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria
6.1.2 Subgerencia de Recaudacién y Control
6.1.3 Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria
6.1.4 Subgerencia de Ejecucion Coactiva
6.2 Gerencia de Desarrollo Urbano
6.2.1 Subgerencia de Planificacion Urbana y Catastro
6.2.2 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones
6.2.3 Subgerencia de Trasporte, Trdnsito y Vialidad
6.3 Gerencia de Gestién Ambiental
6.3.1 Subgerencia de Gestidn y Manejo de Residuos Sélidos
6.3.2 Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental
6.3.3 Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato
% 6.4 Gerencia de Seguridad Ciudadana
6.4.1 Sub Gerencia de Serenazgo
6.4.2 Sub Gerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana
6.5 Gerencia de Desarrollo Econémico
6.5.1 Subgerencia de Promocién y Formalizacion Empresarial y Turismo
6.5.2 Subgerencia de Gestidon del Riesgo de Desastres.
6.6 Gerencia de Desarrollo Social y Cultural
6.6.1 Subgerencia de Desarrollo Humano
6.6.2 Subgerencia de Programas Sociales e Inclusidn Social
6.6.3 Subgerencia de Participacion Ciudadana
Gerencia de Fiscalizacién y Control
6.7.1 Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.
6.7.2 Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa.
Gerencia de Infraestructura Piblica
6.8.1 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
6.8.2 Sub Gerencia de Obras Publicas

7  ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1.1  Agencia Municipal de Huaycdn
/7.1.2  Agencia Municipal de Santa Clara
/7.1.3 Agencia Municipal de Salamanca
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