


MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

Resolucion de ekl N 0419

Ate, 08 AGD. 07
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el Informe N° 089-2017-MDA/GPE-SGPMI de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modemizacion Institucional; el
Informe N° 115-2017-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica; el Proveido N° 1373-2017-MDA/GM de la
Gerencia Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, sefiala que los Gobiernos
Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Per( establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 0944 de fecha 29 de diciembre del 2016, se aprob6 el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, para el afio 2017, el mismo que como Anexo forma parte integrante def referida
Resolucion;

Que, mediante Informe N° 089-2017-MDA/GPE-SGPMI, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional,
sefiala que se ha aprobado la Ordenanza N° 447-MDA de fecha 07 de julio del 2017, la cual modifica parcialmente la
Estructura Organica y el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobada mediante
Ordenanza N° 420-MDA, de fecha 21 de setiembre del 2016;

Que, dicha modificacién parcial se ha efectuado precisamente para adecuar las actividades establecidas en el Plan Operativo
Institucional de las Unidades Organicas pertinentes, a la (s) nueva (s) Unidad (es) Orgénica (s) creadas; asi como a las
; nuevas funciones y competencias asignadas mediante la Ordenanza N° 447-MDA; y, en ese extremo garantizar el
" cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI} para el presente aio;

Que, mediante Informe N° 115-2017-MDA/GPE, la Gerencia de Planificacion Estratégica sefiala que hace suyo en todos sus
extremos el informe precedente, remitiendo los actuados a la Gerencia Municipal, para su revisién y respectiva aprobacion;

Que, mediante Proveido N° 1373-2017-MDA/GM, la Gerencia Municipal dispone se proyecte la Resolucién de Alcaldia
correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS ATRIBUCIONES
CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 - LEY ORGANICA DE
MUNICIPALIDADES;

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR; la Il MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2017 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE; que se encuentra adecuada en lo pertinente a la Ordenanza N°
447-MDA, que modifica parcialmente la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y
Funciones - ROF de la Corporacion Municipal aprobada mediante Ordenanza N° 420-MDA, de fecha 21
de setiembre del 2016, y que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion: en mérito a
las consideraciones antes expuestas.

Articulo 2°.- ENCARGAR,; el cumplimiento de la presente Resolucién de Alcaldia a la Gerencia Municipal, Gerencia de
Planificacion Estratégica, Sub Gerencia de Planeamiento y Modemnizacion Institucional, y todas las demas
Unidades Organicas de la Corporacion Municipal.

Articulo 3°.- DISPONER; se publique la presente Resolucién de Alcaldia y el integro del Anexo antes mencionado en
el Portal de Transparencia Estandar de la Municipalidad Distrital de Ate (www.muniate.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE.

WUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

...................................
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Municipalidad Distrital de Ate
Gerencia de Planificacién Estratégica
Subgerencia de Planeamiento Yy Modernizacion Institucional

L

. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento técnico de gestion
municipal, que forma parte de los Planes Estratégicos Institucionales, y contiene Ia
programacion de las diversas Actividades y Tareas a ser ejecutadas por todos y
cada uno de los Organos y Unidades Organicas: asi como los proyectos de
inversion, a cargo de las Unidades Ejecutoras que forman parte de la Corporacion
Municipal.

El presente documento constituye el Proyecto de || Modificacién del Plan Operativo
Institucional (POI) 2017, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 944, de
fecha 29.Dic.2016: documento técnico de planeamiento estratégico, orientado a
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; asi como a
contribuir con el cumplimiento de los lineamientos de politica local y, los Objetivos y
Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2015-2018,
aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 068-2015-MDA, publicado en el diario
oficial “El Peruano” el 13 de noviembre del 2015,

En este sentido, la presente Modificacion, permitira reorientar |a ejecucion de los

reécursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura 2017

uflj!jf_f:n-f(,@ (PIA) aprobado mediante Acuerdo de Consejo N° 126-2016-MDA de fecha
By

29.Dic.2016 y promulgado mediante R.A. N° 945 de fecha 29.Dic.2016, con
35"r'“!terios de eficiencia, eficacia y calidad en el gasto, en el marco de la Ordenanza
B " N 447-MDA. de fecha 25.May.2017;| que modifica la Ordenanza N° 420-MDA de

CQugh
N ERNA -6,

i_«.-:‘;fécha 21.Ene.2016 que aprueba la Estructura Organica y Reglamento de

" Organizacion y Funciones de la Corporacion Municipal; de modo que se garantice
la produccién de bienes Yy servicios, por parte de las Unidades Organicas que

! }np!imiento de las politicas publicas locales y los objetivos institucionales

S

ure @probados para el presente afio, en concordancia con las Polijticas Publicas de

En este sentido, la Gerencia del Planificacion Estratégica, de acuerdo a sus
funciones y competencias ha revisado |a propuesta de la Il Modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) 2017, elaborado, sistematizado y consolidado por la
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional en coordinacién con
cada una de las unidades organicas pertinentes: tomando en consideracion los
alcances de la Ordenanza N° 447-MDA, de fecha 07.Jul.2017; que Modifica la
Estructura Organica y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobada
mediante Ordenanza N° 420-MDA; asi como, la articulacion de las nuevas
Actividades y Tareas Operativas propuestas con los objetivos y acciones
estratégicas institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2015-
2018y, el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021.

3
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Municipalidad Distrital de Ate
Gerencia de Planificacién Estratégica
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Instit

ucional

ll. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 ANTECEDENTES

Mediante Ordenanza N° 406-MDA de fecha 21.JULIO.2018, publicado el
22.Jul.2016, se aprobo el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-
2021 del Distrito de Ate, constituyéndose en el instrumento técnico de
planeamiento estratégico que orienta |a promocion del desarrollo local, con el
objetivo de alcanzar Ia mejora de la calidad de vida de su poblacién,
definiendo para ello, las politicas publicas locales.

Mediante Acuerdo de Concejo N° 068-2015-MDA de fecha 30.0ct.2015,
publicado el 13 de noviembre del 2015, se aprobd el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Ate, como
instrumento técnico de gestion que orienta Ia promocién del desarrolio local y
la prestacion de los servicios publicos de calidad.

e iy Mediante Resolucién de Alcaldia N° 944 de fecha 29.Dic.2016, se aprobé el
TN % Plan Operativo Institucional (PQI) 2017, el mismo que contiene las principales
Actividades y Tareas a ser ejecutadas por los érganos y unidades organicas

de la corporacién municipal, con el objetivo de lograr las metas previstas en el
Plan Estratégico Institucional para el afo 2017.

Mediante Acuerdo de Concejo N° 126-MDA de fecha 29.Dic.2016, se
aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2017, el mismo que
contiene las asignaciones ‘Presupuestarias efectuadas a cada una de las
unidades organicas para el cumplimiento las actividades y tareas contenidas
en el POl 2017. ’

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 945 de fecha 29.Dic.2016, se promulgo
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2017.

Mediante Ordenanza N° 420-MDA de fecha 21.Ene.2016, se aprobo Ia
Estructura Organica y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de Ia
Municipalidad Distrital de Ate.

@
Mediante Ordenanza N° 437-MDA de fecha 25.Feb.2017, se Modifico
parcialmente la Estructura Orgénica vy Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobada mediante
Ordenanza N° 420-MDA...

Mediante Ordenanza N° 447-MDA de fecha 07.Jul.2017, se Modifico
parciamente la Estructura Organica y Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de Ia Municipalidad Distrital de Ate, aprobada mediante

Ordenanza N° 420-MDA.. )
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Municipalidad Distrital de Ate
Gerencia de Planificacién Estratégica
Subgerencia de Planeamiento ¥ Modernizacion Insti

2.2 BASE LEGAL

e Ley N° 27972, “Ley Organica de Municipales.
e LeyN° 27783, “Ley de Bases de |a Descentralizacion,

* Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

° Ley N° 30518, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal
2017".

e Ley N° 28411, ‘Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”, que
sefala en su Articulo 71°, numeral 71.3: Los Planes  Operativos
Institucionales reflejan las Metas que se esperan alcanzar para cada afo
fiscal, precisando las tareas necesarias para su cumplimiento; asi como, Ia
oportunidad para su ejecucion a nivel de cada dependencia organica.

e Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la
mejora de la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Gasto Publico.

* Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprueba la Directiva
General para Ia Programacién y Formulacion de Presupuesto del Sector
Publico. Enfoque por resultados”.

* Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

* Ordenanza N° 420-MDA, Estructura Organica vy Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de Ia Municipalidad Distrital de Ate.

e Ordenanza N° 406-MDA, que aprueba el Plan de Desarrollo Local
Concertado 2017-2021 del Distrito de Ate.

e Acuerdo de Concejo N° 068-2015/MDA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2015-2018.

* Resolucion de Gerencia Municipal Ne° 016-2016-MDA, que aprueba la
Directiva N° 011-MDA: “Directiva de Formulacién, Aprobacién y
Seguimiento del Plan Operativo Institucional de |a Municipalidad Distrital de
Ate”.

* Resolucion de Alcaldia N° 944, que aprueba el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, para el ejercicio fiscal 2017.

e Ordenanza N° 437-MDA, que modifica parcialmente la Estructura Organica
y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de Ia Municipalidad
Distrital de Ate, aprobada mediante Ordenanza N° 420-MDA.

¢ Ordenanza N° 447-MDA, que modifica parciamente la Estructura Organica
y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de Ia Municipalidad
Distrital de Ate, aprobada mediante Ordenanza N° 420-MDA.

5
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2.3 ANALISIS

O11—2016—MDA/GPE—SGPM!: ‘Directiva General para |a Formulacion,
aprobacién y Seguimiento del Plan Operativo Institucional” aprobado
mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 016-2016-MDA de fecha
06.dic.2016, en concordancia con |Ia Directiva N° 001-2014-CEPLAN
“Directiva General de| Proceso de Planeamiento Estratégico” y Modificatoria:
la Estructura Organica y Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado
mediante Ordenanza N° 420-MDA (21.SET.2016).

ejercicio el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), aprobo
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-

Desarrollo Nacional”, |a misma que se implementara Progresivamente en |as
entidades de |3 administracion publica; asimismo, se aprobé mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD la
“Guia para e/ Planeamiento Institucionar’, para la mejora continua,
aplicable a las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico en los tres niveles de Gobierno.

En ese mismo orden, se ha tenido en consideracién |a aprobacién de |as
Ordenanzas N° 437-MDA, de fecha 25.Abr.2017 Y la Ordenanza N° 447-
MDA de fecha 07.Jul.2017, |os cuales modifican parcialmente |a
Ordenanza N° 420-MDA Que aprobé la Estructura Y Reglamento de
Organizacion ¥ Funciones de I3 Corporacién Municipal, con el propdsito de

Competente.
Estas modificaciones parciales, han implicado sustancialmente:

1. Trasladar a |3 Subgerencia de Transito, Transportes y Vialidad, como
Unidad Organica dependiente de |5 Gerencia de Desarrollo Urbano,
antes dependiente de |5 Gerencia de Fiscalizacion y Control,

2. Incrementar |as actividades de |a Gerencia de Desarrollo Urbano, como
Consecuencia de |a Incorporacién de la Subgerencia de Transito,

[
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11.

12.

13.

14,
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Incorporar nuevas Actividades dentro de la Unidad de Gestion
Documentaria Yy Atencién al Ciudadano, como efecto de la nueva
funcién asignada:

o Dirigir y controlar a los Fedatarios y Certificadores.
Retirar de Ia Subgerencia de Recaudacién y Control |as Actividades
referidas a la funcién de:

o Gestién de cobranza ordinaria e inicio de los procedimientos de

o Gestién de cobranza y ejecucién coactiva en materia no
tributaria, los cuales Se han trasladado g la Subgerencia de
Cobranza y Coactiva Administrativa.

6n de una nueva Unidad Organica: Subgerencia de Cobranza y
Coactiva Administrativa, dependiente de |g Gerencia de Fiscalizacién y
Control, con Nuevas funciones, precisandose para sus efectos los

en materia no tributaria.
Cambiar en |a Gerencia de Fiscalizacién Yy Control, |as Actividades
relacionadas a Ia funcién de: :

o Supervisién de la Subgerencia de Transito, Transportes y Vialidad,

Debiéndose considerar actualmente:
o Supervisibn de |a Subgerencia de Cobranza y Coactiva
Administrativa.
Modificar en |a Subgerencia de Control, Operaciones Y Sanciones, |a
actividad relacionada a Ig funcion de:

o Remitir a Ia Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa las
Resoluciones e Gerencia, y Resoluciones de Subgerenciales emitidas de
acuerdo a suy Competencia, asi como las Resoluciones de Sancién u otros
actos administrativos que hayan quedado consentidos.

Incorporar a |a Gerencia de Desarrollo Socijal Y Cultural, nuevas
Actividades referidas a:

o Gestién de Becas Educativas, que venia asumiendo la Gerencia
de Cooperacién y Relaciones Nacionales e Internacionales.
Retirar de |a Gerencia de Cooperacién Y Relaciones Nacionales e

Internacionales, las actividades referidas a:

o Gestion de Becas Educativas, que venia asumiendo inicialmente en
el Pan Operativo Institucional 2017, por precisién de sus
Actividades, a solicitud propia de la Gerencia.

Modificar |as actividades de |a Subgerencia de Promocijon,
Formalizacion Empresarial Y Turismo, por priorizacién de sus
Actividades, a solicitud propia de Ia Subgerencia.

Modificar |as actividades de |a Subgerencia de Habilitaciones Urbanas
y Ediﬁcaciones, Por precision de sus Actividades, a solicitud propia de Ia
Subgerencia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las modificaciones de la Estructura Organica y ¢ Reglamento de
Organizacién y Funciones aprobado mediante las Ordenanzas N° 447-MDA:

ha

merituado que, Ia Subgerencia de Planeamiento Y Modernizacién

Institucional en estrecha coordinacién con cada una de las Unidades
Organicas pertinentes, efectien Ia | Modificacién del Plan Operativo

7
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Institucional correspondiente al presente ano, en tanto que, las nuevas
actividades propuestas por cada una de ellas, permita recrientar la asignacion
de los recursos presupuestarios a efectos de garantizar el cumplimiento de
los objetivos institucionales del Plan Estratégico Institucional, aprobados para
el presente afo.

Por tanto, se recomienda por ser de necesidad institucional, aprobar el
Proyecto de “/l Modificacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2017” a
efectos de viabilizar su adecuado cumplimiento; asi como, su seguimiento y
evaluacion institucional.

lll. PRINCIPIOS

Principios del Plan Operativo Institucional.

a. Racionalidad: Comportamiento de las economias Municipales, que considera
que éstas tienen necesidades ilimitadas que deben cubrir con unos recursos
escasos y que su principal objetivo econdmico es maximizar su propia
utilidad. Racionalizar los recursos municipales es una caracteristica basica
para garantizar un mejor servicio a una sociedad cada vez mas preocupada
por el desempefio de sus instituciones.

b.  Proporcionalidad: Conformidad 0 proporcién de una parte con el todo o de
elementos relacionados entre si, es decir, mantener una adecuada
correspondencia entre niveles y competencias funcionales, globales y

e sectoriales, provincial y distrital, para asegurar la maxima eficiencia y eficacia.

LT

G - - - - . . . . . ] . -

¢, Prevision: Capacidad de anticipar las circunstancias, minimizar los riesgos e

1E: 7; incertidumbres y administrar la<.informacién con diversas alternativas vy

e ST : :

W5 romane trva s estrategias para su uso en el tiempo.

Wi VBB

“'A‘\C‘:‘g‘l""‘.‘anjﬁca:]\h‘,\%' " : - . B .
“uzm==~d.  Unidad: Concebir la planificacién y presupuesto como un sistema integrado e

interrelacionado entre el corto, mediano y largo plazo a nivel Provincial.

Continuidad: Considerar a la planificacion y presupuesto como un proceso
creativo y dindmico de permanente retroalimentacién.

Programacion: Expresar las etapas de la planificacién Y presupuesto en las
acciones a ejecutarse, asi como los reécursos necesarios para cumplir las
metas y objetivos del plan.

Claridad: Elaborar los planes y presupuesto en forma clara y precisa, a
efectos que la gestion municipal sea faciimente comprensible por la opinion
publica.

h.  Exclusividad: E| plan no debe contener acciones ajenas a los objetivos y
capacidad econémica de la municipalidad.

i. Periodicidad: Establecer el plazo en el cual se realizaran las actividades y
proyectos y se contraeran compromisos y obligaciones econdmicas o
financieras.

8
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je Equilibrio: El plan Y presupuesto deben estar realmente equilibrados en su
formulacién, aprobacién Y ejecucion.

k. Legalidad: Los procedimientos de aprobacién, ejecucion, modificacion,
control y evaluacién deben efectuarse conforme a las normas del sector
publico nacional y las disposiciones municipales especificas sobre |a materia.

I Globalidad e integridad: Comprende a todos los 6rganos de |Ia
Municipalidad Distrital de Ate.

m.  Flexibilidad: susceptibilidad de admitir cambios justificados de actividades
y/o proyectos, antes del proceso de evaluacion semestral, por situacién
imprevista debidamente demostrada.

IV. INFORMACION GENERAL

4.1 DE LAS MODIFICACIONES DEL POI 2017
Las Modificaciones del Plan Operativo Institucional (POI) 2017 propuestas,
estan referidas sustancialmente a las siguientes Unidades Organicas:

ORGANOS DE ASESORAMIENTO:
Gerencia de Cooperacién y Relaciones Nacionales e Internacionales.

e

ii.  ORGANOS DE APOYO: :

2. Secretaria General L

3. Unidad de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano
4 Defensoria del Vecino

Vst
By
ey

5 Subgerencia de Recaudacidn y Control
6 Subgerencia de Ejecucién Coactiva

e a7 Gerencia de Desarrollo Urbano

8 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones

9.  Subgerencia de Transito, Transportes y Vialidad

10.  Subgerencia de Promocién, Formalizacion Empresarial y Turismo.
11. Gerencia de Desarrollo Social y Cultural

12. Gerencia de Fiscalizacién y Control

13.  Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones

14

Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa

.
- VQBO > 0
=742 DE LA ORGANIZACION

Mediante Ordenanza N° 420 -MDA de fecha 21 de setiembre de 2016, y sus
Modificatorias mediante Ia Ordenanza N° 437-MDA de fecha 25 Abr.2017 Y,
Ordenanza N° 447-MDA de fecha 07.Jul.2017, se ha aprobado la Nueva

redisefandose su Organizacién, teniendo en consideracion la naturaleza de
Sus actividades, volumen de operaciones, criterio de racionalidad Y; su
articulacién a la nueva normatividad vigente del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

9
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1. ORGANOS DE ALTA DIREGCION
1.1 Concejo Municipal

1.2 Alcaldia

1.3 Gerencia Municipal

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1 Organo de Control Institucional

3.  ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
3.1 Procuraduria Piblica Municipal

4.  ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1  Gerencia de Asesoria Juridica

4.2. Gerencia de Planificacién Estratégica

4.2.1 Subgerencia de Presupuesto

4.2.2 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional

4.2.3 Subgerencia de Control Gerencial y Estad istica

4.2.4 Subgerencia de Programacién Multianual de Inversiones

4.3 Gerencia de Cooperacién y Relaciones Nacionales e
Internacionales

5. ORGANOS DE APOYO

5.1 Secretaria General ‘

5.1.1 Unidad de Gestién Documentaria y Atencion al Ciudadano
5.2 Secretaria de Imagen Institycional y Comunicaciones
5.3 Gerencia de Administracién y Finanzas

5.3.1 Subgerencia de Recursos Humanos

5.3.2 Subgerencia de Abastecimiento

5.3.3 Subgerencia de Contabilidad.

5.3.4 Subgerencia de Tesoreria

5.3.5 Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

5.4 Gerencia de Tecnologias de la Informacién

b0 DISTRZ
Sy ”“

2N : y
£ ‘%:\ 6. ORGANOS DE LiNEA

F

6.1 Gerencia de Administracion Tributaria

6.1.1 Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria

6.1.2 Subgerencia de Recaudacién y Control

6.1.3 Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria

; 6.1.4 Subgerencia de Ejecucién Coactiva

1';,'\7_91-—.‘:,‘:;;-- ur,-,.ﬁf 6.2 Gerencia de Desarrollo Urbano

V% 6.2.1 Subgerencia de Planificacion Urbana y Catastro

62.2 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones
623 Subgerencia de Transito, Transportes y Vialidad

-

6.3 Gerencia de Gestién Ambiental

% L
s
=== 53,1 Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos

6.3.2 Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental
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6.3.3 Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato

6.4 Gerencia de Seguridad Ciudadana

6.4.1 Sub Gerencia de Serenazgo

6.4.2 Sub Gerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana

6.5 Gerencia de Desarrollo Econémico

6.5.1 Subgerencia de Promocién y Formalizacién Empresarial y Turismo
6.5.2 Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.

6.6 Gerencia de Desarrollo Social y Cultural

6.6.1 Subgerencia de Desarrollo Humano

6.6.2 Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social

- 6.6.3 Subgerencia de Participacién Ciudadana
;

6.7 Gerencia de Fiscalizacion y Control

6.7.1 Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.
6.7.2 Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa.
6.8 Gerencia de Infraestructura Publica

6.8.1 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos

6.8.2 Sub Gerencia de Obras Publicas

7  ORGANOS DESCONCENTRADOS

7.1.1 Agencia Municipal de Huaycan

7.1.2 Agencia Municipal de Santa Clara

7.1.3 Agencia Municipal de Salamanca



J

(&

JJ

J

Y V"B‘. A@r.

Municipalidad Distrital de Ate
Gerencia de Planificacion Estratégica
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional

4.3 DE LAESTRUCTURA ORGANICA
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
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V. ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES DEL PO MODIFICADO

En la elaboracion de Ia I Modificacién del Plan Operativo Institucional 2017, se
ha tenido en consideracion las Modificatorias de |a Ordenanza N° 420-MDA de
fecha 26.Set.2016, generados por la Ordenanza N° 447-MDA de fecha 7.Jul.2017,
la cual crea una Nueva Unidad Organica: Subgerencia de Cobranza y Coactiva
Administrativa, cambia el nivel de dependencia organica de la Subgerencia de
Transito, Transportes y Vialidad; asi como, cambian de denominacién y/o
funciones de otras Unidades Organicas; asimismo: se ha identificado y
seleccionado los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales a ser asignados a cada una de ellas, a efectos de que las
Actividades y Tareas propuestas se hallen debidamente alineadas vy articuladas a
dichos objetivos y acciones institucionales que forman parte del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015-2018:; por tanto, orientados al logro de los objetivos y metas
institucionales previstos para el presente afio 2017.

De modo objetivo, en el FORMATO ANEXO 2.- Ficha N° 1: Actividades y Tareas
del Plan Operativo Institucional 2017, se detalla los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales a las cuales se articulan las Actividades propuestas.

5.1 UNIDAD ORGANICA NUEVA:
5.1.1 Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa
(Dependiente de la Gerencia de Fiscalizacion y Control)

Accion Estratégica Institucional

AA19 Mejorar la eficacia de la cobranza que
proviene del proceso de ejecucion coactiva.

Objetivo Estratégico Instituc ional
OELO06 Fortalecer el modelo de gestion que
promueva la gobernabilidad, Ia gobernanza, Ia
democracia, |a participacion ciudadana y la
institucionalidad.
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5.2 UNIDAD ORGANICA CON CAMBIO DE DEPENDENCIA ORGANICA:
= 5.2.1 Subgerencia de Transito, Transportes y Vialidad
& (Dependiente de Ia Gerencia de Desarrollo Urbano)
(Antes: Dependiente de la Gerencia de Fiscalizacién y Control)

Objetivo Estratégico Institucional Accidn Estratégica Institucional
OELO6 Fortalecer el modelo de gestion que | AE86 Fortalecer Ia capacitacion de fiscalizacion del
promueva la gobernabilidad, Ia gobernanza, Ia servicfodetransportesdevehiculosmenores.
democracia, la participacién ciudadana y la
institucionalidad.

AA42 Autorizar, registrar y controlar a las personas
juridicas para Ia prestacion del servicio de
transporte en vehiculos menores.
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5.3 UNIDAD ORGANICA SUPRIMIDA:

5.3.1 Defensoria del Vecino

,_ Objetivo Estratégico Institucional l Accién Estratégica Institucional
OELO6 Fortalecer el modelo de gestién que | AAD6: -
promueva la gobernabilidad, la gobernanza, Ia

democracia, la participacion ciudadana y la
institucionalidad.

Fortalecer las  acciones y
mecanismos de atencién y orientacién
oportuna en la defensa de los derechos de
los vecinos..

Las Funciones de esta Unidad Orgénica se han trasladadas a Secretaria General.

54 UNIDAD ORGANICA CON CAMBIO DE DENOMINACION Y/O
FUNCIONES:

5.4.1 Secretaria General

Objetivo Estratégico Institucional ] Accién Estratégica Institucional
OELO6 Fortalecer el modelo de gestion que | AAD2: Garantizar  una  adecuada
promueva la gobernabilidad, Ia gobernanza, la | asistencia administrativa  al Concejo

democracia, Ila participacién ciudadana y la | Municipal y Alcaldia.
institucionalidad.

AAQ8: Fortalecer las acciones vy

’ mecanismos de atencion y Orientacion
oportuna en la defensa de los derechos de
los vecinos

5.4.2 Unidad de Gestién Documentaria y Atencion al Ciudadano
(Dependiente de Secretaria General)

Objetivo Estratégico Institucional ] Accién Estratégica Institucional
OEILO6 Fortalecer el modelo de gestion que | AA48:  Reforzar la  simplificacion
promueva la gobernabilidad, Ia gobernanza, la administrativa, la  adecuada gestion

democracia, la participacion ciudadana y la documentaria y archivo municipal
institucionalidad.
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¥ st Fitisin ¢ 5.4.3 Subgerencia de Recaudacién y Control
o, wasCryhoaouRe & (Dependiente de la Gerencia de Administracion Tributaria)
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Objetivo Estratégico Institucional [
OEL.06 Fortalecer el modelo de gestion que
promueva la gobernabilidad, la gobernanza, la

democracia, la participacién ciudadana y la
institucionalidad.

Accidn Estratégica Institucional
AA18: Mejorar la eficacia de la cobranza
tributaria y otros ingresos municipales,

5.4.4 Subgerencia de Ejecucion Coactiva
(Dependiente de la Gerencia de Administracién Tributaria)

Objetivo Estratégico Institucional [

OEI.O6 Fortalecer el modelo de gestion que | AA19: Mejorar a eficacia de Ia cobranza
promueva la gobernabilidad, la gobernanza, la | que proviene del proceso de ejecucion
democracia, la participacidén ciudadana y la | coactiva.
institucionalidad.

Accibn Estratégica Institucional
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5.4.5 Gerencia de Fiscalizacion y Control

Objetive Estratégico Institucional Accién Estratégica Institucional
OEI.O6 Fortalecer el modelo de gestién 