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Ate,
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el informe: N°* 116-2016-MDA/GPE-SGPMI de la  Subgerencia de Planeamiento y Modemizacin Institucional: el
Informe N* 0145-2016-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Esiratégica; el Proveido N° 1845-2016-MDA/GM de |a
Gerencia Municipal; y, '

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, sefiala que los Gobiernos
Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Consfitucion Politica del Perti establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativas y de administracion con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nagional de Presupuesto, establece
que los planes operativos Institucionales, reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas
necesarias para cumplir con las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como, la oportunidad de su
ejecucion a nivel de cada dependencia organica;

Que, mediante Informe N° 116-2016-MDA/GPE-SGPMI, laSubgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional y el
Informe N° 0145-2016-MDA/GPE, de la Gerencia de Planificacion Estratégica, se da cuenta que, el Plan Operativo
Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, para el afio fiscal 2017, es una consolidacion de las propuestas
efectuadas por cada uno de los Organos y Unidades Orgénicas de la corporacion municipal; las mismas que se encuentran
articuladas al Plan Estratégico Insfitucional 2015-2018 y el Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021 del Distrito de
Ate, asimismo, remite el documento del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate para el afio fiscal
2017, y solicita se realice el tramite respectivo para su aprebacion;

Que mediante Proveido N° 1845-2016-MDA/GM, la Gerencia Municipal dispone se proyecte la Resolucion de Alcaldia
correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS ATRIBUCIONES
CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 - LEY ORGANICA DE
MUNICIPALIDADES;

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR; el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ATE para el Ejercicio Fiscal 2017, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resplucién; en mérito a [as consideraciones antes expuestas.

Articulo 2°.- ENCARGAR,; el cumplimiento de la presente Resolucion de Alcaldia a la Gerencia Municipal, Gerencia de
Planificacion Estratégica y todas las demés Unidades Orgénicas de la Corporacion Municipal.

Articulo 3°.- DISPONER,; se publique la presente Resolucion de Alcaldia y el integro del Anexo antes mencionado en
el Portal Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate (www.muniate.qob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

@ WMUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2017
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

INFORME TECNICO

OBJETIVO

Emitir opinién técnica sobre el Proyecto de Plan Operativo Institucional (POI) 2017
de la Municipalidad Distrital de Ate.

ANTECEDENTES

La Municipalidad Distrital de Ate cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2015-2018 aprobado con Acuerdo de Consejo N° 068-2015-MDA, de fecha
30.0CT.2015, que se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) 2017-2021 del Distrito de Ate, aprobado con Ordenanza N° 406-MDA de
fecha 21 de julio del 2016, publicado en el diario oficial “El Peruano” el
22.JUL.2016, el mismo que contiene los Objetivos y Acciones Estratégicas
Territoriales, que orientaran la gestion municipal y la politica de inversiones hacia el
logro del desarrolio arménico y sostenible del Distrito y el bienestar general de
nuestra poblacion.

Asimismo, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2014-
CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico, y modificatoria, la cual senala que el POI
desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEl en actividades,
contribuyendo con ello al logro de los objetivos institucionales de la entidad. Dichas
actividades seran ejecutadas por los Organos y Unidades Orgénicas establecidas
en la Estructura Organica y el Reglamento de Organizaciéon y Funciones de la
Corporacion Municipal, aprobado con Ordenanza N° 420-MDA de fecha
21.SET.20186, publicado en el diario Oficial “El Peruano” el 27.SET.2016.

Igualmente, se debe considerar que el Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, senala que “Los Planes
Operativos Institucionales reflejan las Metas que se esperan alcanzar para cada
afio fiscal, precisando las Tareas necesarias para su cumplimiento; asi como, la
oportunidad para su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica’.

En esa direccion, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 016-2016-MDA,
de fecha 06 de diciembre del 2016, se aprobd la Directiva N° 011-2016-MDA
“Directiva General para la Formulaciéon, Aprobacién y Seguimiento del Plan
Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate”, donde se establecen los
lineamientos, procedimientos e instrumentos necesarios para la formulacién,
aprobacién y seguimiento del Plan Operativo Institucional — POI, de la
Municipalidad Distrital de Ate.
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lll. BASELEGAL

e Ley N° 27972, “Ley Organica de Municipales;

e Ley N° 27783, “Ley de Bases de la Descentralizacion.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

¢ Ley N° 30518, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017".

¢ Ley N° 28056 Ley Marco de Presupuesto Participativo y sus modificatorias.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que Aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica.

¢ Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora
de la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién
del Gasto Publico.

e Decreto Supremo N° 034-82-PCM que dispone la Formulacién y Aplicacién de
Politicas de Gestion y Planes Operativos Institucionales de los organismos de la
Administracion Publica.

¢ Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprueba la Directiva General
para la Programacién y Formulacién de Presupuesto del Sector Publico. Enfoque
por resultados”.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico, y modificatoria.

e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia Metodolégica de la Fase Institucional.

e Ordenanza N2 420-MDA, que aprueba la nueva Estructura Organica y
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de
Ate.

e QOrdenanza N° 406-MDA, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado
2017-2021 del Distrito de Ate.

e Acuerdo de Concejo N° 068-2015/MDA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2015-2018.

¢ Resolucion de Gerencia Municipal N° 016-2016-MDA, de fecha 06.DIC.2016 que
aprueba la Directiva N° 011-MDA: “Directiva de Formulacién, Aprobacion y
Seguimiento del Plan Operativo Institucional, de la Municipalidad Distrital de
Ate”.

IV. ANALISIS

Sobre el particular, el Proyecto propuesto se ha elaborado teniendo en
consideracion, la “Directiva N° 011-2016-MDA/GPE-SGPMI: “Directiva General para
la Formulacién, aprobacion y Seguimiento del Plan Operativo Institucional”
aprobado mediante Resolucién de Gerencia Municipal N2 016-2016-MDA de fecha
06.dic.2016, en concordancia con la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico” y Modificatoria; encontrarse
vigente la nueva Estructura Orgéanica y Reglamento de Organizacion y Funciones,
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aprobado mediante Ordenanza N° 420-MDA (21.SET.2016) publicado el 27 de
setiembre de 2016.

En tal sentido, el presente Plan Operativo Institucional, incorpora las Actividades vy
Tareas, articuladas a los Objetivos Estratégicos Territoriales aprobados en el Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobados mediante
Ordenanza N° 406-MDA, publicado en el diario oficial “El Peruano” el 22.JUL.216. y
los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobados en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Ate,
aprobados mediante Acuerdo de Consejo N° 068-2015-MDA,; a ser ejecutadas por
las Unidades Organicas pertinentes, en concordancia a lo establecido en el Art. 71°
numeral 71.3 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, donde sefiala que: “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las
Metas que se esperan alcanzar para cada afo fiscal, precisando las Tareas
necesarias para su cumplimiento; asi como, la oportunidad para su ejecucién, a
nivel de cada dependencia organica”.

Dentro de esta orientacion, el Plan Operativo Institucional 2017, lleva inmerso
dentro del desarrollo de sus Actividades y Tareas propuestas a nivel de todos los
érganos y Unidades orgénicas de la corporacidon municipal, el objetivo de
transformar la gestion institucional, orientada a satisfacer las demandas de los
ciudadanos de Ate, en tanto dicha gestion esta orientado al ciudadano, es eficiente,
descentralizado, inclusivo, eficaz, transparente y participativo.

Esos objetivos se expresan a nivel de los 8 Objetivos priorizados por la gestién
municipal, como politica publica local de desarrollo, en tanto que dichos objetivos se
hallan directamente vinculados a los objetivos estratégicos territoriales
contenidos en el Pfan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 del
Distrito de Ate; asi como las Objefivos Especificos y Acciones Estratégicas
expuestos en nuestro Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2018.

Objetivamente, para hacer realidad dicha visién, mediante el Plan Operativo
Institucional 2017, se pretende aterrizar la ejecucién de los Objetivos y
Acciones Estratégicos Territoriales planteadas en el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) 2017-2021, aprobados mediante Ordenanza N° 406-MDA,
publicado el 22.JUL.2016; al cual, se han articulado los Objetivos Especificos y
las Acciones Estratégicas expuestas en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2015-2018, aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 068-2015-MDA, publicado
el 13.NOV.2015.

Con esta vision de gobierno local, a través de la ejecucién del Plan Operativo
Institucional 2017, planteamos emprender un proceso de cambio y reforma
integral de la gestién publica municipal a nivel gerencial y operacional, que pueda
afrontar la debilidad estructural del aparato municipal y en ese proceso en si,
fortalecerla y dinamizarla articulada hacia la demanda de la ciudadania.

Dentro de este mismo objetivo, se ha tomado en consideracion la nueva Estructura
Orgénica y Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobado mediante
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Ordenanza N° 420-MDA, cuya estructura de sus unidades orgdnicas se orienta al
fortalecimiento de la prestacion de los servicios publicos locales, haciéndola
mas eficaz y eficiente, en pro de satisfacer la demanda de nuestra ciudadania.

Lograr estos cambios, implica involucrar la responsabilidad de todas Ias
autoridades, funcionarios y servidores publicos municipales, en el
cumplimiento de sus respectivas funciones y competencias y segin el nivel de
jerarquia funcional y administrativa.

En esta orientacion, el objetivo central del Plan Operativo Institucional 2017, es
orientar, articular e impulsar el proceso de modernizacién hacia una gestién
publica municipal por resultados, a través las Actividades y Tareas que todas y
cada una de las unidades organicas se proponen - con mayor énfasis en los ocho
(08) Opbjetivos priorizados para el presente afo - de modo que impacten
positivamente en el bienestar de nuestros ciudadanos y el desarrollo del distrito.

En este sentido concreto, el Plan Operativo Institucional para el presente aro fiscal

2017, se propone:

- Promover que las Actividades y Tareas propuestas a nivel de todas las unidades
organicas, cuenten con Objetivos y Metas claros, indicadores de resultados y de
gestion, que sean medibles y permitan su evaluacion.

- Conseguir que el gobierno local, disponga, asigne y ejecute los recursos
presupuestales para financiar los resultados que los ciudadanos esperan de sus
autoridades.

- Promover que el sistema de recursos humanos de la corporacién municipal,
asegure la profesionalizacion de la funcion publica, a fin de contar con
funcionarios y servidores idéneos para el puesto y funciones que desempenan
(Meritocracia).

- Monitorear y evaluar la eficiencia y eficacia en la transformacion de los recursos
humanos, bienes y servicios en productos y resultados que los ciudadanos
demandan.

- Desarrollar un sistema de gestion del conocimiento integrado al seguimiento,
monitoreo y evaluacion de la gestion publica local (Cumplimiento de METAS).

- Promover el gobierno electrénico, a través del uso intensivo de las tecnologias
de informacién y comunicacién (TIC) como soporte de los procesos de
Planeamiento Estratégico, Produccién y Gestién municipal.

- Asegurar la transparencia, la vigilancia y seguridad a través de la colaboracién
ciudadana (CODISEC, JUSVECQ), la participacién ciudadana en el debate de las
politicas publicas locales y en la expresién de opinién sobre la calidad de los
servicios publicos prestados y el desempeno de nuestra Entidad municipal.

- Promover, apoyar y participar en espacios de coordinacién interinstitucional, con
entidades del mismo nivel como de otros niveles de gobierno, para ampliar la
capacidad de servicio del estado en beneficio de los ciudadanos de Ate.

- Articular las politicas publicas nacionales (PEDN) y sectoriales, para su
implementacion local, promoviendo el debate y la participacién ciudadana.

- Promover la descentralizacion de las funciones, responsabilidades, capacidades
y recursos del gobierno local a nivel de las tres Agencias Municipales a fin de
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cautelar y garantizar la prestacion de los servicios publicos locales a los
ciudadanos de dichas localidades.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Plan Operativo Institucional (POI) 2017 debe de estar vinculado al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) 2017, instrumentos técnicos de gestién que orientan
la politica local de inversiones; asi como, el fortalecimiento de la gestién municipal
de corto plazo (01 afio), en tanto ella se oriente a consolidar el desarrollo distrital v,
el bienestar general de nuestros pobladores, en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015-2018 y el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
2017-2021 del Distrito de Ate, en el contexto de la Politica de Modernizacion del
Estado, en un enfoque de Gestion por Resultados.

Lic. NORS FLORIANO SERNA
Gerante de Pianificacion Estratégica
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Municipalidad Distrital de Ate

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional 2017, documento elaborado por la Municipalidad Distrital
de Ate, tomando como base la informacién generada en el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) 2017-2021 del Distrito de Ate, aprobado mediante Ordenanza N° 406-
MDA, publicado en el diario oficial "El Peruano” el 22 de Julio del 2016 y, Plan Estratégico
Institucional 2015-2018, aprobado por Acuerdo de Concejo N2 068-2015-MDA, publicado
el 13 de Noviembre del 2015, es un instrumento de gestién municipal que orienta el
desarrollo de las actividades y tareas de los Organos y Unidades Organicas de la

Municipalidad.

En este sentido, el presente documento recoge los Objetivos Estratégicos Territoriales
expuestos en el PDLC, elaborado con la Asistencia Técnica del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), los cuales han sido debidamente articuladas a los

Objetivos Estratégicos Especificos y las Acciones Estratégicas aprobadas en el PEL

~Asimismo, considera la desagregacion de las Objetivos Estratégicos Especificos y las
&ca‘ones Estratégicas identificadas en el PEI2015-2018, que en el Plan Operativo

Institucional (POI) 2017, toman la denominacion de Objetivo Estratégico Institucional
y Accién Estratégica Institucional, respectivamente, en base al cual los Organos y
Unidades Organicas de la Corporacion Municipal han planteado y articulado sus

_respectivas actividades y tareas propuestas.
‘AR

oy

QuRE En este sentido, el Plan Operativo Institucional 2017 (POI), es el instrumento de gestion

xmunicipal de corto plazo, periodo anual (01 afo), que contiene la programacién de
actividades y tareas de las unidades organicas; asi como los proyectos de inversion a
cargo de las unidades ejecutoras de la Municipalidad Distrital de Ate, permitiendo
orientar la ejecucién de los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial

de Apertura 2017 (PIA), con criterios de eficiencia, calidad en el gasto y transparencia.

Plan Operativo Institucional 2017
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I
El Plan Operativo Institucional, correspondiente al afio fiscal 2017 ha sido formulado por
los érganos administrativos responsables y unidades ejecutoras de la Municipalidad
Distrital de Ate, tomando en cuenta la articulacion de sus Actividades y Tareas a los
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales; y estos a su vez articulados a los
Objetivos Estratégicos Especificos y Acciones Estratégicas establecidas en el Plan

Estratégico Institucional 2015-2018.

En este sentido, El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015 - 2018, de la Municipalidad
Distrital de Ate, constituye la propuesta estratégica de la presente gestién municipal, que
orientara sus acciones durante este periodo, basado en su rol como organismo del Estado
mas cercano a la poblacién y, forma parte inicial de un conjunto de medidas que se
adoptaran en el objetivo de modernizar la administracién municipal haciéndola mas
eficiente y eficaz, orientado al logro de resultados que impliquen la transformacién y

mejora de la calidad de vida de los vecinos de Ate.

Este PEL por tanto, arficulado a los objetivos Estratégicos Territoriales del Plan de
Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021, es el documento orientador para la

.;é,if;fqrmulacién de los Planes Operativos Institucionales y de los Presupuestos Anuales que

p(é:___rmitan a la Municipalidad Distrital de Ate, el logro de los Objetivos Estratégicos.

; ”rES preciso; por tanto, sefialar que el Plan Operativo Institucional 2017, ha sido elaborado

en el marco de los Lineamientos de Politica del Gobierno Local y Nacional, en el cual se

o _en el Plan Bicentenario: El Per( hacia el 2021, elaborado por el Centro Nacional de
. 5’/4aneamiento Estratégico (CEPLAN), aprobado por la Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N? 026-2011-CEPLAN/PCD, y la Directiva N2 001-2014-CEPLAN,

aprobada para los efectos de la formulacion de este Plan.

De acuerdo a sus funciones, la Gerencia del Planificacién Estratégica, ha revisado el

presente documento elaborado por cada una de las unidades organicas de la corporacion

Plan Operativo Institucional 2017



municipal, ha sido coordinado, sistematizado y consolidado por la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacién Institucional. Por tanto, el presente documento comprende
las actividades operativas a ser desarrolladas por las unidades organicas y unidades

ejecutoras de la Municipalidad Distrital de Ate durante el periodo fiscal 2017.

Plan Operativo Institucional 2017 G i S
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II. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 ANTECEDENTES

La Municipalidad Distrital de Ate cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-
2018 aprobado con Acuerdo de Consejo N° 068-2015-MDA, de fecha 30.0CT.2015,
publicado en el diario oficial “El Peruano” el 13.NOV.2015, que se encuentra articulado al
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 del Distrito de Ate, aprobado con
Ordenanza N° 406-MDA de fecha 21 de julio del 2016, publicado en el diario oficial “El
Peruano” el 22.JUL.2016, el mismo que contiene los Objetivos y Acciones Estratégicas
Territoriales, que orientaran la gestién municipal y la politica de inversiones hacia el logro
del desarrollo arménico y sostenible del Distrito y el bienestar general de nuestra
poblacién.

Asimismo, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-014-
CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico, y modificatoria, la cual sefala que el POI desagrega las
acciones estratégicas identificadas en el PEI en actividades, contribuyendo con ello al
logro de los objetivos institucionales de la entidad. Dichas actividades seran ejecutadas
por los Organos y Unidades Orgénicas establecidas en la Estructura Organica y el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Corporacién Municipal, aprobado con
. Ordenanza N° 420-MDA de fecha 21.SET.2016, publicado en el diario Oficial “El Peruano”
" en fecha 27.SET.2016.

.Igualmente, se debe considerar que el Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefala que “Los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas que se esperan alcanzar para cada afo fiscal, precisando
las Tareas necesarias para su cumplimiento; asi como, la oportunidad para su ejecucion, a

S S n esa direccidn, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 016-2016-MDA, de fecha

\ 6 de diciembre del 2016, se aprobé la Directiva N° 011-2016-MDA “Directiva General

i para la Formulacion, Aprobacion y Seguimiento del Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad Distrital de Ate”, donde se establecen los lineamientos, procedimientos e
instrumentos necesarios para la formulacién, aprobacion y seguimiento del Plan Operativo
Institucional — POI, de la Municipalidad Distrital de Ate. ‘

Plan Operativo Institucional 2017
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( 2.2 BASE LEGAL

e LeyN°® 27972, “Ley Organica de Municipales;
( e LeyN°® 27783, “Ley de Bases de la Descentralizacién.
( e Ley N°® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.
e Ley N° 30518, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017”.
® Ley N® 28056 Ley Marco de Presupuesto Participativo y sus modificatorias.
e Ley N® 27658, Ley Marco de Maodernizacion de la Gestidn del Estado.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que Aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestién Piblica.

N e
®

e Decreto Supremo N2 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora de la calidad
( del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Gasto Publico.
( e  Decreto Supremo N2 034-82-PCM que dispone la Formulacién y Aplicacién de Politicas de
( Gestidn y Planes Operativos Institucionales de los organismos de la Administracion Publica.
e  Resolucién Directoral N2 022-2009-EF/76.01 que aprueba la Directiva General para la
( Programacion y Formulacién de Presupuesto del Sector Publico. Enfoque por resultados”.
( e  Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-014-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, y
modificatoria.
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia Metodoldgica de la Fase Institucional.

Ordenanza N2 420-MDA, que aprueba la nueva Estructura Organica y Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate.

Ordenanza N°® 406-MDA, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021 del
Distrito de Ate.

Acuerdo de Concejo N° 068-2015/MDA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional 2015-
2018.

Resolucién de Gerencia Municipal N2 016-2016-MDA, de fecha 06.DIC.2016 que aprueba la
Directiva N2 011-MDA: “Directiva de Formulacién, Aprobacion y Seguimiento del Plan
Operativo Institucional, de la Municipalidad Distrital de Ate”.

“Los ciudadanos demandan un estado moderno, al servicio de las personas, lo
cual implica una transformacion de sus enfoques y practicas de gestion,

concibiendo sus servicios como expresiones de derechos de los ciudadanos”.

Dentro de esta orientacion, el Plan Operativo Institucional 2017, lleva inmerso dentro del

desarrollo de sus Actividades y Tareas propuestas a nivel de todos los drganos y

altalalalalel e Py

Unidades organicas de la corporacion municipal, el objetivo de transformar la gestion

!
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institucional, orientada a satisfacer las demandas de los ciudadanos de Ate, en tanto
dicha gestion esta orientado al ciudadano, es eficiente, descentralizado, inclusivo, eficaz,

transparente y participativo.

Esos objetivos se expresan a nivel de los 8 Objetivos priorizados por la gestién municipal,
como politica publica local de desarrollo, en tanto que dichos objetivos se hallan
directamente vinculados a los objetivos estratégicos territoriales contenidos en el Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 del Distrito de Ate; asi como las
Objetivos Especificos y Acciones Estratégicas expuestos en nuestro Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2015-2018.

Objetivamente, para hacer realidad dicha visién, mediante el Plan Operativo Institucional
2017, se pretende aterrizar la ejecucion de los Objetivos y Acciones Estratégicos
Territoriales planteadas en el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021,
aprobados mediante Ordenanza N° 406-MDA, publicado el 22.JUL.2016; al cual, se han
articulado los Objetivos Especificos y las Acciones Estratégicas expuestas en el Plan
Estrategico Institucional (PEI) 2015-2018, aprobado mediante Acuerdo de Concejo N°
068-2015-MDA, publicado el 13.NOV.2015.

Con esta vision de gobierno local, a través de la ejecucién del Plan Operativo

.~ Institucional 2017, planteamos emprender un proceso de cambio y reforma integral

'ﬂe la gestion publica municipal a nivel gerencial y operacional, que pueda afrontar la

debllldad estructural del aparato municipal y en ese proceso en si, fortalecerla y

_,"_dmamlzarla articulada hacia la demanda de la ciudadania.

Dentro de este mismo objetivo, se ha tomado en consideracion la nueva Estructura

/\\\Organlca y Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado mediante
.:i.Ordenanza N° 420-MDA, cuya estructura de sus unidades organicas se orienta al

‘fortalecimiento de la prestacién de los servicios piiblicos locales, haciéndola mas

eficaz y eficiente, en pro de satisfacer la demanda de nuestra ciudadania.

Lograr estos cambios, implica involucrar la responsabilidad de todas las autoridades,
funcionarios y servidores publicos municipales, en el cumplimiento de sus
respectivas funciones y competencias y segln el nivel de jerarquia funcional y

administrativa.

Plan Operativo Institucional 2017 ¥ D D ——
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En esta orientacion, el objetivo central del Plan Operativo Institucional 2017, es orientar,

articular e impulsar el proceso de modernizacion hacia una gestién publica

municipal por resultados, a través las Actividades y Tareas que todas y cada una de las

unidades organicas se proponen - con mayor énfasis en los ocho (08) Objetivos

priorizados para el presente afno - de modo que impacten positivamente en el bienestar

de nuestros ciudadanos y el desarrollo del distrito.

En este sentido concreto, el Plan Operativo Institucional para el presente afo fiscal 2017,

se propone:

Plan Operativo Institucional 2017

Promover que las Actividades y Tareas propuestas a nivel de todas las unidades
organicas, cuenten con Objetivos y Metas claros, indicadores de resultados y de
gestion, que sean medibles y permitan su evaluacién.

Conseguir que el gobierno local, disponga, asigne y ejecute los recursos
presupuestales para financiar los resultados que los ciudadanos esperan de sus
autoridades.

Promover que el sistema de recursos humanos de la corporacién municipal, asegure
la profesionalizacién de la funcién puablica, a fin de contar con funcionarios y
servidores idéneos para el puesto y funciones que desempenan (Meritocracia).
Monitorear y evaluar la eficiencia y eficacia en la transformacioén de los recursos
humanos, bienes y servicios en productos y resultados que los ciudadanos
demandan.

Desarrollar un sistema de gestion del conocimiento integrado al seguimiento,
monitoreo y evaluacion de la gestion puablica local (Cumplimiento de METAS).
Promover el gobierno electrénico, a través del uso intensivo de las tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC) como soporte de los procesos de Planeamiento
Estratégico, Produccion y Gestion municipal.

Asegurar la transparencia, la vigilancia y seguridad a través de la colaboracion
ciudadana (CODISEC, JUSVEC), la participaciéon ciudadana en el debate de las
politicas. publicas locales y en la expresion de opinién sobre la calidad de los
servicios publicos prestados y el desempeno de nuestra Entidad municipal.

Promover, apoyar y participar en espacios de coordinacion interinstitucional, con
entidades del mismo nivel como de otros niveles de gobierno, para ampliar la

capacidad de servicio del estado en beneficio de los ciudadanos de Ate.
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T
- Articular las politicas puablicas nacionales (PEDN) y sectoriales, para su

implementacién local, promoviendo el debate y la participacién ciudadana.

- Promover la descentralizacién de las funciones, responsabilidades, capacidades y
recursos del gobierno local a nivel de las tres Agencias Municipales a fin de cautelar
y garantizar la prestacion de los servicios publicos locales a los ciudadanos de dichas
localidades.

2.4 ARTICULACION CON LOS PLANES ESTRATEGICOS.
2.4.1 EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO (PDLC) 2017-2021.

El Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021 del Distrito de Ate, aprobado mediante
Ordenanza N° 406-MDA, publicado el 22.JUL.2016; presenta los Objetivos y Acciones
Estratégicas Territoriales; asi como las Metas a logarse durante su periodo de vigencia,
como aspiraciones locales a una mejor calidad de vida para toda la ciudadania - y un
conjunto de programas estratégicos de largo plazo, que permiten un mayor grado de
especificidad para guiar la toma de decisiones de politicas publicas locales que orienten el

desarrollo sostenible del Distrito hacia un mayor bienestar social de sus pobladores.

:'::{.:"Esta herramienta de planificacion elaborada participativamente y constituye una guia para

f

la accién en el largo plazo. Estéd orientado a convocar y enfocar recursos y esfuerzos
“anrindividuales e institucionales para alcanzar una imagen colectiva de desarrollo construida
" en base al consenso de todos los individuos y actores de un territorio determinado. Es

elaborado en reuniones donde participan todas las organizaciones, autoridades politicas,

y sk %N actores sociales y econdmicos del distrito, y un equipo técnico de profesionales del
IS ) Z =

______ :Gobiemo Local que organiza, facilita las reuniones, y concierta las opiniones.
Partiendo de la sistematizacién de la informacién recogida en los talleres y de la
identificacién de las tendencias del entorno, denominadas mega-tendencias, para situar
los problemas y oportunidades de la realidad nacional, y con base en las Politicas de
Estado del Acuerdo Nacional, asi como en la revisién de los diferentes instrumentos de
planeamiento se identificaron seis objetivos estratégicos locales:

10
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1 Promover la Movilidad Urbana en el Distrito

2. Recuperar cuencas y laderas del rio Rimac en el Distrito.

2 Disminuir la vulnerabilidad y fragilidad de los ecosistemas frente a los

desastres naturales y el cambio climatico.

4, Contribuir a garantizar el bienestar social de los grupos vulnerables.
5 Brindar los servicios basicos a la poblacién.
6. Mejorar la seguridad ciudadana en el Distrito.

Es decir; el Plan de Desarrollo Local Concertado, ha sido fruto de un proceso con enfoque
técnico, politico-participativo, enriquecido en los procesos participativos con el aporte de
los vecinos y actores locales del distrito, cuyos resultados estan orientados al bienestar del
ciudadano, garantizando una ciudad sostenible en las dimensiones de Prevencién de
Riesgos de desastres, control de la contaminacién ambiental, desarrollo urbano integral
que incorpora a la seguridad ciudadana, la competitividad local y la transparencia en el
ambito fiscal, concluyendo en Politicas Publicas Locales con Gobernanza Municipal;
obteniéndose la Vision, Objetivos y Acciones Estratégicos Territoriales, Indicadores y
Metas, Acciones Estratégicas, Ruta Estratégica, para lo cual se efectiio de manera previa el
Analisis Situacional del Territorio y su articulacion y vinculacion en los niveles regional y

nacional. A continuacion, se detalla la VISION:

z/ “Ate en el 2030, es ordenado, integrado y con nuevos patrones |}
culturales habiéndose constituido en lider en Lima Este, promoviendo
el desarrollo empresarial y de servicios con armonia y respeto con el ||
medio ambiente y el territorio; mejorando la calidad de vida de todas y ||
todos, favoreciendo el ejercicio de sus derechos y deberes en un
entorno moderno, saludable, seguro y responsable”.

4’] sm% N \ ﬂ

2.4.2 EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI).

El Plan Estratégico Institucional 2015-2018, se aprobé con Acuerdo de Concejo N° 068-
2015-MDA. Es un documento de mediano plazo que se elabora anualmente para un
periodo de 3 afios. Tiene mayor nivel de detalle y constituye el principal instrumento para

la ejecuciéon del plan, con indicadores y metas que permiten un seguimiento y una

11
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evaluacion efectivos para introducir los correctivos necesarios o efectuar las

reformulaciones que correspondan en caso de que las condiciones del entorno varien.

Es un instrumento orientador de la Gestién Institucional, que est4d formulado desde una
perspectiva temporal mayor al corto plazo, que contiene la sintesis de la Fase Estratégica,
la Mision, los objetivos estratégicos institucionales, indicadores, metas y anuales, las

acciones estratégicas y la ruta estratégica.

Esta logica, a su vez, coincide con los esfuerzos que viene realizando el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) por introducir el presupuesto por resultados como
instrumento clave de la gestion presupuestal, asi como la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM) con la Autoridad Nacional de Servicio Civil en lo concerniente al
establecimiento de una carrera publica basada en la meritocracia y la evaluacion de
desempefio. Con ello se busca facilitar la articulacion de los planes estratégicos de
desarrollo con los planes estratégicos institucionales y los respectivos presupuestos,
contribuyendo a una mayor eficacia de la gestion de los Gobiernos Locales; en nuestro
caso, a la calidad del gasto publico y a la transparencia de la gestién presupuestal, asi

como a la rendicién de cuentas a la ciudadania sobre los resultados de la gestion estatal.

El PDLC y PEL son documentos de planeamiento estratégico, necesarios y fundamentales
para orientar la Gestién Municipal y la Politica de Inversiones hacia el desarrollo integral
del Distrito, que se refleje en la mejor calidad de vida de la poblacion; asi como, asignar

adecuadamente los recursos que garantice el cumplimiento de los objetivos y metas de la

Se cuenta con una MISION INSTITUCIONAL debidamente validado en el marco del Plan

Estratégico Institucional 2015-2018, siendo ésta la siguiente:

 “la Municipalidad Distrital de Ate es un gobierno local con una administracion
. honesta, transparente, eficaz y eficiente que brinda servicios de calidad a su
. comunidad”.

Plan Operativo Institucional 2017



Municipalidad Distrital de Ate

- e E——

III. INFORMACION GENERAL: ORGANIZACION Y MARCO ESTRATEGICO (MATRIZ
DE ARTICULACION TERRITORIAL Y ESTRATEGICA)

3.1 ORGANIZACION

Mediante Ordenanza N° 420 -MDA de fecha 21 de setiembre de 2016, se aprobo la
Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Ate, para el cumplimiento de sus
objetivos, disefiandose su Organizacion, teniendo en cuenta la naturaleza de sus
actividades, volumen de operaciones y el criterio de racionalidad; asumiendo la siguiente

estructura organizacional:

1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1.1 Concejo Municipal
1.2 Alcaldia
1.3 Gerencia Municipal

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

2.1 Organo de Control Institucional

3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
3.1 Procuraduria Pablica Municipal

4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
4.1 Gerencia de Asesoria Juridica
4.2. Gerencia de Planificacion Estratégica
4.2.1 Subgerencia de Presupuesto
4.2.2 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional
423 Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
424 Subgerencia de Programacion e Inversiones
4.3 Gerencia de Cooperacion y Relaciones Nacionales e Internacionales

ORGANOS DE APOYO
5.1 Secretaria General
5.1.1 Unidad de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano
5.2 Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones
5.3 Gerencia de Administracién y Finanzas
5.3.1 Subgerencia de Recursos Humanos
5.3.2 Subgerencia de Abastecimiento
5.3.3 Subgerencia de Contabilidad.

13
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5.34 Subgerencia de Tesoreria
5.3.5 Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales
5.4 Gerencia de Tecnologias de la Informacién

6. ORGANOS DE LINEA
6.1 Gerencia de Administracién Tributaria
6.1.1 Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria
6.1.2 Subgerencia de Recaudacién y Control
6.1.3 Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria
6.14 Subgerencia de Ejecucion Coactiva
6.2 Gerencia de Desarrollo Urbano
6.2.1 Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro
6.2.2 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones
6.3 Gerencia de Gestion Ambiental
6.3.1 Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos
6.3.2 Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental
6.3.3 Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato
6.4 Gerencia de Seguridad Ciudadana
6.41 Sub Gerencia de Serenazgo
6.4.2 Sub Gerencia de Prevencion en Seguridad Ciudadana
6.5 Gerencia de Desarrollo Econémico
6.5.1 Subgerencia de Promocion y Formalizacion Empresarial y Turismo
6.5.2 Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres.
6.6 Gerencia de Desarrollo Social y Cultural
6.6.1 Subgerencia de Desarrollo Humano
6.6.2 Subgerencia de Programas Sociales e Inclusion Social
6.6.3 Subgerencia de Participacién Ciudadana
' 6.7 Gerencia de Fiscalizacion y Control
6.7.1 Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.
6.7.2 Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.
6.8 Gerencia de Infraestructura Publica
6.8.1 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
6.8.2 Sub Gerencia de Obras Publicas

ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1.1 Agencia Municipal de Huaycan
7.1.2 Agencia Municipal de Santa Clara
7.1.3 Agencia Municipal de Salamanca

8 DEFENSORIA DEL VECINO

81  Defensoria del Vecino

14
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3.2 MARCO ESTRATEGICO

Se muestra el cuadro de articulacion entre los Objetivos Estratégicos Territoriales (PDLC)

con los Objetivos Estratégicos Institucionales (PEI), asi como con las Acciones Estratégicas

Institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DI
TERRITORIALES (PDLC) CODIGO INSTITUCIONALES (PEI) CODIGO | ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Implementar y Fortalecer el Plan Local de Seguridad
AET5 ;
Ciudadana
AET4 Formacion y capacitacion de Comités de Seguridad
1. Mejorar la Seguridad OELO1 Promover el orden, la seguridad Ciudadana.
Ciudadana en el Distrito. ’ y la tranquilidad de la ciudad. AE73 | Incrementar el nimero de camaras de video vigilancia.
AET? Reforzar las zonas vulnerables, con apoyo de serenos
y escuadrones especializados.
AA27 | Realizar acciones de prevencion en el Distrito
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
TERRITORIALES (PDLC) CODIGO INSTITUCIONALES (PEI) CODIGO | ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Implantar la mejora continua, innovacion tecnolégica e
AE49 | s L
infraestructura para la coeficiencia del servicio.
Realizar el mantenimiento sostenido de las areas
AESS5 ; Ll
verdes existentes en el distrito.
AE56 | Incrementar las areas verdes en el distrito de Ate.
Impulsar  la  concientizacién ~ ambiental e
AES0 |, :
involucramiento de actores.
D izacion, fumigacion y desinfeccion d I
2. Disminuir Ia vulnerabilidad y AAdS :srl?::aclon umigacion y desinfeccion de canales y
agiicad de los ecosistemas | - | Mejorar a calidad del medio ]2 i -
frente a los desastres naturales | | ambiente en el istrito de Ate. Agny |PESLE YU TRRISTAN 8. (EAIN SO SRty P
o exigentes de agua y adaptadas a la zona.
y el cambio climatico. - - —
AE44 Implementar el Plan de Manejo de Residuos Solidos
vigente.
Realizar acciones de prevencion en la generacion de
AE46 : i
residuos y promocion del consumo responsable.
AE45 | Mejorar la gestion integral del servicio de residuos.
Implantar actividades y proyectes de minimizacion,
AE47 | reaprovedchamiento y fortalecimiento de la cadena de
valor del Reciclaje.
Realizar el mantenimiento del mobiliario urbano
AES7
referente a parques, bermas y otros.
S skA <X OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
] ; TRATEGICAS INSTITUCIONALES
"' TERRITORIALES (PDLC) PORIes INSTITUCIONALES (PEl) NS SR ARG
..... 2 AEG? Fortalecer el entorno urbano del distrito con
b . S = A infraestructura publica eficiente y de calidad.
.| 4: Brindar los servicios basicos : —
'.'a |a poblacion Implementar un sistema de re categorizacion y
- P ' AE68 | actualizacion del saneamiento fisico legal de los
i ; ; predios.
rz]:rz‘arei?m?:omidiciones i Ejecutar y supervisar las obras de los proyectos de
OEL04 u RRAaAIn Y AEB1 | inversidn publica por administracion directa y contrata,
infraestructura urbana con el 7 5 j
: en base a |a satisfaccion de la poblacion.
entorno ambiental. —
5. Promover la movilidad Fortalecer el entorno urbano del distrito con
sy AEB2 . . . )
urbana en el distrito. infraestructura publica eficiente y de calidad.
Realizar proyectos que permitan la mejora continua
AE64 | del transporte y trénsito, teniendo en cuenta la

normatividad vigente.
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AEBB

Realizar el proceso de saneamiento urbano en las
zonas consolidadas del distrito como prioridad.

AEBS

Implementar un sistema de informacién geografica v
mantener actualizado el Catastro, los planos de
Zonificacién, nomenclatura vial y numeracion predial
del distrito.

AEGS

Implementar un sistema de re categorizacion y
actualizacion del saneamiento fisico legal de los
AAHH.

OBJETIVO ESTRATEGICO
TERRITORIALES (PDLC)

coDIGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (PEI)

CODIGO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

6. Contribuir a garantizar el
bienestar social de los grupos
vulnerables.

OEL05

Generar oportunidades para
alcanzar el desarrollo humano,
promoviendo la salud, la
educacion, la cultura y la
identidad de los habitantes de
Ate.

AED1

Impulsar programas de fortalecimiento de
capacidades, liderazgo y de gestion en las
organizaciones sociales.

AE04

Impulsar el desarrollo de programas participativos que
ayuden a erradicar la discriminacion y la inequidad en
la ciudadania.

AE0S

Fortalecer el marco legal e institucional para reducir la
inequidad de género.

AE31

Ejecutar acciones de apoyo social a nifies, nifas y
adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y
adultos mayores, promoviendo su participacion.

AET76

Implementar acciones derivadas de los dispositivos
municipales aprobados para mitigar la Violencia contra
la Mujer, Nifios y adolescentes.

AEQ6

Establecer mecanismos de fomento de los derechos
de las personas.

AE28

Implementar y ejecutar programas de salud vy
prevencién especialmente para madres gestantes y
nifios hasta 5 afos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
TERRITORIALES (PDLC)

CODIGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (PEI)

CODIGO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEL06

Fortalecer el modelo de gestion
que promueve la
gobemabilidad, la gobemanza,
la democracia, la participacion
ciudadana y la institucionalidad.

AAD1

Determinar las politicas de desarrollo integral,
sostenible y arménico de la jurisdiccion.

AAO3

Fortalecer la institucion municipal como una gestion
participativa y representativa.

AADG

Reforzar el monitoreo y la supervision de las
actividades de los drganos y unidades orgénicas de
la corporacion municipal.

AADT7

Fortalecer la desconcentracion de la gestion
municipal mejorando la coordinacién con los
organos y unidades organicas de la corporacion
municipal.

AADB

Fortalecer las acciones y mecanismos de atencion y
orientacion oportuna en la defensa de los derechos
del vecino.

AE20

Implementar las acciones de control y auditoria de
acuerdo a las disposiciones emitidas por el sistema
nacional de control.

AADS

Defender oportunamente los derechos e intereses
de la Municipalidad ante denuncias o casos que la
afecten

AA21

Orientar a la administracién municipal en el marco
de la legalidad en estricto cumplimiento de las
normas legales vigentes.

AEQ2

Implementar los objetivos y finalidades establecido
en el marco nomativo distrital del Proceso del
Presupuesto Participativo.

AE14

Monitorear y controlar los ingresos y egresos de los
organos y/o unidades organicas, ejecutando los
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ajustes necesarios oportunamente.

AA4D

Revision y Actualizacion de los Instrumentos de
Planeamiento de la Corporacion Municipal

AA38

Revision y Actualizacién de los Instrumentos de
Gestion de la Corporacion Municipal.

AE16

Programar el Uso adecuado de los recursos de
inversiones de la Municipalidad.

AAZ9

Manejo de Informacién Estadistica Municipal

AED7

Implementar sistema de monitoreo y evaluacion del
PDC, PEl, POl y los planes aprobados en la
Municipalidad.

AAQZ

Garantizar una adecuada asistencia
administrativa al Concejo Municipal y Alcaldia.

AA4B

Reforzar la simplificacion administrativa, Ia
adecuada gestion documentaria y archivo
municipal

AE08

implementar estdndares de mejora de la
atencion a la ciudadania.

AE21

Establecer mecanismos de acceso a la
informacion para la ciudadania.

AAT1

Garantizar el uso adecuado de los recursos
municipales.

AAAT

Fortalecimiento institutional.

AE10

Fortalecer las capacidades del capital humano
implementando una cultura de calidad
institucional y trabajo en equipo.

AE12

Implementar actividades y acciones de gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

AE13

implementar el Programa de Transicién y
adecuacidn de los servidores de la MDA a la Ley
del Servicio Civil, para la gestién de Recursos
Humanos, acorde a los lineamientos de SERVIR.

AE15

Racionalizar los gastos y costos de adquisicion
de bienes, servicios y obras de la Municipalidad.

AA1S

Consolidar la formulacién y presentacion
oportuna de los estados financieros y
presupuestarios de la Municipalidad.

AA1E

Mantener el equilibrio financiero en el marco de
las normas de Tesoreria para el sector pablico.

AA14

Mantener el control y el uso adecuado de los
bienes muebles e inmuebles de la corporacion
municipal.

S
7

AAD4

Fortalecer los mecanismos que permitan
mantener e incrementar las relaciones
nacionales e internacionales de cooperacion al
desarrolio local.

AET1

Desarrollar un nuevo sistema integrado de
innovacion  tecnolégica en la  gestion
administrativa capacitando al personal en el uso
del mismo.

AA1T

Incrementar los ingresos tributarios municipales

AE17

Difundir incentives tributarios y talleres de
sensibilizacién a la poblacién entre otro.

AE18

Desarrollar e implementar el programa de
Incentivos a los contribuyentes puntuales.

AE19

Mejorar los procesos de atencién y orientacion
al contribuyente y brindar una atencion
personalizada.

AA1S

Mejorar 2 eficacia de la de la cobranza tributaria
y otros ingresos municipales

AA19

Mejorar la eficacia de la cobranza que proviene
del proceso de ejecucion coactiva

AA20

Reducir el nivel de omisos, subvaluadores y
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evasores de los tributos municipales.

AE35 Formular y promover el Plan de Desarrcllo
Econdmico Local.

AE38 Fomentar los tipos de alianzas en inversiones,
que hay con instituciones publicas y privadas.
AE42 Impulsar convenios interinstitucionales con el
sector empresarial para ampliar la oferta laboral
a favor de las familias de Ate.

AE43 | Promover el desarrollo tecnolégico en la micro,
pequefia y mediana empresa del distrito de Ate.
AA3T Promover la formalizacion y asociatividad de los
sectores productivos y comerciales para
ampliar la oferta de bienes y servicios.

AE39 Promover los programas empresariales,
orientados a la generacion y promocion de la
empleabilidad en favor de las familias de Ate.
AE41 Realizar gestiones para la entrega de becas de
estudios académicos y culturales, para
emprendedores, jovenes estudiantes vylo
habilidades especiales.

AA33 Ejecutar acciones para promover la
modernizacién, formalizacion y calidad de
servicio de las galerias comerciales y mercados
de abasto.

AA34 | Conformacién de comités electorales de
defensa del consumidor en los colegios
estatales y particulares (cafetines saludables); v
promocion, servicios de informacion vy
orientacion en defensa del consumidor.

AE22 Formular e implementar el Plan de Deportes del
Distrito de Ate.

AE23 Implementar las actividades establecidas en el
Plan Municipal del Libro y la Lectura.

AE24 Promover la capacitacion académica y cultural
para profesores en todos los niveles escolares.
AE26 Fortaiecer el Centro Cultural del Distrito de Ate
en la difusion de la cultura y el arte.

AE27 Elaborar el proyecto de fortalecimiento de la
asistencia social en zonas esiratégicas del
distrito.

AA22 Realizar actividades para el apoyo al deporte
fundamental.

AA23 incrementar la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

AA24 Promocionar el uso adecuado de instalaciones
deportivas en el distrito.

AE32 | Aplicar la Ficha Socioeconémica Unica (FSU)
para todos los postulantes a los programas:
Beca 18, Techo propio, SIS, Trabaja Perd y
Pension 65.

AE34 Mejorar el Programa de Asistencia Alimentaria.

AEO3 Promover la participacién ciudadana en la
implementacion y desarrollo de programas
municipales.

AAS0 Expedir proyectos normativos para mejoras e
innovaciones que coadyuven al mejor desarrollo
del procedimiento sancionador.

AES87 Expedir proyectos normativos para mejorar el
servicio de transporte publico en vehiculos
menores.

AE82 Ejecutar  operativos  programados  de
fiscalizacién de manera continua y ejecutar
operativos especiales, siendo estos individuales

19
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o de forma conjunta con otras unidades
competentes.

AE84 | Atender prontamente quejas ylo denuncias
vecinales inspeccionando y detectando Ila
conducta infractora.

AA31 Implementar acciones de ordenamiento, control
del comercio ambulatorio, asi como
recuperacion de espacios piblicos.

AA32 | Gestibn de sanciones pecuniariass y no
pecuniarias en concordancia con la normativa
vigente,

AEB86 Fortalecer la capacidad de fiscalizacién del
servicio de transportes en vehiculos menores.
AA4D Evaluacion técnica de declaracion o
modificacion de rutas de circulacién vehicular.

AA42 Autorizar, registrar y controlar a las personas
juridicas para la prestacion del servicio de
transporte en vehiculos menores,

AESD Elaborar e Implementar el Plan Nacional de
Gestién de Riesgos del Desastre (PLANGARD).
AA4 Evaluar y otorgar los permisos de autorizacion
para la instalacion de elementos de seguridad
dentro del distrito.

AET9 Fortalecer el Comité de Defensa Civil.

AE78 | Fomentar la prevencion de riesgos de desastres
en las zonas vuinerables del distrito.

IV. INDICADORES DE GESTION

Unidad de

Objetivos Estratégicos Institucionales Indicador Medida Meta 2017
Promover el orden, la seguridad y la tranquilidad | Porcentaje de percepcion de  inseguridad ;
de la ciudad. ciudadana en el distrito. Formamial L
Porcentaje de reduccion de contaminantes del
aire, respecto al afio anterior (PM10). Miicsba g3.0%
Mejorar la calidad del medio ambiente en el | Porcentaje de reduccion de contaminantes del — 95.0%
distrito de Ate. aire, respecto al ano anterior (PM2.5). -
Porcentaje de reduccion de contaminantes del &
aire, respecto al afio anterior (SO2). Wyesta 95.0%
Porcentaje de ejecucion presupuestal de a— 80.0%

Mejorar las condiciones para la inversion piblica y | inversiones respecto al PIM de inversiones.

privada en el distrito promoviendo la productividad | Porcentaje de cumplimiento de actividades,
y empleabilidad. indicadas en el Plan de Desarrollo Econémico o |  Porcentaje 75.0%
agenda economica, programado en el Afio.

Mejorar &l proceso de urbanizacin y las Porcentaje de incremento del presupuesto para

OEID4 | condiciones ) de infraestructura urbana con el obras, respecto al total del presupuesto. Porcentaje 25.0%
entorno ambiental.
Generar oportunidades para alcanzar el desarrollo | Porcentaje de poblacion satisfecha con los

OEI05 | humano, promoviendo la salud, la educacion, la | programa culturales, recreativos, culturales y de Porcentaje 40.0%
cultura, y la identidad de los habitantes de Afe. salud, implementados y desarrollados por la MDA.
Fortalecer un modelo de gestion que promueve la - e 5

OEI06 | gobemabilidad, Ia goberr?anza. i deg'locracia, iz | Penitege de poblaciigoepprdaba geston Porcentaje 55.0%

participacion ciudadana y la institucionalidad. Al
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V.

Municipalidad Distrital de Ate

OBJETIVOS PRIORIZADOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2017

La finalidad del POI es articular los objetivos estratégicos institucionales con las

intervenciones publicas (actividades) de las entidades publicas, considerdndose dentro de

estas a los Gobiernos Locales.

Los objetivos institucionales priorizados para el afio 2017 son los siguientes:

0 0T
A endl 7

%
4

di.

Plan Operativo Institucional 2017

Promover la articulacién territorial de la gestion se seguridad ciudadana a nivel de
Lima Este, Metropolitana y Sectorial.

Implementar un sistema de manejo de areas verdes y cuencas articulados a los
parques Metropolitanos.

Implementar un sistema de manejo de residuos sélidos que permita mitigar la
contaminacién ambiental.

Incrementar los servicios basicos en el Distrito.

Incrementar la infraestructura necesaria que permita la conectividad Lima Este y
Metropolitana.

Gestionar Habilitacion Urbana.

Implementar los servicios de alta calidad que permita prevenir la situaciéon de riesgos
en los grupos vulnerables.

Fortalecer la gestion municipal, posicionandola como una administracion con

gobernanza, transparente, eficaz y eficiente.
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unicipalidad Distrital de Ate

PRINCIPALES METAS A ALCANZAR, CON INDICADOR DE

RESULTADOS

De conformidad con las Directivas rectoras para la formulacion de los Planes Estratégicos

Institucionales (PQOI), para el presente afio fiscal 2017, se han elaborado, coordinado y

consolidado los Indicadores de Gestion y de Resultados, los mismos que constituyéndose

en parametros del presente Plan, serviran para medir el nivel de cumplimiento de los

Objetivos y Metas propuestas por cada Actividad, a través de sus respectivas Tareas.

INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Plan Operativo Institucional 2017

o : 7. TR0 L Unidad de Meta
Codigo Acciones Estratégicas Institucionales Indicador Medida 2017
- | Implementar y Fortalecer el Plan Local de Seguridad | Porcentaje de actividades realizadas del Plan i
AE7D Ciudadana de Seguridad Ciudadana. Atiidades 5%
33 G o . Porcentaje de incremento de juntas vecinales o
AET74 F?rmacton ¥ Sapselasion de-Camibe 15 Segurided comités vecinal de seguridad ciudadana en el .Ju‘ntas 95
Ciudadana. G . vecinales
distrito, respecto al afio anterior.
Porcentaje de incremento de camaras de video s —
AE73 | Incrementar el nimero de cdmaras de video vigilancia. vigilancia instaladas en el Distrito, respecto al e 270
afio anterior.
Porcentaje de la poblacion que percibe la
Reforzar las zonas vulnerables, con apoyo de serenos y : e . -
AET2 escuadrones especializados. groessmti::bn de servicio de Serenazgo, de forma |  Porcentaje 35.0%
Porcentaje de poblacion beneficiada con
AA27 | Realizar acciones de prevencion en el Distrito programas de prevencion a la violencia, | Beneficiarios | 100.0%
asistentes a las instancias municipales.
; < : ; _ Nimero de normas propuestas sobre la mejora
Aot |\l ref s WO BSOS | i, oo g 6| Nomas | 4
i ' infraestructura para la eco eficiencia.
’ =) , Porcentaje de poblacion del distrito satisfecho
AES5 Rgal:zar ol mantgnlr:menlu sostenido de las areas verdes con el servicio de mantenimiento de parques y |  Porcentaje 50.0%
existentes en el distrito. jardines
_— Porcentaje de incremento de areas verdes en el : .
AE56 | Incrementar las areas verdes en el distrito de Ate. distrito de Ale, respecto al afio anterior Porcentaje 5.0%
AE50 Impulsar la concientizacién ambiental e involucramiento de Numerﬂ de talleres de sensibilizacion a la Talleies 12
actores. poblacion.
8 AALE Desratizacion, fumigacion y desinfeccion de canales y Num_ero de c_;peratrvos sobre contaminacion Operativos 35
! parques. ambiental realizados.
Forestar y reforestar el distrifto con especies poco | Porcentaje de incremento de  arboles Arbol
RS exigentes de agua y adaptadas a la zona. sembrados, respecto al afio anterior. e i
. : ; Porcentaje de implementacion del Plan de
AE44 Impfegenlar Gl Pl ds. Meanisjo: de” Resklucy oo Manejo de Residuos Sdlidos, programadas en | Actividades 75.0%
VRS el afio.
Realizar acciones de prevencion en la generacion de | Porcentaje de poblacion satisfecha con el p tai o
= residuos y promocion del consumo responsable. servicio de barrido de calles y avenidas. e R
. e . . Porcentaje de poblacion satisfecha con el : s
AE45 | Mejorar la gestion integral del servicio de residuos. senvicio de recojo de residuos solidos. Porcentaje 75%
Implantar actividades y proyectos de minimizacion, | Numero de viviendas que participan en el
AE47 | reaprovechamiento y fortalecimiento de la cadena de valor | programa de segregacion en la fuente y Viviendas 42,000
del Reciclaje. recoleccion selectiva.
AE57 Realizar el mantenimiento del mobiliario urbano referente a Nunprq de acciones de mantenimiento de Bocines 48
parques, bermas y otros. mobiliarios urbanos.
F | Plan de D llo Economi Numero de Plan de Desarrollo Economico
AE35 Lon'niular ¥ pramavst 5l Fion xb; Loouhe: BEIFER ol 5 agenda econdmica, elaborado vy Plan 1
HeAl, aprobado.
22
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municipal.

T
: - ; : Nimero de instrumentos normatives, emitidos
Fomentar los tipos de alianzas en inversiones, que hay R —
AE38 con instituciones publicas y privadas. a_n! ahp, que  promuevan la instalacion de | Organizaciones 2
negocios en el distrito.
Impulsar convenios interinstifucionales con el sector | ,,. . T
AE42 | empresarial para ampliar la oferta laboral a favor de las Numgm de ‘Convemos Intennstltucm‘nales Convenios 3
familias de Ate. suscritos para impulsar al sector empresarial.
5 A s Porcentaje de poblacion beneficiaria en cursos
Promover el desarrollo tecnolégico en la micro, pequefia y : : o
AE43 mediana empresa del distrito de Afe. sobre empleo, cultu(al y gestion empresarial, | Beneficiarios | 7524
respecto al afio anterior.
Promover la formalizacion y asociatividad de los sectores | Porcentaje de incremento de licencias de Evpidiatitae
AA3T | productivos y comerciales para ampliar la oferta de bienes | funcionamiento otorgadas a establecimiento lrgmita das 891
y servicios. comerciales, servicios y financieros.
Promover los programas empresariales, orientados a la | Porcentaje de incremento de poblacion
AE39 | generacion y promocion de la empleabilidad en favor de | beneficiada con programas de empleo y | Beneficiarios 317
las familias de Ate. asistencia técnica a las MYPES
Realizar gestiones para la entrega de becas de estudios | .. : sy
AE41 | académicos y culturales, para emprendedores, jovenes Nt.:;nerlo d% e e esludlzs dacadem|cos y Egnpre}ncllegor 75
estudiantes y/o habilidades especiales. CURUIaIRS, Dacas para amprencac0es. Bne A
Ejecutar acciones para promover la modernizacion, Numero de ferias realizadas en el afo, de
AA33 | formalizacion y calidad de servicio de las galerias artesania, furismo, gastronomia y otros, en el Ferias 100
comerciales y mercados de abasto. distrito.
Conformacion de comités electorales de defensa del
consumidor en los colegios estatales y particulares : ik -
AA34 (cafetines saludables): y promocién, servicios de Nimeros de comités conformados. Comités 25
informacion y orientacion en defensa del consumidor.
; Fortalecer el entorno urbano del distrito con infraestructura | Porcentaje de proyectos ejecutados del PUD, =
AEG2 publica eficiente y de calidad. respecto a lo programado en el afio. Obras 120%
Implementar un sistema de recategorizacién vy | Porcentaje de agrupaciones urbanas en ; o
AR actualizacion del saneamiento fisico legal de los predios. condicion de rustico con habilitacidn urbana. Inspecciones | 40.0%
Ejecutar y supervisar las obras de los proyectos de | Porcentaje de proyectos ejecutados vs los
AE61 | inversion publica por administracion directa y contrata, en | proyectos priorizados en el Proceso del Obras 80.0%
base a la satisfaccion de la poblacién. Presupuesto Participativo.
Fortalecer el entomo urbano del distrito con infraestructura | Porcentaje de proyectos ejecutados del PUD,
AE62 s : . . Obras 75.0%
publica eficiente y de calidad. respecto a lo programado en el afio.
Realizar proyectos que permitan la mejora continua del . 2 i
i : B Porcentaje de incremento de sefalizacion de
AEG4 :rr;gi;::rte y transito, teniendo en cuenta la normatividad vias (horizontal), respecto al afio anterior. Mt2 43,489
Realizar el proceso de saneamiento urbano en las zonas Plon Ukiro Diiital sprohape per 4
AEG6 : S i Municipalidad y ratificado por la Municipalidad Plan 1
consolidadas del distrito como prioridad. Metropolitana de Lima.
Implementar un sistema de informacion geografica y
AESS mantener actualizado el Catastro, los planos de | Nivel de Actualizacion de la Base de Datos Unidades 40.0%
- Zonificacion, nomenclatura vial y numeracién predial del | Catastrales del Distrito. catastrales ’
i distrito.
{ Implementar un sistema de recategorizacion y | Porcentaje de agrupaciones urbanas en -
AE6B actualizacion del saneamiento fisico legal de los predios. condicion de rustico con habilitacién urbana. Inspecciones | 40.0%
Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades, Numero de capacitaciones sobre liderazgo y —
AEO1 : 2 gt S e il ; Capacitacion 6
liderazgo y de gestion en las organizaciones sociales. gestién en las organizaciones sociales.
Impulsar el desarrollo de programas participativos que | , . N ’
AED4 . ayuden a erradicar la discriminacion y la inequidad en la E#r;eaug;ﬂe programa paricipativos realizados Programas 4
ciudadania. '
Fortalecer el marco legal e institucional para reducir la | Total de directivas elaboradas y aprobadas,
— inequidad de género, sobre |a equidad de género en la institucion. RARIES 1
£ Ejecutar acciones de apoyo social a nifios, nifias y N : : .
il ; : : Uimero de acciones de apoyo social realizadas :
= | AE31 | adolescentes, mujeres, _personas con d‘|‘scapacldad Y | mediante el CIAM, OMAPED y DEMUNA Acciones 1,752
adultos mayores, promoviendo su participacian.
Y Implementar acciones derivadas de los dispositivos | Porcentaje de incremento de atendidos que
AET6 | municipales aprobados para mitigar la Violencia contra la | acude a la DEMUNA del Distrito, respecto al |  Asistentes 80,600
Muier, Nifios y adolescentes. afio anterior,
. Total de directivas elaboradas y aprobadas,
AE06 Establecer mecanismos de fomento de los derechos de las sty e darachos de 18 personas i I L —— 1
o institucién.
| Implementar y ejecutar programas de salud y prevencion
AE28 | especialmente para madres gestantes y nifios hasta 5 | Nimero de programas de salud y prevencion. Programas 4
anos.
AAD1 Detqrn_winar las pollitic_aslde desarrollo integral, sostenible y | Nameros de normas aprobada? (ordenanzas y Niitriss 150
arménico de la jurisdiccion. acuerdos de concejos) en el afio.
AAD3 Fong!ecelr la institucion mgnicipal como una gestion Porc_eptaje de poblacion que aprueba la gestion Porcentaje 55.0%
participativa y representativa. municipal.
Reforzar el monitoreo y la supervision de las actividades
AAOB | de los drganos y unidades organicas de la corporacion Nimero de informes emitidos. Informe 12
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e R T TR
Total de actividades realizadas por las agencias
municipales en coordinacion con las demas Actividades 100
unidades organicas, durante el afo.
Fortalecer la desconcentracion de Ia gestion municipal Total de actividades realizadas por las agencias

AAO7 | mejorando la coordinacion con los 6rganos y unidades municipales en coordinacion con las deméas Actividades 100

organicas de la corporacion municipal. unidades orgénicas, durante el afio.
Total de actividades realizadas por las agencias
municipales en coordinacion con las demas Actividades 100
unidades orgéanicas, durante el afio.

Fortalecer las acciones y mecanismos de atencion y Porcentaje de casos atendidos, de lo solicitado

AA08 | orientacion oportuna en la defensa de los derechos del respecto a la defensa de los derechos del Casos 100.0%
vecing. vecino.

Implementar las acciones de control y auditoria de acuerdo | . :

AE20 | a las disposiciones emitidas por el sistema nacional de rlumerp de "“"?“.""“es tepontmies ealizatios s Examen 1
control. a gestion municipal.

Defender oportunamente los derechos e intereses de |a Porcentaje de denuncias o casos resueltos, de 3

AAG Municipalidad ante denuncias o casos que la afecten los presentados en el afio. Casos 100.0%
Orientar a la administracion municipal en el marco de la ; A

AA21 | legalidad en estricto cumplimiento de las normas legales PorceEtaj_e .d?d. Casen. ‘Wendslon & s Atencion 100.0%
vigentes. consultorios juridicos.

Implementar los objetivos y finalidades establecido en el Nimero de agentes participantes que participa Adielas

AEO2 | marco normativo distrital del Proceso del Presupuesto en el Proceso del Presupuesto Participativo, a rt?ci Ao 33,315
Participativo, respecto al afio anterior. parop
Nanitorsar y comrolar lest I reses ¥ egnesns VG s Presentacion de la Evaluacion del Presupuesto

AE14 | drganos y/o unidades organicas, ejecutando los ajustes Institucional P Documento 2
necesarios oportunamente. '

w ol Numero de planes estratégicos formulados o
AA4Y E;::fr:?; :tfgzhéaéﬁ" demfginﬁtﬁgier;:% na actualizados, aprobados en el marco de la Plan 2
P P Directiva N° 001-2014-CEPLAN

AA38 Revision y Aclg'allzacm'nlde los Instrumentos de Gestion Numeycs de |nstrum:entos de gestién . 10
de la Corporacion Municipal. actualizados en el afio.
Programar el Uso adecuado de los recursos de ; :

AE16 inversiones de la Municipalidad. Plan de inversiones aprobado Plan 1

AA29 | Manejo de Informacion Estadistica Municipal Namero da documantos: estadisticos Documentos 2

elaborados.
; ; i Nimero de seguimiento, monitoreo vy
AEQ7 :%ﬁle%nlﬁé:':;:x ge rg:;;’:;?;z?‘ Lﬂiﬁ:gﬁ:ﬁ dggl PG, evaluacion al Plan de Desarrollo Concertado y Informe 2
i P R al Plan Estratégico Institucional.

AAQ2 Garanl_lzar un_a‘adecuada a'SBtencsa administrativa al Numero Qe acciones de apoyo en las sesiones Rrhanes 24
Concejo Municipal y Alcaldia. de concejo.

AA4S Reforzar la simplificacion administrativa, la adecuada Porcentaje  de  expedientes  atendidos, | Expedientes 80.0%
gestion documentaria y archivo municipal registrados en el GESDOC. resueltos :
Implementar estandares de mejora de la atencion a la Himen: e asiandates para sl o glericun

AE08 ciu;t)i i 1o a la ciudadania, cumplidas a nivel superior Informe 3

) inmediato.
Establecer mecanismos de acceso a la informacién para la Narin, o8 Somimmioe” TRBIED, W .8
AE21 ciudadania : ha Contraloria General de la Republica, respecto | Documento 1
‘ del aplicativo de Rendicion de Cuentas.
; - Elaborar el informe financiero anual, en los
AA11 | Garantizar el uso adecuado de los recursos municipales. fiempos determinados por norma. Informe 1
AM7 | Fortalecimiento institucional. i‘fjﬁ‘l‘;:je de poblacion que aprueba la gestion | pereyna | 5509
N Fortalecer las capacidades del capital humano . . isfech iiiel | Trabsiaderss
I\ AE10 implelmentand(_) una cultura de calidad institucional y Z?nraoae::zjcﬁa?e L satisgechos 55.0%
trabajo en equipo.
Implementar actividades y acciones de gestion de | Numero de reuniones sobre gestion de T— 4

i Seguridad y Salud en el Trabajo. seguridad y salud en el trabajo
Implementar el Programa de Transicion y adecuacion de | Porcentaje de los frabajadores administrativos y

;&E1 o | los servidores de la MDA a la Ley del Servicio Civil, para la operativos en todas las modalidades que son | Trabajadores 75.0%

¥ | gestion de Recursos Humanos, acorde a los lineamientos | capacitados de acuerdo a las Directivas del | capacitados '
de SERVIR. SERVIR.
Racionalizar los gastos y costos de adquisicion de bienes, dlbrgsanrbado Plan 1

AETS servicios y obras de la Municipalidad. Plan Anual de Contratac P :

AATS Consolidar la fn_:rrnulaciﬁn y present_acidn oportur?al de_los Estados financieros y presupuestarios Bocumenta 1
estados financieros y presupuestarios de la Municipalidad. | presentados oportunamente.

AATE Mantener el equilibrio financiero en el marco de las nomas | Numero de reportes emitidos, sobre equilibrio Repories 12

: de Tesoreria para el sector publico. ! financiero.

AAT4 Mantener el control y el uso adecuado de los bienes | Inventario de bienes muebles e inmuebles [iveitaro 1
muebles e inmuebles de la corporacion municipal. actualizados.

AAD4 | Fortalecer los mecanismos que permitan mantener e Numero de convenios interinstitucionales Convenios 12
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incrementar las relaciones nacionales e internacionales de | suscritos.
cooperacion al desarrollo local.
Desarrollar un nuevo sistema integrado de innovacion Nam d sist informati Sist
AE11 | tecnolégica en la gestibn administrativa capacitando al P B eron d 5 | 3 ems niamapsos, | f|s eg;g 9
personal en el uso del mismo. esarrollados e implementados. nformético
; 2 . i Porcentaje de incremento de la recaudacion de :
AA1T | Incrementar los ingresos tributarios municipales arbitrios municipales, respecto al afo anterior. Porcentaje 13.0%
Difundir incentivos tributarios y talleres de sensibilizacion a | Numeros de talleres de sensibilizacion
il la poblacién entre otro. realizados. Talleres 5
Desarrollar e implementar el programa de Incentivos a los | NUmero de programas de incentivos
AEI8 contribuyentes puntuales. implementados. Programas 2
. . . - Numero de capacitaciones realizadas, a las
Mejorar los procesos de atencidn y orientacion al ; ! - S
AE19 contribuyente y brindar una atencion personalizada. personas que laboran en las areas de atencion | Capacitacion B
y orientacion.
Mejorar la eficacia de |a de la cobranza tributaria y otros | Porcentaje de incremento de la recaudacion ’
AATS ingresos municipales predial, respecto al afio anterior. P ko
: ; : Numero de talleres de capacitacion al personal
Mejorar la eficacia de la cobranza que proviene del
AATS proceso de ejecucion coactiva que se encarga del proceso de cobranza Talleres 4
coactiva.
Reducir el nivel de omisos, subvaluadores y evasores de | Numero de campafias sobre regularizacion e "
— los tributos municipales. inscripcion de predios en el distrito. LaTpaes 4
.| Numero de Plan de Desarrollo Economico
AE35 [g;i:lular ¥/ mmaver 8] Flan:de: Dasarmol” Economieo Local o agenda economica, elaborade vy Plan 1
) aprobado.
. . . . Numero de instrumentos normativos, emitidos
Fomentar los tipos de alianzas en inversiones, que hay = i o
( AE38 con instituciones publicas y privadas. al afio, que promusvan la instalacién de | Organizaciones 2
negocios en el distrito.
Impulsar convenios interinstitucionales con el sector | .. . e
: ; Mimero de Convenios Interinstitucionales .
AE42 %r:lnrz;lriziadq:kf:ra ampliar la oferta laboral a favor de las suscritos para impulsar al sector empresarial. Convenios 3
; : iz Porcentaje de poblacion beneficiaria en cursos
AE43 irgé?r’::;ﬁl drzzzrﬂ%it;ﬁi?glggﬁo;n I iy paquere. ¥ sobre empleo, cultural y gestion empresarial, | Beneficiarios 7524
5 P : respecto al afio anterior.
Promover la formalizacion y asociatividad de los sectores | Porcentaje de incremento de licencias de Expediciias
AA37 | productivos y comerciales para ampliar la oferta de bienes | funcionamiento oforgadas a establecimiento tr:?mita dos 89
¥ Servicios. comerciales, senvicios y financieros,
Promover los programas empresariales, orientados a la | Porcentaje de incremento de poblacion
AE39 | generacion y promocién de la empleabilidad en favor de | beneficiada con programas de empleo y | Beneficiarios n7
las familias de Ate. asistencia técnica a las MYPES.,
Realizar gestiones para la entrega de becas de estudios | . . e
; i Nimero de becas de estudios académicos y | Emprendedor
pit] acadé:mlcos y culhljlrales, P gmprendedores, e culturales, becas para emprendedores. beneficiado i
estudiantes ylo habilidades especiales.
Ejecutar acciones para promover la modernizacion, Numero de ferias realizadas en el afio, de
AA33 | formalizacion y calidad de servicio de las galerias artesania, turismo, gastronomia y otros, en &l Ferias 100
comerciales y mercados de abasto. distrito.
Conformacion de comités electorales de defensa del
consumidor en los colegios estatales y particulares ; . :
AA34 (cafetines saludables); y promaocion, senvicios de Numeros de comités conformados. Comités 25
informacion y orientacion en defensa del consumidor.
. AED2 ;rla:nular e implementar el Plan de Deportes del Distrito de Plan de deportes aprobado. Plan 1
/;&ﬁﬁ?k T - ’ Porcentaje del cumplimiento de actividades
& e "\ AE23 *M“’p'?’.“e’l“j‘rl‘i?ba““"l'dal_dﬁ sl Bl establecidas en el Plan Municipal del Libro y la Plan 75.0%
S (o3 PR Y IR Io% LNO Y 10 ERCHAE Lectura, programadas en el afio.
& AE24 Promover la capacitacién_académicay cultural para Numero de capacitaciones académicas y Capacitacion 4
profesores en todos los niveles escolares. culturales a profesores
AE26 anglgcer el Centro Cultural del Distrito de Ate en la Porcentaje de poblacion objetivo que acude al Asistentes 69,850
. difusion de la cultura y el arte. Centro Cultural.
= AE27 EIaporar el proyecto dg fprlalecimilentlo de la asistencia Namero de Proyectos de fortalecimiento Proyecto 1
social en zonas estratégicas del distrito. aprobado
AA22 | Realizar actividades para el apoyo al deporte fundamental. | Numero de actividades de apoyo al deporte. Actividades 36
Aag3 | Incrementar la préctica de actividades fisicas, deportivasy | Nomero de campeonatos deportivos (todas las Campeonato 12
recreativas. disciplinas) realizados en el afno.
AAZA Prcmopior_'lar el uso adecuado de instalaciones deportivas Numerq de talleres gobre el uso adecuado de Tallsres 30
A en el distrito. instalaciones deportivas.
’ . e Porcentaje de cumplimiento del registro
Aplicar la ficha socioeconémica Unica (FSU) del SISFOH SISFOH, respecto a lo requerido durante el . i —
AE32 | para todos los postulantes a los programas: Beca 18, B ichad FUS
Pronio. SIS, Trabaia Perdl y Pension 65 afio, de todos los Programas (Beca 18, Techo
Tocha Frapk, 36, Tmoee Penly Feisn s, Propio, SIS, Trabaja Pert y Pension 65).
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Numero de personas atendidas por el

AE34 | Mejorar el Programa de Asistencia Alimentaria Programa del Vaso de Leche, Programa de Beneficiarios | 50,000
Asistencia Alimentaria.
S T ; 2 Porcentaje de poblacion satisfecha (bueno y
Promover la participacion ciudadana en la implementacion ; e ; =
AE03 y desarrolio de programas municipales. excelente) con los mecanismos de participacion | Porcentaje | 35.0%
que realiza la Municipalidad.
Expedir proyectos normativos para mejoras e innovaciones

AA50 | que coadyuven al mejor desarrollo del procedimiento NUmero de normas aprobadas durante el afio. Normas 3
sancionador.

AES7 Expedir proyectos normativos , para mejorar el servicio de | Normas aprobadas sobre la regulacion del Nistiiag 9
transporte publico en vehiculos menores. transporte publico de vehiculos menores.

Ejecutar operativos programados de fiscalizacion de - : .
: ; : . : Porcentaje de incremento de operativos de
manera continua y ejecutar operativos especiales, siendo T ; ;

AERE estos individuales o de forma conjunta con otras unidades ziﬁgﬁe:mon sRcitos; feapecto Al gnio)| ol =
competentes. '

AE84 Atender prontamente quejas y/o denuncias vecinales z:?::;ﬁ'; c?gnsda:?;?ii;so?m;f; acg;onmeasl Poblacion 27.5%
inspeccionando y detectando la conducta infractora. vivir ylugares y satisfecha ’
Implementar acciones de ordenamiento, control del Porcentaje de personas satisfechas con las Poblacién

AA31 | comercio ambulatorio, asi como recuperacion de espacios | acciones de ordenamiento y control del ; 40.0%

it : : E . satisfecha
publicos. comercio ambulatorio, respecto al afio anterior.
Gestion de sanciones pecuniarias y no pecuniarias en Porcentaje de incremento de las sanciones ; =

AN concerdancia con la normativa vigente. emitidos respecto al afio anterior. Sanciones 100%

; - sz Porcentaje de incremento de operativos de

AE86 Furtalenl id vayswice o Tekazasin del Service a0 intervencion a vehiculos menores, respecto el Operativos 105

transportes en vehiculos menores. & :
afio anterior.
Evaluacion técnica de declaracion o modificacion de rutas | Numero de proyectos de rutas de circulacion

AAAD | e circulacion vehicular. vehicular en el distrito. i 1
Autorizar, registrar y controlar a las personas juridicas para B

AA42 | la prestacion del servicio de transporte en vehiculos Numero de personas juridicas autorizadas. Juridicas 20
menores.

AES0 Elaborar e Implementar el Plan Nacional de Gestion de | Plan Anual de Gestion de Riesgos de Desastre Plan 1
Riesgos del Desastre (FLANGARD). aprobada.

AAd1 Evaluar y otorgar los permisos de autorizacion para la | Porcentaje de incremento de sefializacion de M2 43489
instalacion de elementos de seguridad dentro del distrito. | vias (horizontal), respecto al afio anterior, :

s - Numero de Brigadas de Seguridad instaladas .

AET9 | Fortalecer el Comité de Defensa Civil. de Defensa Civil Brigada 60

Fomentar la prevencion de riesgos de desastres en las Porcentaje de cumplimiento de actividades, Actividades 75.0%

zonas vulnerables del distrito.

indicadas en el Plan de Gestion de Riesgo.
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T

VII. ANEXOS:

Cuadro N° 1: matriz de Articulacién de Objetivos Territoriales
con los Objetivos y Acciones Institucionales vinculadas a las
Unidades Organicas.

Ficha N° 1: Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional.
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