


MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

Resolucisn do Slloalll N*_0208
ate, 11 FEB. 20

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el Informe N° 008-1-2016-MDA/GPE-SGPMI de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modemizacion Institucional; el

Informe N° 006-2016-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica; el Proveido N° 0171-2016-MDA/GM de Ia
Gerencia Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, sefiala que los Gobiernos
Locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Peri establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 0821 de fecha 23 de diciembre del 2015, se aprobé el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Ate para el ejercicio fiscal 2016, el mismo, que como Anexo forma parte integrante de la
referida Resolucion;

Que, mediante Informe N° 008-I-2016-MDA/GPE-SGPMI, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional,
sefiala que habiéndose aprobado la nueva Estructura Orgénica y Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de la
Entidad, con Ordenanza N° 385-MDA de fecha 19 de enero del 2016; se hace necesario aprobar la | Modificacion del Plan
Operativo Institucional 2016, la misma que ha sido elaborada considerando las nuevas Unidades Organicas creadas, asi
como las Unidades Organicas que por efecto de la misma Ordenanza han cambiado su denominacién y/o sus funciones,
incorporando las nuevas actividades y tareas a ser ejecutadas por las Unidades Organicas pertinentes; en concordancia a lo
establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, el
cual establece que: “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para
cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir con las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asf como la
oportunidad de su ejecucion a nivel de cada dependencia organica", motivo por lo que se ha efectuado las coordinaciones del
caso con las Unidades Organicas involucradas, identificandose los Objetivos Estratégicos (Parciales y Operativos), los cuales
han articulado sus actividades y tareas operativas a través del Sistema Informatico POI, cuyos formatos constituyen parte
integrante de la modificacion propuesta;

A N
A gﬂgﬁREDES,p

Que, mediante Informe N° 006-2016-MDA/GPE, la Gerencia de Planificacion Estratégica sefiala que hace suyo en todos sus
&

extremos el Informe precedente, remitiendo los actuados para su revision y respectiva aprobacion;

Que, mediante el Proveido N° 0171-2016-MDA/GM, la Gerencia Municipal dispone se proyecte la Resolucién de Alcaldia
correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS ATRIBUCIONES
CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 — LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES;

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR; la | MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE, que se encuentra adecuada en Io pertinente a la nueva
Estructura Organica y Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del Corporativo, aprobada
mediante Ordenanza N° 385-MDA de fecha 19 de enero del 2016; y que como Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion; en mérito a las consideraciones antes expuestas.

- ENCARGAR; el cumplimiento de la presente Resolucién de Alcaldia a la Gerencia Municipal, Gerencia de
Planificacion Estratégica y todas las demas Unidades Orgénicas de la Corporacién Municipal.

Articulo 3°.- DISPONER; se publique la presente Resolucion de Alcaldia y el integro del Anexo antes mencionado en
el Portal Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate (www.muniate.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE,
a MUNICIPALIDAD DISTRITALDE ATE
O R Gl MAJNO.
" RGOE AR AU LN VENTOSL LA ALG

" SECRETARIO GENESAL

MUNICIPALJDAD DISTR{TAL DE ATE
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| MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

POI -2016
INFORME TECNICO

OBJETIVO

Emitir opinién técnica sobre la propuesta de I Modificacién Plan Operativo
Institucional (POI) 2016 de la Municipalidad Distrital de Ate.

ANTECEDENTES.

2.1

‘%.2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 068-2015-MDA (30.0CTUBRE.2015),
publicado el 13 de noviembre del 2015, se aprobé el Plan Estratégico
Institucional * (PEI) 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Ate, como
instrumento técnico de gestiéon que oriente la promocion del desarrollo local y la
prestacion de los servicios publicos de calidad, con el objetivo de modernizar la
administracion municipal, haciéndola mas eficiente y eficaz, que impliquen la
mejora de la calidad de vida de su poblacién, definiendo para ello las politicas
institucionales, articuladas a los objetivos del Plan de Desarrollo Integral del
Distrito de Ate.

Mediante Resolucién de Alcaldia N° 0821 (23.DICIEMBRE.2015) se aprobd el
Plan Operativo Institucional (POI) 2016, el mismo que contiene las principales
Actividades y Tareas a ser ejecutadas por las diversas unidades orgédnicas
dependientes de la Municipalidad, con el objetivo de lograr las metas previstas
en el Plan Estratégico Institucional para el afio 2016; por tanto, articuladas a los
objetivos especificos (Objetivos parciales) y las Acciones Estratégicas (objetivos
operativos), de acuerdo a la programacién y metas en ellas expuestas.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 087-2015-MDA (29.DICIEMBRE.2015) se
aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2016, el mismo que
contiene las partidas presupuestarias asignadas para el cumplimiento de tales
actividades y tareas, a través de las diversas asignaciones presupuestarias para
gastos corrientes y de inversion.

Mediante Resolucién de Alcaldia N° 0830 (29.DICIEMBRE.2015) se promulgd
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2016.

Mediante Ordenanza N° 385-MDA de fecha (19.ENERO.2016), publicado el 20
de enero del 2016, se aprobd la nueva Estructura Organica y Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate, creando
por un lado, nuevas Unidades Orgénicas, y por otro, asignando nuevas
denominaciones y funciones a otras Unidades Organicas.

BASE LEGAL

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.
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o Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2016.

. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que Aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

o Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora
de la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién
del Gasto Publico.

° Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico.

° Acuerdo de Consejo N° 068-2015/MDA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2015-2018.

° Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora
de la calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacién
del Gasto Publico.

o Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01, que aprueba la Directiva General
para la Programacién y Formulacién del Presupuesto Publico. Enfoque por
Resultados.

o Ordenanza N° 385-MDA, que aprueba la Nueva Estructura Organica y el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de Ate.

° Acuerdo de Concejo N° 087-2015-MDA, que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura 2016 (PIA).

\‘-1‘4 ° Resolucién de Alcaldia N° 0830, que Promulga el Presupuesto Institucional de

Apertura (PIA) 2016.

‘ 0 Resolucién de Alcaldia N° 0821, que aprueba el Plan Operativo Institucional

IV.

3

(POI) 2016 de la Municipalidad Distrital de Ate.

ANALISIS

La I Modificacion del Plan Operativo Institucional 2016, tiene como objetivo
Incorporar las nuevas Actividades y Tareas propuestas por las Nuevas Unidades
Orgénicas creadas; asi como, las Actividades y Tareas propuestas por las Unidades
Orgénicas que han tenido cambios sustantivos por efecto de la Ordenanza N° 385-
MDA, que aprueba la Nueva Estructura Organica y el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate, respecto de las Actividades y
Tareas contenidas en el Plan Operativo Institucional 2016, aprobado por

! Resolucion de Alcaldia N° 0821 de fecha 23.DIC.2015.

La presente propuesta de Modificacion del Plan Operativo Institucional 2016, se
efectla en concordancia con el Articulo 71° numeral 71.3 de la Ley N° 28411 Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, “los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para
cada ano fiscal, precisando las tareas necesarias para su cumplimiento, asi
como la oportunidad para su ejecucién, a nivel de cada dependencia Organica”.

En este sentido, los Planes Operativos Institucionales de cada una de las unidades
organicas que forman parte de la presente Propuesta, estan orientados a alcanzar los
Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2015 — 2018, aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 068-2015/MDA, de
fecha 30.0ct.2015, desarrollando las actividades y tareas necesarias correspondientes
al presente afo 2016, para la solucién a los problemas identificados inicialmente, en el
objetivo de modernizar la administracion municipal, haciéndola méas eficiente y eficaz,
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y, orientado al logro de resultados que impliquen transformacién y mejora de la calidad
de vida de los vecinos de Ate, en concordancia con los objetivos nacionales
establecidos en el Plan Bicentenario: El PerG hacia el 2021, elaborado por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y aprobado por Resoluciéon de
Presidencia del Concejo Directivo N° 026-2011-CEPLAN/PCD, que aprueba La
Directiva N° 001-2014-CEPLAN.

Las nuevas Actividades y Tareas propuestas, contenidas en la | Modificacién del Plan
Operativo Institucional, por tanto, corresponden a:

1 Creacion de nuevas Unidades Organicas:

1.1. Unidad de Gestion Documentaria y Atencién al Ciudadano.
(Dependiente de Secretaria General)

1.2. Subgerencia de Bienestar Social y Familia.
(Dependiente de la Gerencia de Desarrollo Social y Cultural).
1.3. Subgerencia de Prevencion en Seguridad Ciudadana.
(Dependiente de la Gerencia de Seguridad Ciudadana).
1.4. Gerencia de Fiscalizacién y Control.

2. Cambio de Denominacion y Funciones de Unidades Organicas:

2.1. Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional.
(Antes Subgerencia de Procesos y Modernizacién Institucional)
2.2. Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.
(Antes Subgerencia de Planes, Programas y Estadistica)
2.3. Gerencia de Medio Ambiente.
(Gerencia de Servicios a la Ciudad)
2.4. Subgerencia de Areas Verdes.
(Subgerencia de Medio Ambiente, Parques y Jardines)
2.5. Subgerencia de Desarrollo Humano y Cultural.
(Subgerencia de Desarrollo Humano).
© 2.6. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.
" (Antes: Subgerencia de Formalizacién Empresarial.
Subgerencia de Fomento al Turismo).
2.7. Subgerencia de Control de Transito y Seguridad Vial.
(Antes: Subgerencia de Transporte, Transito y Vialidad).

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La | Modificacién del Plan Operativo Institucional (POIl) 2016, debe de estar vinculado
al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2016, instrumentos técnicos de gestion
que orientan la politica local de inversiones; asi como, el fortalecimiento de la gestién
municipal de corto plazo (01 ano), en tanto ella se oriente a consolidar el desarrollo
distrital y, el bienestar general de nuestros pobladores, en el marco de la Ordenanza
N° 385-MDA, que aprueba la Nueva Estructura Organica y el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate y el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2015-2018, aprobado Acuerdo de Concejo N° 068-
2015/MDA, de fecha 30.0ct.2015, en el contexto de la Politica de Modernizacion del
Estado, en un enfoque de Gestién por Resultados.

EE.N MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

---------------------

Eco. JOSOE WARCHAN TAQUIRE
Subgerente de PlaneanflEnto y Modermzacion Institucional
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento técnico de gestion municipal,
que forma parte de los Planes estratégicos Institucionales, cuya periodicidad de
duracién y ejecucién es de corto plazo (01 afo). Este instrumento contiene la
programacion de las diversas Actividades y Tareas a ser ejecutadas por todas y cada
una de los ()rganos y Unidades Organicas; asi como los proyectos de inversion a
cargo de las Unidades Ejecutoras que forman parte de la nueva Estructura Organica y
Reglamento de Organizacién y Funciones aprobadas mediante Ordenanza N° 385-
MDA., publicado en el diario oficial “El Peruano” el 20 de enero del 2016.

Este documento, esta orientado a alcanzar los objetivos y metas institucionales; asi
como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y
acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2015-2018,
aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 068-2015-MDA, publicado en el diario
oficial “El Peruano” el 13 de noviembre del 2015, permitiendo reorientar la ejecucién de
los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura 2016
(PIA) aprobado mediante Acuerdo de Consejo N° 087-2015-MDA de fecha
29.Dic.2015, con criterios de eficiencia, calidad en el gasto y transparencia.

La | Modificacién del Plan Operativo Institucional 2016; por tanto, ha sido elaborado
por cada una de las Unidades Organicas responsables, tomando en consideracion los
alcances de la nueva Estructura Organica y el Respectivo Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) aprobada mediante Ordenanza N° 385-MDA; asi

~como, teniendo en consideracién la articulacion de sus Actividades y Tareas
operativas con los objetivos y acciones estratégicas institucionales establecidas en el
' Plan Estratégico Institucional 2015-2018; asi como el Presupuesto Institucional de
_ Apertura (PIA) 2016.

.De acuerdo a sus funciones, la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién

Institucional y la Gerencia de Planificaciéon Estratégica, han coordinado con las
Unidades Organicas pertinentes y, consolidado el presente documento, que
comprende las actividades y tareas operativas a ser ejecutadas por las unidades
organicas de la Municipalidad Distrital de Ate, durante el presente ejercicio
presupuestal 2016.
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| MODIFICACION DELPLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
POI - 2016

. ANTECEDENTES.

1.1. Mediante Acuerdo de Consejo N° 068-2015-MDA (30.0CTUBRE.2015),
publicado el 13 de noviembre del 2015, se aprob6 el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Ate, como
instrumento técnico de gestion que oriente la promocién del desarrollo local
y la prestacién de los servicios publicos de calidad, con el objetivo de
modernizar la administracion municipal, haciéndola mas eficiente y eficaz,
que impliquen la mejora de la calidad de vida de su poblacién, definiendo
para ello las politicas institucionales, articuladas a los objetivos del Plan de
Desarrollo Integral del Distrito de Ate.

1.2. Mediante Resolucién de Alcaldia N° 0821 (23.DICIEMBRE.2015) se
aprobé el Plan Operativo Institucional (POI) 2016, el mismo que contiene
las principales Actividades y Tareas a ser ejecutadas por las diversas
unidades organicas dependientes de la Municipalidad, con el objetivo de
lograr las metas previstas en el Plan Estratégico Institucional para el afio
2016; por tanto, articuladas a los objetivos especificos (Objetivos parciales)
y las Acciones Estratégicas (objetivos operativos), de acuerdo a la
programacién y metas en ellas expuestas.

1.3. Mediante Acuerdo de Consejo N° 087-2015-MDA (29.DICIEMBRE.2015)
se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2016, el mismo
que contiene las partidas presupuestarias asignadas para el cumplimiento
de tales actividades y tareas, a través de las diversas asignaciones
presupuestarias para gastos corrientes y de inversion.

1.4. Mediante Resolucion de Alcaldia N° 0830 (29.DICIEMBRE.2015) se
promulgé el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2016.

Mediante Ordenanza N° 385-MDA de fecha (19.ENERO.2016), publicado
el 20 de enero del 2016, se aprob6 la nueva Estructura Orgéanica vy
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad
Distrital de Ate, creando por un lado, nuevas Unidades Orgénicas, y por
otro, asignando nuevas denominaciones y funciones a otras Unidades
Organicas.

Las Unidades Organicas creadas y aguellas con nueva denominacion y/o nuevas
funciones, se muestran a continuacion:

a. Unidades Organicas nuevas:
i. Unidad de Gestion Documentaria y Atenciéon al Ciudadano.
ii. Subgerencia de Bienestar Social y Familia.
iii. Subgerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana.
iv. Gerencia de Fiscalizacién y Control.

b. Unidades Organicas con nueva denominacién y/o nuevas funciones:
i. Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional.
ii. Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.
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iii. ~ Gerencia de Medio Ambiente.

iv. Subgerencia de Areas Verdes.

v. Subgerencia de Desarrollo Humano y Cultural.

vi.  Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.
vii. Subgerencia de Control de Transito y Seguridad Vial.

Il. BASE LEGAL

° Ley N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades.
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién.

° Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

o Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2016.

° Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2014-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico.

° Acuerdo de Consejo N° 068-2015/MDA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2015-2018.

° Decreto Supremo N° 163-2004-EF, que establece disposiciones para la
mejora de ‘fa calidad del gasto publico y crea el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Gasto Publico.

° Resolucién Directoral N° 022-2009-EF/76.01, que aprueba la Directiva
General para la Programaciéon y Formulacion del Presupuesto Publico.
Enfoque por Resultados.

o Ordenanza N° 385-MDA, que aprueba la Nueva Estructura Organica y el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de

2 Ate.
e Acuerdo de Concejo N° 087-2015-MDA, que aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura 2016 (PIA).

° Resolucién de Alcaldia N° 0830, que Promulga el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) 2016.

° Resolucién de Alcaldia N° 0821, que aprueba el Plan Operativo
Institucional (POI) 2016 de la Municipalidad Distrital de Ate.

N JUSTIFICACION

' "Incorporar las nuevas Actividades y Tareas propuestas por las Nuevas Unidades
fOrganlcas creadas; asi como, las Actividades y Tareas propuestas por las
/" Unidades Organicas que han tenido cambios sustantivos en sus Funciones,
respecto a las Actividades y Tareas contenidas en el Plan Operativo Institucional
2016, aprobado por Resolucion de Alcaldia N° 0821 de fecha 23.DIC.2015.
Actividades y Tareas que se proponen en cumplimiento de las nuevas funciones
establecidas en el Reglamento de Organizaciéon y Funciones aprobada por la
Ordenanza N° 385-MDA, incorporaciones y cambios de actividades y tareas que
se efectian en concordancia con lo establecido en el Articulo 71° numeral 71.3
de la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, “Jos
Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que
se esperan alcanzar para cada ano fiscal, precisando las tareas necesarias
para su cumplimiénto, asi como la oportunidad para su ejecucion, a nivel
de cada dependencia Organica”.
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En este sentido, los Planes Operativos Institucionales de cada una de las
unidades organicas que forman parte de la presente Propuesta, estan orientados
a alcanzar los Objetivos Estratégicos planteados en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015 — 2018, aprobado mediante Acuerdo de Concejo N°
068-2015/MDA, de fecha 30.0ct.2015, desarrollando las actividades y tareas
necesarias correspondientes al presente afio 2016, para la solucién a los
problemas identificados inicialmente, en el objetivo de modernizar la
administracién municipal, haciéndola més eficiente y eficaz, orientado al logro de
resultados que impliquen transformacion y mejora de la calidad de vida de los
vecinos de Ate, en concordancia con los objetivos nacionales establecidos en el
Plan Bicentenario: El PerG hacia el 2021, elaborado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y aprobado por Resolucién de Presidencia
del Concejo Directivo N° 026-2011-CEPLAN/PCD, que aprueba La Directiva N°
001-2014-CEPLAN.

La propuesta de Modificacion del Plan Operativo Institucional 2016,
aprobado mediante R.A. N° 0821, de fecha 23.DIC.2015, como Instrumento de
Gestion administrativa que precisa las actividades y tareas que, cada una de las
diferentes Unidades Organicas consideradas en el presente documento, se
proponen desarrollar durante el presente ano fiscal, estdn orientados a
garantizar las metas institucionales; en armonia a los cambios sustantivos
generados como consecuencia de la aprobacion de la Ordenanza Municipal N°
385-MDA, la misma que aprueba la Nueva Estructura Organica y el Reglamento
de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate, tales
como:

1. Creacion de nuevas Unidades Organicas:

“ 1.4. Unidad de Gestion Documentaria y Atencion al Ciudadano.

(Dependiente de Secretaria General)

1.2. Subgerencia de Bienestar Social y Familia.

(Dependiente de la Gerencia de Desarrollo Social y Cultural).
1.3. Subgerencia de Prevencion en Seguridad Ciudadana.
(Dependiente de la Gerencia de Seguridad Ciudadana).
Gerencia de Fiscalizacion y Control.

Cambio de Denominacién y Funciones de Unidades Organicas:

Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional.
(Antes Subgerencia de Procesos y Modernizacién Institucional)
Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.
(Antes Subgerencia de Planes, Programas y Estadistica)
2.3. Gerencia de Medio Ambiente.
(Gerencia de Servicios a la Ciudad)
2.4. Subgerencia de Areas Verdes.
(Subgerencia de Medio Ambiente, Parques y Jardines)
2.5. Subgerencia de Desarrollo Humano y Cultural.
(Subgerencia de Desarrollo Humano).
2.6. Subgerencia de Formalizacion, Promociéon Empresarial y Turismo.
(Antes: Subgerencia de Formalizacién Empresarial.
Subgerencia de Fomento al Turismo).
2.7. Subgerencia de Control de Transito y Sequridad Vial.
(Antes: Subgerencia de Transporte, Transito y Vialidad).
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IV. PRINCIPIOS.

Principios del Plan Operativo Institucional.

a. Racionalidad: Comportamiento de las economias Municipales, que considera
que éstas tienen necesidades ilimitadas que deben cubrir con unos recursos
escasos Yy que su principal objetivo econémico es maximizar su propia utilidad.
Racionalizar los recursos municipales es una caracteristica basica para
garantizar un mejor servicio a una sociedad cada vez mas preocupada por el
desempeno de sus instituciones.

b. Proporcionalidad: Conformidad o proporcién de una parte con el todo o de
elementos relacionados entre si, es decir, mantener una adecuada
correspondencia entre niveles y competencias funcionales, globales 'y
sectoriales, provincial y distrital, para asegurar la maxima eficiencia y eficacia.

c. Prevision: Capacidad de anticipar las circunstancias, minimizar los riesgos e
incertidumbres y administrar la informacion con diversas alternativas y
estrategias para su uso en el tiempo.

d. Unidad: Concebir la planificacién y presupuesto como un sistema integrado e
interrelacionado entre el corto, mediano y largo plazo a nivel Distrital.

e. Continuidad: Considerar a la planificaciéon y presupuesto como un proceso
creativo y dinamico de permanente retroalimentacion.

f. Programacion: Expresar las etapas de la planificacion y presupuesto en las
acciones a ejecutarse, asi como los recursos necesarios para cumplir las metas
= y objetivos del plan.
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g. Claridad: Elaborar los planes y presupuesto en forma clara y precisa, a
efectos que la gestibn municipal sea faciimente comprensible por la opinién
publica.

h. Exclusividad: El plan no debe contener acciones ajenas a los objetivos y
B T capacidad econémica de la municipalidad.
NS 7

i/ j- Equilibrio: El plan y presupuesto deben estar realmente equilibrados en su
formulacién, aprobacién y ejecucion.

k. Legalidad: Los procedimientos de aprobacion, ejecucién, modificacion,
control y evaluacion deben efectuarse conforme a las normas del sector publico
nacicnal y las disposiciones municipales especificas sobre la materia.

I. Globalidad e integridad: Comprende a todos los érganos de la Municipalidad
Distrital de Ate.

m. Flexibilidad: susceptibilidad de admitir cambios justificados de actividades
y/o proyectos, antes del proceso de evaluacion semestral, por situacion
imprevista debidamente demostirada.
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V. ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN
EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Para llevar a cabo este proceso de Modificaciéon del Plan Operativo
Institucional 2016, por parte de las nuevas Unidades Organicas y aquellas
Unidades Organicas cuya denominacién y/o funciones han sido modificadas en
el ROF vigente, se ha identificado y seleccionado los Objetivos Parciales y
Objetivos Operativos a ser asignados a cada una de ellas, a efectos de que las
Actividades y Tareas propuestas se hallen debidamente alineadas y articuladas
a dichos objetivos, que formando parte del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2015-2018, estan orientados al logro de los objetivos y metas
institucionales previstos para el presente afio 2016.

De modo objetivo, en el FORMATO N° 02 — A (PROGRAMACION DE
ACTIVIDADES DEL POI) se detalla los Objetivos Generales, al cual se hallan
articulados cada uno de los Objetivos Parciales y Operativos, al cual se articulan
a su vez, las respectivas Actividades y Tareas propuestas.

De acuerdo a sus funciones, la Subgerencia de Planeamiento vy
Modernizacién Institucional de la Gerencia de Planificacién Estratégica, ha
conducido, coordinado y consolidado el presente documento, que contiene las
propuestas de actividades y tareas operativas a ser desarrolladas por las
unidades organicas pertinentes.

UNIDADES ORGANICAS NUEVAS:
51. UNIDAD DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL

CIUDADANO.
(Dependiente de Secretaria General)

Obijetivo Estratégico General: OEGO01: Fortalecer un modelo de gestion que
promueve la gobernabilidad, la gobernanza, la Democracia, la
participacion ciudadana y la institucionalidad.

NS

A Objetivo Parcial: OEEO04: Fortalecer la gestion eficiente y eficaz de los
"i I recursos humanos, materiales, Informaticos y financieros de la municipalidad.

Objetivo Operativo: AA48: Reforzar la simplificacion administrativa, la
adecuada gestién documentaria y Archivo municipal.

5.2. SUBGERENCIA DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA.
(Dependiente de la Gerencia de Desarrollo Social y Cultural)

Objetivo Estratégico General: OEG02: Generar oportunidades para alcanzar
el desarrollo humano, promoviendo la salud, la educacién, la cultura y la
identidad de los habitantes de Ate.

Objetivo Parcial: OEEO08: Promover la mejora y ampliacion de la asistencia
social, programas de alimentacién y servicios de salud, principalmente a la
poblacién vulnerable del distrito.
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Objetivo Operativo: AE31: Ejecutar acciones de apoyo social a nifios, nifias y
adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y adultos mayores,
promoviendo su participacion.

Objetivo Estratégico General: OEG06: Promover el orden, la seguridad y la
tranquilidad en la ciudad.

Objetivo Parcial: OEE17: Promover la prevencién y atenciéon oportuna de los
casos de violencia que desequilibren la convivencia social.

Objetivo Operativo: E76: Implementar acciones derivadas de los dispositivos

municipales aprobados para mitigar la Violencia contra la Mujer, Nifos vy
Adolescentes.

5.3. SUBGERENCIA DE PREVENCION EN SEGURIDAD CIUDADANA.
(Dependiente de la Gerencia de Seguridad Ciudadana)

Objetivo Estratégico General: OEG06: Promover el orden, la seguridad y la
tranquilidad de la ciudad.

Objetivo Parcial: OEE16: Mejorar la calidad del servicio de seguridad
ciudadana en el distrito.

Objetivo Operativo: AA27: Realizar acciones de prevencién en el distrito.
.5.4. GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL.

Objetivo Estratégico General: OEG06: Promover el orden, la seguridad y la
tranquilidad de la ciudad.

Objetivo Parcial: OEE19: Ampliar y agilizar las acciones de control,
= operaciones y sanciones (Fiscalizacién) que permitan cumplir con las
/ x\“igf“ff»\ disposiciones municipales administrativas.
P

: ObjethO Operativo: AA32: Gestion de sanciones pecuniarias y no pecuniarias
z/'en concordancia con la normatividad vigente.

Objetivo Parcial: OEE20: Mejorar el ordenamiento del transito peatonal y
vehicular en el ambito de las competencias municipales.

Objetivo Operativo: AE87: Expedir proyectos normativos, para mejorar el

servicio de transporte publico en Vehiculos menores.

UNIDADES ORGANICAS CON CAMBIO DE FUNCIONES Y/O
DENOMINACION:

5.5. SUBGERENCIA PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL.
(Antes Subgerencia de Procesos y Modernizacién Institucional)

Objetivo Estratégico General: OEGO01: Fortalecer un modelo de gestiéon que
promueve la gobernabilidad, la gobernanza, la democracia, la participacion
ciudadana y la institucionalidad.
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Objetivo Parcial: OEEO02: Fortalecer el sistema de planeamiento estratégico
en la gestion municipal.

Objetivo Operativo: AA49: Revision y actualizaciéon de los instrumentos de
Planeamiento de la corporaciéon municipal.

Objetivo Parcial: OEE03: Mejorar la atencién al ciudadano, de acuerdo al marco
normativo vigente y-la gestién por procesos.

Objetivo Operativo: AA38: Revision y actualizacién de los instrumentos de
Gestion de la Corporacion Municipal.

5.6. SUBGERENCIA DE CONTROL GERENCIAL Y ESTADISTICA
(Antes Subgerencia de Planes, Programas y Estadistica)

Objetivo Estratégico General: OEG01: Fortalecer un modelo de gestion que
promueva la gobernabilidad, la gobernanza, la democracia, la participacion
ciudadana y la institucionalidad.

Objetivo Parcial: OEEQ2: Fortalecer el sistema de planeamiento estratégico en
la gestién municipal. :

Objetivo Operativo: = AEO07: Implementar sistema de monitoreo y evaluacion
del PDC, PEI, POl y; los planes aprobados por la Municipalidad.

Objetivo Operativo: AA29: Manejo de informacion estadistica municipal.

Objetivo Estratégico General: OEG06: Promover el orden, la seguridad y la
tranquilidad de la ciudad.

Objetivo Parcial: OEE17: Promover la prevencion y atencién oportuna de los
casos de violencia que desequilibren la convivencia social.

0 Objetivo Operativo: AE77: Elaborar e implementar el Plan Concertado de
| Accién por la Infancia y la Adolescencia de Ate 2016-2021, el COMUDENA, el
~/ CCONA 'y el PPNNA 2016.

’ 5.7. . GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE.
(Antes Gerencia de Servicios a la Ciudad)

Objetivo Estratégico General: OEGO04: Mejorar la calidad del medio
ambiente en el distrito de Ate.

Objetivo Parcial: OEE12: Impulsar una gestién ambiental participativa frente a
la contaminacién.

Objetivo Operativo: AE48: Impulsar una gestién ambiental participativa frente a
la contaminacion visual, sonora y de particulas.

Objetivo Operativo: AE49: Implantar la mejora continua, innovacién tecnoldgica
e infraestructura para la eco eficiencia del servicio.
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Objetivo Operativo: AE50: Impulsar la concientizacidn ambiental e
involucramiento de actores.

Objetivo Operativo: AE52: Establecer estrategias de adaptacion frente al
cambio climatico y recuperacién de areas degradadas.

Objetivo Operativo: AE53: Impulsar y ejecutar acciones de conservacion en el
ecosistema del rio Rimac.

Objetivo Operativo: AA43: Estudio de los niveles de contaminacién del aire por
particula en suspensién (PM10, PM 2.5) polvo atmosférico sedimentable y
microorganismos en el distrito de Ate.

5.8. SUBGERENCIA DE AREAS VERDES.
(Antes: Subgerencia de Medio Ambiente, Parques y Jardines)

Objetivo Estratégico General: OEG04: Mejorar la calidad del medio
ambiente en el distrito de Ate.

Objetivo Parcial: OEE13: Mejorar la calidad del servicio de mantenimiento de
parques y jardines.

Objetivo Operativo: AE55: Realizar el mantenimiento sostenido de las areas
_ verdes existentes en el distrito.

5.9. SUBGERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y CULTURAL
(Antes: Subgerencia de Desarrollo Humano).

Objetivo Estratégico General: OEG01: Fortalecer un modelo de gestion que
promueve la gobernabilidad, la gobernanza, la democracia, la participacién
ciudadana y la institucionalidad.

i

% Objetivo Parcial: OEEO01: Promover la gobernabilidad, gobernanza y la
’“; participacion ciudadana-en la gestién municipal.

¥

i

r 'Objetivo Operativo: AE06: Establecer mecanismos de fomento de los derechos
we: ./ de las personas.

Objetivo Estratégico General: OEG02: Generar oportunidades para alcanzar
el desarrollo humano, promoviendo la salud, la educacién, la cultura, y la
identidad de los habitantes de Ate

Objetivo Parcial: OEEQ7: Fortalecer la promocién de la educacion, cultura y
deporte, con énfasis en la poblacién vulnerable del distrito

Objetivo Operativo: AE22: Formular e implementar el Plan de Deportes del
Distrito de Ate.

Objetivo Operativo: AE23: Implementar las actividades establecidas en el Plan
Municipal del Libro y la Lectura.

Objetivo Operativo: AE24: Promover la capacitacion académica y cultural para
profesores en todos los niveles escolares.
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Objetivo Operativo: AA23: Incrementar las practicas de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

Objetivo Parcial: OEE08: Promover la mejora y ampliacién de la asistencia
social, programas de alimentacion y servicios de salud, principalmente a la
poblacién vulnerable del distrito

Objetivo Operativo: AE28: Implementar y ejecutar programas de salud vy
prevencién especialmente para madres gestantes y nifios hasta 3 afios

5.10. SUBGERENCIA DE FORMALIZACION, PROMOCION EMPRESARIAL Y
TURISMO.
(Antes:  Subgerencia de Formalizacién Empresarial.
Subgerencia de Fomento al Turismo.)

Objetivo Estratégico General: OEG03: Mejorar las condiciones para la
inversién publica y privada en el distrito promoviendo la productividad y
empleabilidad.

Objetivo Parcial: OEEQ9: Implementar politicas y acciones que faciliten la
instalacion de negocios principalmente productivos en el distrito.

Objetivo Operativo: AE37: Promover la formalizacién y asociatividad de los
sectores productivos y comerciales para ampliar la oferta de bienes y servicios.

Objetivo Operativo: AA33: Ejecutar acciones para promover la modernizacion,
formalizacion y calidad de servicios de las galerias comerciales y mercados de
abastos.

Objetivo Operativo: AA34: Conformacién de Comités Electorales de Defensa
del Consumidor en los colegios estatales y particulares (cafetines saludables) y
promocidn, servicios de informacién y orientacién en defensa del consumidor.

Objetivo Operativo: AA35: Promover programas de vigilancia sanitaria para un
servicio de certificacion de calidad sanitaria de los establecimientos que venden
alimentos.

i\ Objetivo Parcial: OEE10: Impulsar la empleabilidad para la generacion de
- #/ ingresos econdmicos en favor de las familias de Ate, mediante el fomento de
/" actividades empresariales y turisticas.

Objetivo Operativo: AE39: Promover los programas empresariales, orientados
a la generacién y promocién de la empleabilidad en favor de las familias de Ate.

Objetivo Operativo: AE40: Desarrollar y ejecutar ferias de artesania, turismo,
gastronomia y otros.

Objetivo Operativo: AE41: Realizar gestiones para la entrega de becas de
estudios académicos y culturales, para emprendedores, jovenes estudiantes y/o
habilidades especiales.

Objetivo Operativo: AA36: Promover y fortalecer la conciencia turistica y
revalorar el contenido histérico y patrimonial del distrito.
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Objetivo Operativo: AA37: Promover talleres de integracion y enriquecimiento
cultural reconociendo la importancia del arte, la cultural y la creatividad.

Objetivo Operativo: AA42: Autorizar, registrar y controlar a personas juridicas
para la prestacion del servicio de transportes en vehiculos menores.

5.11. SUBGERENCIA DE CONTROL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL.
(Antes Subgerencia de Transportes, Transito y Vialidad).

Objetivo Estratégico General: OEG05: Mejorar el proceso de urbanizacion y
las condiciones de infraestructura urbana con el entorno ambiental.

Objetivo Parcial: OEE14: Asegurar la ejecucion de los proyectos en
infraestructura urbana con visién integral del territorio y los espacios publicos al
servicio del desarrollo humano.

Objetivo Operativo: AE64: Realizar proyectos que permitan la mejora continua
del transporte y transito, teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Objetivo Parcial: OEE15: Consolidar el ordenamiento urbano, promoviendo el
urbanismo del distrito y mejorando la calidad y seguridad de las edificaciones
privadas.

Objetivo Operativo: AE69: Proponer zonas rigidas de parqueo vehicular en
coordinacién con la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Objetivo Estratégico General: OEG06: Promover el orden, la seguridad y la
tranquilidad de la ciudad.

Objetivo Parcial: OEE20: Mejorar el ordenamiento del transito peatonal y
vehicular en el ambito de las competencias municipales.

Objetivo Operativo: AE85: Desarrollar acciones de capacitacion,
concientizacién e induccién en temas de seguridad vial dirigida a la poblacién en
general.

Objetivo Operativo: AE86: Fortalecer la capacidad de fiscalizacion del servicio
de transporte en vehiculos menores.

@MUNWIPA I0AD UISTF%AL ATE
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
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(ORDENANZA N° 385-MDA)
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ORGANOS DE
ASESORAMIENTO

- SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL.

- SUBGERENCIA DE CONTROL GERENCIAL Y
ESTADISTICA.

- SUBGERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

Gerencia de Planificacién Estratégica
Subgerencia de PI y Modert
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
¥ Gerencia de Planificaci6n Estratégica
Sub, ia de Pl i y Modernizacién
Institucional

ORGANOS DE
] LINEA

- GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE.
- - SUBGERENCIA DE AREAS VERDES.
, ’ -- SUBGERENCIA DE PREVENCION EN SEGURIDAD

= CIUDADANA.

- SUBGERENCIA DE FORMALIZACION Y PROMOCION
EMPRESARIAL Y TURISMO.

- SUBGERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y
CULTURAL.

- SUBGERENCIA DE BOIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA.
GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL.
SUBGERENCIA DE TRANISO Y SEGURIDAD VIAL.
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