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r--;l Articulo 2°-  ENCARGAR; &l cumplimienta de la presente Resolucitn de Akaldia a la Gerencia Municipal,

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
Resolcitn do Sllaldis N~ 124

Ate, 130IC. 205

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el Informe N° 286-2015-MDA/GP-SGP de la Sub Gerencia de Presupuesto de 1a Gerencia de
Planificacion, ef Proveida N*® 3258-2015-MDA/GM de la Gerencia Municipal; v,

CONSIDERANDO:

Clue, el articulo Il del Titulo Prefiminar de la Ley N® 27972 - Ley Crganica de Municipalidades, sefiala que los
Gobiemos Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia,
La autonomia que la Constitucion Palitica del Perd establace para las Municipalidades, radica en la facultad da
ejercer actos de gobiemo, administrativas ¥ de administracidn con sujecitn al ardenamients juridice,

Que, el numeral 71.3 del atticulo 717 de la Ley N*® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesta,
establece que: los Planes Operativas Institucionales reflejan las metas presupuestanas que se esperan alcanzar
para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el
corto plaze, precisando las tareas necesanias para cumplir con las Metas Prasupuestarias establecidas para dicho
periado, asi como la oportunidad de su ejecucion a nivel de cada dependencia organica;

CQue, mediante Informe N° 285-2015-MDA/GP-SGP, la Sub Gerencia de Presupuesto conjuntaments con 1a
Gerencia de Planificacion, sefialan que el Plan Operativo Institucional {POI) de la Municipalidad Distrital de Ate
para el afo fiscal 2016, es una recopilacién de las propuestas efectuadas por todos Jo drganos ylo unidades
organicas de ka Corporacién Municipal: las mismas que se encuentran acorde al Plan Estratégica Institucional y el
Plan de Desarollo Concertado del Distrito de Ate; asimisma, remite el documenta del Plan Cperativo Institucional

de la Municipalidad Distrital de Ate para el afio fiscal 2046, y solicita se realice el trémite respectivo para su
aprobacidn;

Que, mediante el Proveida N® 3258-2015-MDA/GM la Gerencia Municipal, dispone se proyecte la Resolucian de
Alcaldia cormespondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27977 - LEY
ORGANICA DE MUNICIPALIDADES:

RESUELVE;

Aticulo 1°-  APROBAR; el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO} DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE para el ejercicio fiscal 2016; &l mismo, gue como Anexo forma parte
integrante def presente Resolucion; en mérito a las consideraciones antes expuestas.

Gerencia de Planificagion y todas las demas Unidades Orgénicas de la Comoracitn Municipal.

Articulo 3°-  DISPONER; se publique la presente Resolucién de Alcaldia y el integro del Anexo antes
mencionado en el Portal Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate {www muniate.qob.pe),

REGISTRESE, COMUNIQUESE, Y CUMPLASE.
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GEREMNCIA DE PLANIFICACION
Municipalidad Distrital de Ate SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

PRESENTACION

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016.

El Plan Operativo Institucional 2016, documento elaborado por la Municipalidod
Distrital de Ate. tomando come base la informacién generada en &l Plan
Estratégico Institucional 2015-2018, aprobado por Acuerdo de Consejo N 068-
2015-MDA; es el instrurnento de gestidn municipal que orienta el desarrollo de
aclividades vy fareas, de los unidades orgdnicas de la Municipalidad,
desagregando los Acciones Estratégicas identificadas en el PEI2015-2018.que en
el Plan Operative Institucional 2016, toman lo dencminacicn de Objetivos
Operalivos, en base al cual se plantean las actividades v tareas. Esta informacion
confribuira a la gestién de la entidad para el logro de sus objetivos asfratégicos.
Asimismo, estos objetivos Operativos deben vincularse con el Sistema de

Presupuesto Pdblico (Presupuesto Institucional de Aperura 2016),

Lo finalidad del POl es articular los objetivos estratégicos institucionalas con las
intervencicnes pdblicas (actividades) de las entidades publicas, considerdandase
dentro de estas a los Gobisrnos Locales. Siendo sus objsetivos especificos:

- Estandarizar el proceso de elaboracicn de los planes operativos,

- Simplificar el proceso de elaboracién de los planes operativos.

- Confribuir al logro de los objetives institucionales a través del seguimiento a

los planes operativos,

R
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by
’gr{‘ este sentido, el Plan Operativo Institucional 2016 (PO, as el instrumento de

""___é:ésfién municipal de corto plazo, pericdo anual®1  anfo).centiens o
":.":ﬁﬂrogrammcién de actividades vy tareas de las unidades organicas: asi como los
proyectos de inversion a cargo de las unidades ejecutoras de la Municipalidad
Distrital de Ate, permitiendo orientar la ejecucion de los recursos prasupusstarios
asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura 2016 (PIA), con criterios de

eficiencia, calidad en el gasto v fransparencia.
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El Flan Operativo Institucional, correspondiente al afo fiscal 2016 ha sido
formulado por los drganos administrativos responsables vy unidades ejecutoras da
la Municipalidad Distrital de Ate, tomandc en cuenta la ariculacien de sus
objetives operatives con los objetivos especificos vy acciones estratégicas
establecidas en el Plan Estratégicao Institucional 2015-2018.

El Plan Estratégico Institucional (PEIY 2015 - 2018, de Ia Municipalidad Distrital de
Ate, constituye la propuesta estratégica de la presente gestidn municipal, gue
orientard sus acciones durante este periodo, basado en su rol cormno arganismo
del Estado mas cercano a la poblacién v, forma parte inicial de un conjunta de
medidas gue se adoptaran en el objetive de modernizar la adminiskacién
municipal haciéndola mds eficiente y eficaz, orientado al logro de resultados que
impliquen la transformacién y mejora de la calidad de vida de los vecinos.

Este PEl; por tanto, es el docurmento orientador cara la formulacidén de los Planes
Cperativos Institucionales v de los Presupuestos Anuales gue permitan a g
Municipalidad Distrital de Afe el logro de los Objetivos Estratégicos, en tanto, s el
documento que recoge dos anios de frabajo durante los cuales se han realizado
talleres de trabajo para revisar v analizar la realidad econémica v social de
nuestro distrito, con les funcionarios municipales de las diferentes unidades
organicas y regidoras municipales. Esta concepcion integral o hace sinénimo de
libertad politica. derechos civiles, operfunidades  econdmicas v sociales,

profeccién ala persena y fransparencia en la gestién pblica,

Es preciso; por tanto, sefalar gue el Plan Operativo Institucional 2016, ha sido
glaborade en el marco de los Lineamiantos de Politica del Gobiemo Local W

\Nacional, en el cual se toma como linea base el Plan de Desarrcllo Integral del

elaborado por el Centro Nocional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
aprobado por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 026-2011-
CEPLAN/PCD, la Directiver N° 001-2014-CEPLAN,

CPERATIVO INSTITUCIONAL AN FISCAL 2014 [ e e )
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Le acueardo a sus funcicnas, la Sub Gerancia de Presupusste de la Gerencia del
Planificacién, ha coordinado v consclidade el presente documento que
comprende las actividades operativas a ser desarrollodas por las unidades

organicas y unidades ejecutoras de la Municipaliidad Distrital de Ate durante el
perodo fiscal 2016,

I.  BASE LEGAL

. Ley N° 27972 "Ley Organica de Municipales:

. Ley MN” 27783 "Ley de Bases de la Dascentralizacian.

. Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Y osUs
modificatorias.

. Ley N° 30372 "Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afc
Fiscal 2016”,

. Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N°  026-014-
CEPLAN/PCD, que aprusba la Directiva N°  001-2014-CEPLAN,
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico,

. Ley N* 28056 Ley Marco de Presupuesto Participativo Yo 5US
maodificatornios,

- Crdenanza N° 377-MDA. que aprueba el inicio del Proceso de

Formulacion del Plan de Desarollo Concertado del Distrito de Ate,

2016-2021.

Acusrdo de Caonsejo N° 068-2015/MDA. que aprueba el Plan

Estratégico Insfitucional 2015-2021.,

Decreto Legislativo N° 776 - Ley de Tributacian Municipal.

Decreto Supremo N® 163-2004-EF, que establece disposiciones para la

mejora de la calidod del gasto piblico y crea el Sistema de

Seguimiento y Evaluacion del Gasto Publico.

Decreto Supremo N° 034-82-PCM que dispone o Formulacion W

Aplicacien de Politicas de Gestién y Planes Operativos Institucionales

de los organismos de la Administracian Pdblica.
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. Resolucion Directoral N° 022-2009-EF/76.01 que aprusba la Directiva
General para la Programacion v Formulacion de Frasupuesto del
Sector Plblico. Enfoque por resultados”

. Crdenanza N° 273 - 2011-MDA gue dprusba el Reglamento de
Crganizacian y Funciones de la Municipalidad Distrital de Ate,

Il.  PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

Lo Municipalidad Distrital de Ate, establace su accidn en base o ung

cultura organizacional con principios v valores personales e institucionales.

Los valores orientan la forma en aue se debe actuar ante las distintas
situaciones en 1o que se debe adoptar o progonar una dacision de

consecuencias importantes sabre los vecinos v las personas en genearal,

Los valores, por ofra parte, describen como la institucién desea qus saa g
vida cotidiana del parsenal, mientras se procurg la visién v se practica la

misicn. Los valares son impaortantes porque:

- Crientan a las personas, las transforman v camblan de conducta.
. Facilitan el logro de la Vision y Misicn.
. Facilitan la conduccion de los cambios estratégicos.

. Permiten identificar anti valores v construir lo opuesto.

N o Aumentan la productividad.

Los valores deben impregnar las decisicnes, las politicas, las acciones de la
institucion vy, caracterizar lo que se hace. Los valores, para efectos del plan,
los podemos agrupar como;

Valores Personales: valores inherentes a las personas.

Valores Institucionales: valores de caracter organizacional.
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VALORES INSTITUCIONALES:
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lll. POLITICAS INSTITUCIONALES

La Municipalidad Distrital de Ate presenta las siquientes Politicas para el

cumplimiento de sus objetivos estratégicos v metas de gestién municipal,

POLITICAS DE PLANIFICACION

La Planificacién Estratégica es la herramienta bésica de la corporasion
municipal, es el Instrumento de direccién para crientar ¥ apoyar la
adecuada foma de deacisiones y a partir de ello definir los chjetivos de largo
plozo (Plon de Desamcllo Concertado), mediano plaze (Flan Estratégico
Instifucional) vy, coro plaze (Flan Operativo  Institucional), que sean
aprobados por el Conceje Municipal de Ate v esta directamente
relacionado e insertado en los Lineamientos de Desarrollo Local aprebados

en los Flanes de Desarrcllo Concertado Metropolitano, Regional y Nacienal,

La Planificacion Estratégica de la Corporacion Municipal tiene como fin el
bienestar del vecino y la adecuada prestacién de los servicios pdblicos

locales para lo cual establecerd de manera clara v precisa los ohjativos, las
rmetas v |as estrategias de gastien.

La Planificacion Estratégica busca lograr un equilibrio eficaz con los recursos

financieros disponibles, para satisfacer las necesidades de la poblacién de

ﬁ- OLITICAS DE ORGANIZACION DEL TRABAJO

La Organizacién de la Corporacién Municipal se sustenta en una eultura
institucional de valores para la abtencién de la excelencia,

La Crganizacion de la Corporacién Municipal estd disefada para lograr el
cumplimiento de los objetives estratégicos del desarrollo local establecidos

en los Planes Concertados de Desarrollo, Plan Estratégico Institucional Yoen

PLAN CPERATIVO INSTITUCICMAL ARO FISCAL 2014 : [ Sen  — m —ronn
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| =mmmm
los Planes Operativos y Presupuesto Particicative,

La Organizacién de la Corporacién Municipal es dinamica v flexible, deben
realizarse tantos cambios como sean necesarios a fravés de Io relngenieria u

ofras metodologios de mejora y adaptacicn continua,

La Organizacion de la Corporacian Municipal crecerd conforme a la real
necesidad de produccion de bienas v servicios a favor de la comunidad, 1os

cuales deben contar con el debide financiamients a corto y medianc plazo

antes de Iniciar los operacionas,

La Organizacidon de la Corporacién Municipal dard prioridad a la
tercerizacion de los servicios antes que d la creacion de nuevas unidades
organicas cuondo se trate de constitucién de procescs de produccicn de
bienes vy servicios, siempre v cuando ello signifique una mejor eficiencia,

eficaciay calidad en la produccion de los mismaos,

La Organizacicn de la Corporacién Municipal sélo creard una nusva unidad
orgdnica si el andlisis de sisternas v racionalizacion lo considera viable Y 5L
implementacion debe concretarse sobre lg base del disefio de estructuras
DOr procesos.

La Crganizacion de la Corporacién Municipal en o produccion de los

bienes y servicios publicos locales se ejecutara bojo un princigio
‘*-rf;gq‘-r; permanente de innovacion en los procesos con o findlidad de reducir 1o

=¥ Thburocracia y los costos de produccién o de atencién de los servicios,
¥ g r_ﬂ.I = 1 1 1
) %& o . jpuscondo  incrementar la  productividad vy 1o oferta municipal  en
r 7 [F
by ¥ (’?—/

S

ke

La Organizacién de la Corporacién Municipal en cada une de los Procesos
¥ procedimientos debe establecer con claridad los estandares de gestian
en cuante a productividad, calidad, costo v tiempao.

FLAN CPERATVO INSTITUCICMAL ARIC FISCAL 2014 i e
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POLITICAS DE DIRECCION

Los decisiones de los Funcienarios se sustentan en la  Planificacion
Estratégica para la produccidn de bienes v servicios pdblicos localas,
distribuyendo los recursos en funcién a la real capacidad financiera W
enmarcada en los objetives de los Planes de Dasarnollo Concertado (FDCy @
largo plaze, el Plan Estratégico Institucional (FEl) a mediano plazo y, al Plan

Operativo Institucional (POI) a corto plazo v Prasupuesto Particioativo Anual,

Los Funcionarios ejercen un liderazgo porticipativo, promoviendo el tfrabajo
en equipo y manteniendo la motivacion dal personal a su Cargo para que
desarrcllen su capacidad de crifica e iniciativa,

La Gerencia Estratégica premusve el trabajo en eguipo, el cual debe
redlizarse bajo la premisa de que cada miembro de o Corporacion
Municipal, mantenga una permanente apertura al conocimiento v un alto

grado de confilanza mutua, asi como el respeto en las tareas gue o cdda
uno corresponde,

Lo Gerencia Estratégica ejerce con una actitud proactiva para lograr
anticiparse o las exigencias de un entomo cultural v social en permananta
cambio, los decisiones a adoptase deben buscar un equilibrio entre la
responsabllidad en conseguir resultados y el asumir retos v riesgos que

'\ puedan alcanzar los objetives establecidos.

Lo Gerencia Estratégica promueve v auspicia la critica entre todos los
miemioros de lo organizacion municipal con la finalidad de desarrallar al
maximo las posibiidades de reforma y mejora continua de las acciones

municipales en beneficio de la comunidad y contrbuir @ una mayvor

racionalidad en los costos,

a erencia Estratégica delega su funcién y autoridad al nivel mas bajo

posible de la organizacién, espacialmente en los puestos de trabajo que

10
FLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANG FISCAL 2016
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tienen la respensakilidad de atender directamente a los veCinos.

la Gerencia Estratégica establece con claidad la  autoridad Y
responsabilided que le comesponde o cada servidor municipal para el
cumplimiento de las funciones asignadas.

La Gerencia Estratégica transmite el conocimiento y la informacidon con
calidad y en la cantided necesaria a todos los puestos de frabaje; en tal
sentido los canales de comunicacidn no se circunscriben a las lineas
jerérquicas de autoridad, sino que la comunicacidn debe fluir por toda la

organizacion de la manera mas rapida v sequra positle.

POLITICAS DE PERSONAL

El personal de la Municipalidad desarrclla al mdximo su copacidad de
iniciativa e ingenio, para aplicare en la gjscucion de sus fareas v en la

solucidn de los problemas que se le planteen en el desarrollo de las mismas.

La Corporacién Municipal estimula en todo al persondl la iniciotiva v la
creafividod, asi como reconoce v recompensa explicitomente el busn
desemperio vy el logro de resultados.

La Corporacién Municipal selecciona personal para cukrir los puestos de

“mastrabajo en funcién a los requerimientos de capacidades, habilidades vy
-,

i ™ )
g

periencia para el desemperio eficaz v eficiente dal carga.

i, kg Corperacion Municipal evalia al personal de mansra pemananta en
e,

N 1__m.__;e_*f,_:.’,;r'urv:;ir;’:nn a criterios de rendimiento, desemperio v productividad dal COrgo.

La Corporacion Municipal establece la remuneracién del pensondal de
manera equitativa y en el marco de incentivos por rendimiento, de acuerdo
con |as reales capacidades econdmicas de la Municipalidad.

la Corperacidn  Muricipal caopacita e instruye al Personal para el

desempeno de sus funciones, promoviendo su desarrollo parmaneante

: 11
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dentro de lo Organizacion.

La Corporacién  Municipal promueve |os relaciones laborales en un
ambiente dispuesto permanentemente al diglogo y a la concertacion de

voluntades para el logro de los objetivos institucionales en beneficio de los
VECings,

La Corporacién Municipal garantiza la seguridad vy salud en el trabajo para
confribuir con el desarrollo personal de nuestra institucidn, para lo cual
fomenta una cultura de prevencién de riesgos laborgles v un sistema de
gestion que pemita la identificacién de los peligros de cada actividad y

prevenir todos los riesgos en cumplimiento con la normatividad vigente,

La Corporacion Municipal promueve  Iniciativas v motiva una actitud
preventiva para la mejora continua de nuestro sisterna de gestion de |a
segundad y salud en el trabajo. a través de la comunicacidn, capacitacion

¥ participacion proactiva de todo su personal ¥ sus reprasentantaes.

La Municipalidad Distrital de Ate, corsidera que su capital mas importante
es su personal y consciente de su responsablidad social tiene como
compromise generar condiclones para la existencia de un ambiente de
trabajo seguro v saludable; para ello el sisterna de gestion de seguridad v

salud es infegrado ol sistema de gestidn municipal,

.\POLITICAS DE CONTROL, VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

El contfral v verificacion debe ser realizado en primera instancia por cadag
unc de los servidores de la Corporacién Municipal seglin las toreas
asignadas v el grado de responsabilidad en el cumplimignto de las mismas.

El contral y verificacion de las acciones municipales deberd centrase en la
verificacion de resultados v en el grado de cumplimiento de los objetivos v
metas institucionales sefalade en los planas e indicadores en benaficio da

la comunidad, estableciéndoze el impacto de las mismas en relacién con el

12
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beneficio real para los ciudadanos.

En las acciones de control tendréin prioridad Ios gue conlleven a una accidn

corectiva previa en el desarrcllo de los planas,

El control debe hacerse scbre la base de criterios flexiblas adaptandaolos a
los cambics v qjustes de los Planes Operafivos  Institucicnales v en

concerdancia con las normas técnicas de control interno para el Sectar
Publica.

POLITICAS DE PARTICIPACION Y CONTROL CIUDADANO

Estas politicas se sustentan en el hecho que los vecings padicipan en forma
individual o colectiva en la gastién administrativa v del Gobiemo Municigal
a traves de los mecanismos de Participacidn Vecinal v del ejercicio dal
derecho politico conforme a Ley,

En Resumen, los lineamientos de Politica de la Gestidn Municipal para el

Plan Estratégiceo Institucional esta orientades a:

Afianzar el sistemma democrdatico v participative en el goblemo |ocal,
asegurando la participacion ciudadana libre v transparents, el pluralismo
paolitico, el fortalecimiento de las crganizacionss scciales v, el respeto al

o equiibrio de poderes del gobierno local, gue garantice la gobernabilidad.

T
oD BISF, T
'z'}\'\':‘p' i ﬂl‘r? )

Afirmar el respefo a la diversidad cultural a través de un process
parficipativo que permita la construccidn de una wvisién compartida e
incluyente, orientada a la generacién da sus politicas pdklicas v proyactos

de desarrollo, ¥ que propicie el derecho ala identidad.

Garantizar el respeto irestricto v la vigencia de los derechos fundamentales
establecidos en la Constitucion vy promover el cambio de actifudes en la
socledad, eliminando paulatinamente |a violencia familiar y consclidando el

nucleo basico familiar, fertaleciendo la cohesidn social, la cultura de paz, la

13
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solidaridad v la vigencia de los valores éticos vy marales.

Prapiciar la eliminacién de |g desigualdad v la eradicacién de la pobreza y
la pabreza extrema, promovisndo la gensracion de cpartunidades gue las
permitan lograr su propio desarrcllo, eliminar todas las formas de
discriminacion entre mujeres v varones, promoviendo o adopcidn de
medidas administrativas v de otra indole que contribuyan a la genaracion
de valores, practicas, actifudes y comportamientos equitativos e inclusivos,

a fin de garantizar el derecho a la ne discriminacién de los sectares sociales
mas vulnerables,

Para garantizar los derachos fundamentales a todos los DEMJANos 52
requiere de politicas que busquen lograr la equidad social, lo que implica
asegurar la igualdad de opertunidades para todos v el acceso universal a
les servicios basicos. Esto incluye en particular la igudidad de oportunidades
para el acceso o una busna educacien ¥y salud, a unga adecuodg
alimentacion, asi como a los servicios de agua v desague, slectricidad vy
felecomunicacicnes.

El Plan prepone dejar pregresivamente atrds el asistencialismo y rearientar el
gasto social v la lucha contra la pobreza hacia programas habiitadores de
copacidades vy promotores de  desarrollo productivo.  Un requisito
fundamental para alcanzar los objetivos sefclados es lograr una econamia
competitiva gue permita la generacidn masiva de emplecs con glfa

producfividad. Al respacto, se reconoce o los mercados Internos como la

principal fuente de oportunidades para el desarrollo econdémico.

# fro objetivo local es el desarrcllo de una infraestructura adecuada y
' .fl_ﬁ;ﬂiyvdis’rribuida equiibradamente en las 06 zonas geogrdficas del distrito, de
B manera que en todos |os espacios geogrdficos los pobladores tengan
iguales oportunidades para el acceso a los servicios bdsicos. Slendo
fundamental la inversidn en infraestructura de caretercs, muros de
confencidn, serviclos plblicos de agua v electicidad, para lograr &l

desarrcllo local. Esta inversion debe realizarse bajo condiciones adecuadas
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]
de sostenibiidad ambiental, en la medida en que la calidad ambiental es

un importante componente de la calidad de vida que el desarroclio

pretends mejorar,

Finalmente, el logro de los objetivos planteados, requiere alcanzar una
gesticn municigal eficiente que facilite 1a gobamabilidad v llegue a todas
las zonas v sectores del distrito, que respete v haga respetar los derechos
fundamentales v asegure la eradicacion da la pobreza, que garantice el

acceso alos servicios basicos v la igualdad de ocportunidades para todos los
habitantes de Ate.

IV. ARTICULACION CON LOS PLANES ESTRATEGICOS:

EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

En este Plan solo se presentan las metas de fin de pericdo - como
aspiraciones locales a una mejor calidad de vida para toda 1o cludadania -
¥ un conjunfo de programas estratégicos de largo plazo, que permiten un

mayor grado de especificidod para guiar la torma de decisiones pUblicas v
privados,

Es una herramienta de planificacién elaborada participativamente v
constituye una guia para la accién en el largo plaze, Esta orientado o
convocar ¥ enfocar recursos v esfuerzos individudles e institucionales oara
alcanzar una imagen colectiva de desarollo construida en base al
.\ conzenso de todos los individuos y actores de un territorio determinado. Es
; elaborado en reuniones donde participan todas las organizaciones,
; autoridades politicas, actores socigles ¥ econcmicos del distrito, v un equipo
técnico de profesionales del Gabiemo Local que organiza, faciita los

reunicnes, v conciarta las opiniones,

Partiendo de la sistematizacidn de la infarmacion recogida en los talleres v

de |a idenfificacion de las tendencias del entormo, denominadas mega-

15
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| e e |
tendencias, para situar los problemas Yy oportunidodes de g realidad

nacional, y con base en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacicnal, asi
como en la revision de los diferentes instrumentos de planeamiento se
identificaron seis objetivos nacionales, en tormo a los cuales se definieron seis
gjes estratégicos para el Plan Bicentenarior El Perd hacia e 2021 vy

formularon las respectivas propuestas de lineamientos astrategicas;

L Derechos fundamentales v dignidad de Ios Dersonas
Oporfunidades v acceso a los servicios

Estado v gobermabilidad

Economia. competitividad y empleo

Desarrolle regional & infraestructura

oo eoN

Recursos noturales v ambianta

En este sentido,El Plan Integral de Desarmrollo del Distrito de Ate 2003-2015, es
el instrumento técnico de gestian, el cugl canstituye el principal Instrumento
de gestién para el desarrclio del distrito, en procesc de Actualizacién, de
acuerde a lo dispusste por la Ordenanza N 377-MDA; tiene como
propdsita  crientar las  acciones Que desde |la municipalidad, las
arganizaciones sociales v sector privado, confribuyan a mejorar la calidad
de vida de los pobladores v vecinos de Ate. Es la guia y el insumo bdsico
para preparar los Planes Estratégices Institucionales v los Planes Operativos

Institucionales Anuales, para cada una de las unidades de gestion técnico -

e cperativa de la institucidn municipat,
= (7’-;-""" Dli’m? o iy
Far BHERR %
fF27 BliA e
e Ll ™

) A continuacion se detalla la VISION de Dasarrollo:

/’;lte, distrito con economia bosada en sus pymes de niveles de prnducc:‘ci\"l"

. sostenibles, exportables, generadoras de empleo y en lo dindmica de fas ||

medianas y grandes empresas; ordenado en ambiente safudable e implementado {

con servicios bdsicos, donde se brinda con calidad la educacion v la salud integrof,

con condiciones de seguridad pora sus habitantes; con identidad y cultura, de }
i
;

destino recreativo y turistico para el esparcimiento de la region; con una gesticn
municipal moderna y participativa®.

16
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EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Es un plan de mediono plazo, en la que se establecen metas anuales para
pericdos por lo regular de tres afos, fiene mayor nivel de detalle y constituye
el principal instrumento para la ejecucian del plan, con indicadores y metas
que permifen un seguimiento y una evaluacion efectivos para intraducir 1os
corectivos necesarios o efectuar los reformulaciones que carraspondan en

caso de que las condiciones del entarmno varian.

Es un instrumento orientador de la Gestian Institucional, gue estd formulado
desde una perspectiva fempeoral mayor al corto plaze, que contieng 1o
sinfesis de la Fase Estratégica, la Mision, los chjetives  estratégicos
institucionales, indicadares, metas y anuales, las acciones estratégicas v la
ruta estratégica,

Esta logica, a su vez coincide con los esfuerzos que viene redlizando el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) por introducir al presupuesto por
resultados como instfrumento clave de la gestion presupuestal, asi cormo la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) con la Autoridad Nacional de
Senvicio Civil en lo concerniante al establecimients de una carrera puklica
basada en la mertocracia v la evaluacien de desempeano, Con elle se
busca facilitar la articulacidn de los planes estratégicos de desarrcllo con los
planes estrateégicos  institucionales v los respectivos  presupuastos,
contfribuyendo a una mayor eficacia de la gestién de los Gobiemos Locales:
en nuestro caso, a la calidad del gaste publico v ala transparencia de g

gestidn presupuestal, asl como a la rendicién de cuenias a la ciudadania

soore los resultados de la gestian estatal,

El PEl se elabera anualmente para un pericdo de 3 afios.
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El Plan de Desarrclio Concerfado del Distrito de Ate, 2016-2021, en proceso
de actualizacién, aprobade mediante Ordenanza N° 377: asi como. el Plan
Estratégico Institucional 2015-2018, aprobado  mediante  Acuerde  de
Consejo N° 068-2015-MDA; ambos, son docurentos de plansamiento
esfratégice, necesarios v fundamentales para orientar la Gestién Municipal y
la Politica de Inversiones hacla el desarrallo integral del Distito que se reflaje
en la mejor cadlidad de vida de la poblacidn: asi coma, asignar
adecuadamente los recurses que garantice el cumplimiento de los objetivos

y metas de lo corporacidn municipal,

De manera prelimnar se cuenta con una VISION  INSTITUCIONAL

debidamente validade en el marco del Flan Estratégico Institucional 2015-
2018, siendo ésta la siguiente:

© “Lo Municipalidad Distrital de Ate es un gobierno local, modelo de gestion |
participativa, planificadora y moderna; prometora del desarrollo humano
sostenible, que brinda servicios de calidad: siendo reconocidos como uno de los

E_ mejores distritas del pais donde se vive bien”,

3 18
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V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES PARA EL ANO FISCAL 2016

La asociacién entre la wvision y misién permiten establecer las lineas
estratégicas; tal comeo se puede ohservar en el siguiente cuadro:

‘Municipalidad  modele  de Gobemabilidad, Gobemanza,
gestion participativa, | Democracia, Participacion
planificadora  y  modema; © Ciudadana e Institucionalidad.

"Gobierno local con una
 prometora del  desarmolo | Desarrollo Humano, Educacign | administtacién  honesta, |
| humano sostenible, que brinda | Cultura, & Identidad. transparents,  &ficaz
| servicios de calidad; siendp e e ;| efiiente,  que brinda

reconocidos como una de las Desarrollo ~ Econdmico  Local, i senvicios de calidad a su
Productividad y Empleabilidad. |

mejores  municipalidades del | T T PEERER L s nidag |
pais” - Desarrollo Urbana Ambigntal. _ !
| Beguridad Ciudadana y

Convivencia Social

Asl como los Objetives Estratégicos Generales siguientes:

DBIETVO ESTRATEGICO GEMERAL O1;
FORTALECER UN MODELO DE GESTION QUE PROMUEVE LA GOBERNABILIDAD, LA GOBERNANZA,
LA DEMOCRACIA, LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA INSTITUCIONALIDAD

COBJETVG ESTRATEGICO GENERAL 02
GENERAR OPORTUNIDADES PARA ALCANZAR EL DESARROLLO HUMAND, PROMOVIENDO LA
SALUD, LA EDUCACION, LA CULTURA, Y LA IDENTIDAD DE LOS HABITANTES DE ATE,

k
)
25N

OBJETVG ESTRATESICO GENERAL 03
MEJORAR LAS CONDICIONES PARA LA INVERSION PUBLICA Y FRIVADA EN EL DISTRITO
PROMOVIENDO LA PRODUCTIVIDAD ¥ EMPLEABILIDAD.

g
Ly

—
BN

CBEETVO ESTRATEGICO GEMERAL 04:
MEJORAR LA CALIDAD DEL MEDIO AMBIENTE EN EL DISTRITO DE ATE.

QBJETVO ESTRATEGICO GEMERAL 05

MEJORAR EL FROCESO DE URBANIZACION Y LAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA URBANA
CON EL ENTORNO AMBIENTAL.

OBJETVG ESTRATESIC O SEMERAL D4
FROMOVER EL ORDEN, LA SEGURIDAD Y LA TRANQUILIDAD DE LA CIUDAD.

19
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VI. CUADRO RESUMEN DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2016.

Linea Estratégica N° 01:

GOBERNABILIDAD, GOBERNANZA, DEMOCRACIA, PARTICIPACION CIUDADANA E
INSTITUCIONALIDAD

Impulsar programas de fortalecimisnto
de capacidades, liderazgo vy de

gestion  en  las crganizaciones | .
' I sociales, i
‘ ~|implementar  los  objetivos v
| AE02 |f|nalsdades gstablecido en el rnarcu: 5 5
; ‘normativo distrital del Proceso del 5
' Promaver Ia | ' Presupuesto Participativo. |
,  gebemabilidad, | impulsar la parlicipacion ciudadana en
EOEE(H igt}barnanza y 1a/AE03  la Implementacidn v desarrclio de 3
| participacion i programas municipales. . :
| Ciudadana  en la | Impulsar ¢l desarrollo de programas | ]
i ! gestion municipal, | AEO4 participativos que ayuden a erradrcar- 4 |
i |l discriminacin y la inequidad en Ia. |
: , ' mudadama ;
5 | [Foralecer & marco legal e |
(AE0S institucional para reducir Ja inequidad | 5
| e géneros. :
AEDB 1 Establecxer"Frié'u:_:énrsmné."éia'"fﬁmantn """ l:'- """
________________ Jd'f‘ los derchos de laspersonas. | © |
.;zﬂﬂreczzaii&:ﬁ:znm;i Imglementar sistema de monitoreo y: ;
estratégico en o |07 | evaluacion del POC, PEL POl y los| 1 |
- acs | planes aprobados en la Municipalidad, | |
gestion mumcrpar | ; !
| Mejorar fa atencion al | AEC'_B "hﬁiIemenidr'éélandares'Hé"riiéjora de 1 """"
' ciudadano, de la atencion a la Ciudadania. ;
::Z:;]f;ﬂ igen:;a;c: ‘Desarollar  un proyecto  de
! K AE02 | implementacion de la Gestidn por g2
;Ia gestion por !F'mcesas.
| Procesos. i

——
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARIO FISCAL 2016



GERENCIA DE PLANIFICACION
SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

|humanc} implementande una cul'.ura! 1
tde calidad institucional y trabajo en | |

‘Desamcliar  un nuave sistema |
(integrado de innovacidn tecnoldgica
CAETT len la gestion  administrativa 2
| | capacitando al personal en el uso del
||n SMo,

Implomentar actividades y aceiones |
{ de gestion de Seguridad y Salud en el 3
Tral::uaj-::l §

 implementar el Programa de! |

| Fortalecer [a gestidn
eficiente y eficaz de |

-
LE
| ma

los FECUrS0S | i -3 ; E
; ; ! (Transicion  y  adecuacion de  los | :
(OEEQ4 humanos, materiales, | . : !
{ ; i 2 servidores des la MDA a la Ley del !

| informaticos YERESS o, e e 4

. : (genvicio Civil, para la gestisn de

; tfinancieros  de  la! :
: Er!'ILEI'I.ICI alidad. | | Racursos Humanos, acorde a los
: ! P | | lineamientos de SERVIR.
§ ‘ | Monitorear y controlar los ingresos y|
[ egresos de los drganos o uni ades |
| AE14  |E9TES T8

|

-c-rgamc:as ggcttando  los ajustesg
| necesarios oportunaments, |
‘Racionalizar los gastos y costos de | ,
AE15 adguisicicn de bienes, servicios y 6 |
obras de la Municipalidad.,
_ | Programar ¢l Uso adecuado de los
|AE16  |recursos de inversiones de la| 7

i | Municipalidad. ! |
s AN ——— S By L S ——— - "'.""'_": .........
i ‘ lleundlr incentivas  tributarios | |
- , AE17 ,tal'eres de sensibilizacion a lal 1 |
| Mejorar el nivel de i i i |
| iz 5 L ' poblacicn entre otro. - ;
eficiencia y eficacia --——- foe—eesee- T TNR s
'Dezarrcllar e m;blementar al :
€N la gesficn de la! :
(CEEDS f i % CAEIB iprograma e Incentvos a g 2
{ Al : | contribuyentes puntuales.
| recaudacion de Mo b s ey e
| ingresos murlcipales: | gjorar los procesos de atencion '; |
- | AETS orientacion al contribuyenta y hr'ndar I
| | | una atenicién personalizada.
’ | Aplicar 1 'Implernentar accionss de control y |
‘ ‘adecuadamente  las | ‘audtoria  de  acusrdo & las
. ‘nomas del sistema disposiciones emitidas por el sistema |
(OEEGS | nacional de control | nacional de control,
P la corecta .Estable;:e} mac nisrﬁ.os de acceso a
: | administracion de los | AE21 ; rr s ; 3 | 2
: la infarmacion para la ciudadania,
; rECursos munl-::lpaies |
21
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DESAR ROLLO HUMANO, SALUD, EDUCACION, CULTURA, E IDENTIDAD

| Fertalecer
| promagcion  de

la!

!

UImplementar  Ias

geducacic'an. cultura, v AE24

-Fomular & implementar el Plan de |
- Deportes del Distrito de Ate. i

actividades
-establecidas en el Plan Municipal dal
‘Libro y la Lectura.

 Promover la capacitacién académica
v cultural para profesores en fodos los

2

RSS! e et

OEEQ7  |deporte, con énfasis ' niveles escolares.

jen la poblacién Desarolar y ejecutar proyecios de

Ewlnerable dal | AEZS ;infraesuuclura ¥ equigamianto

| distrito. - (tecnoldgico  para  los  colegios

- municipales.

5 . [Foralecer el Centro Cultwal del §
(AE26 | Distrito de Ate en la difusin de la 5 |
: cultura y el arte.

T U ERborar el proyeso de

|AE2T | fortalecimiento de la asistencia social 1
E i | en zonas estratégicas del distrito,

' ' salud y prevencion especialmente
para madres gestantes y nifios hasta

3 afos.

Promover la mejora AE28
iy ampliacion de la|

i asistencia sotial, b L
: | Implementar el funcionamienta de la

| programas de | SO - . |

g % : Brigada Médica’, especialmente en
talimentacién Wi AE2G !

bl asentamientos humanos ¥

iservicios de salud, B A

| urbanizaciones pepulares.

principalments a la
poblacidn vulnerabls

Imglementar 105 servicios itinerantes

| del distrito, AE3D de urga:;lnmas ¥ emerglencl_as para. 4
prevencion de la salud primaria, |

| Ejecutar acciones de apoyo éd&i’é’t"&'i’""""
AE3 ninos, ninas y adelescentes, mujeres, |

personas can discapacidad y adultos |
mayores, promavignda su|

22
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: {(FSU) del SISFOH para todos los |

(AE32  ipostulantes a los Programas: Beca| 6

f 18, Techo Propio, SI, Trabaja Perd y |
Pension 65. |

' AEAS Mejorar el Programa de Vaso de 7
: Leche. |
AE34 ME]C'FHF £l Pfﬂgrﬂma de Asistencia 8

23
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Linea Estratégica N° 03

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL, PRODUCTIVIDAD Y EMPLEABILIDAD

compmna,
ALk
.ﬁ’f-?f'{

aniihc
-

,AJ é_g.,mﬂ 1A
§l ..,---\.4. /z M.
ga;; é

‘Fomular 'y promover el Pian de.

il | Desarrollo Econdmico Local.

HImplemantar EL """" |impulsar ¥ ejecuiar  programas|
K" pcnlltlcas y acciones |AE36 | permanentes de  promocién y| 2 |
' que  facilten  la | mprendimiento empresarial, ' |
‘{JEEGB instalasion de 'F’rnm-:':ﬁe'r' la Tformalizacidn y
[ negocios { AE37 ‘asociatividad  de log sectmesg 3 |
{ principalmente (productivos  y  comerciales  para '

Eproduc!b.ros en e!;L ______ |amplarla oferta de hrenes}'semmos )
| | distrito, | |Fomentar los tipos de alianzas en | ]
| : AE3§ | inversiones, que hay con instituciones | 4 |
‘ | plblicas y privadas, | !
[ [ A "ﬁr'c':-h;ﬁ:}i.fe'r """"" los  programas

_ 5 empresariales, orientados a3
{AE39 | generacion y  promocidn  de a1
i empleabilidad en favor de las familas | |
l tde Ate, ! :

‘ Impulsar la | 'Desarruliar Yy ejecutar reriié"'ﬁe_'i
| temploabilidad  para | AE40 ‘artzsania, turismo, gastronomia y ' 2

{2 generacién de| intms
ingresos econdmicos|
‘en favor de las

OEE1Q tbecas de estudios académicos :.r! |
familias  de Ale, | AEA1 ‘culturales,  para  emprendedores,! 3 !
| mediante el fomento | Jovenss estudiantes yo habilidades

= | de aclividades ' especiales,
|empresariales C impusar T ~ conwenios,
;thiSTiGﬂS- AE4D |interinstiuminnales con gl sactc-ri i

| empresarial para ampliar la oferta | |
‘ Jaboral a favor de las famiias de Ate. | |
_ - Pr{:fﬁaifer el desarrollo Iecncllogmu eni

L AE4S Ia micro, pequena y mediana empresa 5
del distrita de Als, i
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Linea Estratégica N° 04
DESARHDLLO URBANO AMBIENTAL

; |Mejorar la calidad Reahzar a-:ciones de prevencion en la i
| QEE1 idel  senicio  de AE46 |generacion de residuos y promocisn 3 |
| | limpieza publica. ! - del consumo responsable,

Implantar actividades y proyectos de |
'minimizaci':in reapravechamisnto 1.." i
| fortalecimiento de la cadena de I.ralur'
del Reciclaje.

(impuisar ~ una gestion amhientali
AE48 | participativa frente a la cuntaminacidni 1

visual, sonora y de pamc:ulas
””l Implantar  la  mejora  confinua,

AE4T

| AE49 ;!nnwam{:n tecnoldgica N _e 2

i ' {infraestructura para la eco eficiencia ;

= - del servicio. !

Impulsar una gestlon AEED Impulsar la concientizacion ambiental | 4 '

ar‘nb = :t 1 ‘e invelucramiento de actores. 5

OEE12 - PIVIRRL 1L e o Ot M RN SSESES:
 Impuisar la fiscalizacién ambiental. ; 4 |

| Establecer estrategias de adaptacion | !

|1rente al  Cambio climatico 1;| 5 |

| recLparacion de areas degradadas. .
Impulsar vy ejscutar éﬁaéﬁé:s_-_dé' '
| congervacidn en el ecosistema del ria 6
iREmac.

| Fortalecer la aplicacion del enfoque |

|
; ‘ 1 Realizar el mantenimiento sostenido| |

! ; g ; 7 |
: ambiental en instituciones educativas.
. _|AES5  |de las dreas verdes existentes en el | 1
Mejorar la calidad | o E '
i | distrito. | I
DEEly o0 ceankib: denass [ incrementar 1as areas verdes en 6| |
mantznimiento  de | AESG 2 |
| distrito de Ate.

parques y jardines. |——— .
| Realizar &l mejoramiente  del |

| mebiliario ubano rererente 8 parques,

]
]
&, R I

. 25
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AEED
, ' Asegurar la
! ‘ejacucion de  los |
; proyectos an | AER1
: Uinfraestructura
1 H o |
E g Err U. o ' AE62
if"' los  espacios |
pubhcns al servigio ooae
, | del desarrcllo | AEG3
Ehumann. | S
| AE
s | AESS
Consolidar el
ordenamiento
urbano,. 5 A
| promaoviendo el
| Lrbanismo dal -
'dlshlt{l i I'I"IE]I.‘.IIEII!'IdD AERT
lla  calidad  y
iseguiidad  de  las |
;&dificaci{mes | AEEB
| privadas.

FLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AN FISCAL 2016

' bemas, y otros.
| Promaover el tiego de reas verdes
| con aguas residuales tratadas,

Forestar y reforestar el distito con

|
: AE59
|

especies poco exigentes de agua '3.-' 5
adaptadas ala zona, -

i e

Desarrollar & melementar el apl.c:at
informdtico  para  seguimizntc v |
evaluacién da los proyectos de
inve rsion. '

proyectos de inversion publica por
administracién directa y contrata, en
base a la safistaccidn de la poblacion,
Fottalecer el entomo wbano del
|distrito con infrasstructura publica 3

i eficiente y de calidad.

F'rumm'er alianzas con instituciones 4
publlr:as y privadas.
[Realizar proyectos que permitan la |
imejora continua  del transporte v 5 .
Ctrdnsito, teniendo en cusnta la
| normatividad vigents,

Clmplementar un sistema de |
informacidén  geografica v mantener
Eactuallzado el Catastro, los plancs de
;anfu:aclun nomenclatura wial yi
numeracion predial del distrito. '

~ Realizar el proceso de saneamlentu
‘urbano en las zonas consolidadas dc—l 2

distrito como prioridad. |
 Determinar zonas espeéi’iiééé' donde |

se promueva la Inversicn Privada, 3
mplementar un sistema de re|
:caieguuzacmn y actualizacion  del a
‘saneamienta fisico legal de los i
predios |
\Proponer zonas rigidas de parqueo|
vehicular en coordinacion con la 5

| Municipalidad Metropolitana de Lima. |
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! R | Fomentar el control y cuidado de las |
AETO0 obras de infraestuctura piblica ala 6 |

' ciudadania.

Linea Estratégica N2 05:
SEGURIDAD CIUDADANA Y CDNUWENCEA SOCML

| sﬂe;urar la capacidad logistica, :
| AET1  |recursos humanos y eguipamiento del! 1
| se:enazgcr ! '
|

...n. ............. 4

Hefumar las zonas wvuinerables, con |
Mejorar fa calidad | AET2 ,apnyu de serenos y escuadrones| 2

|
- ' | o : l
ocets (00 serddo. o) |oboelleadis: —_—
ssequridad ciudadana | Incramentar el nimero de camaras del I
: = { AETS < S
Lan el distrito, video vigilancia, |
: AEH """ Formagion y capacitacion de 'L'fb}'mtésl s '
de Sagundad Ciudadana.
. Implementar &l Plan  Local de
' RS Seguridad Ciudadana l 5
B E 1 |Iimplementar acciones derivadas de 2
;Pmmcver Iai AETS los dispositives municipales
| prevencian | aprobados para mitigar la Violencia
' atencidn oportuna de | L contra la Mujer, Mifos y adolescentes.
OEE17 s casos del "Eféburar & implementar el Plan
: | violencia fque : | Congertado de Accién por la Infancia
| desequilibren la AETT |y la Adolescencia de Ate 20162021, 2 |
| comvivencia social. ‘el COMUDENA, & CCONNA y el
| PPNNA 2015, ’

'
A HE

i * Fomentar la prevencion de rlesgos de
AET8 desastres en las zonas vulnerables 1

!educatwas instituciones publicas }',
AER1 iprivadas, sobres los procesos ﬂell 4

resge  de  desastre  en znnasi

| vulnerables. !

del distrito.

EEE?IB"" Fortalecer el Comité de Defensa Civil. T

 Implementar la i"_ " Elaborar e Implementar el Pkan.

OfEig  |9%U0n do riesgos | AEG0 | Nacional de Gestion de Rissgos del| 3 |
!de desastres en &l b I A[Jesastre {F'LANEAEID} ____________________ | i

distrito.  Capacitar a la poblacin, instituciones | i

|
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Ejecutar uperaﬁms pregramados de |
fiscalizacion de manera continua ',r,

| AEB2 gjecutar operativos especiales, siendaé 1
g estos individuales o de forma conjunta |

con ofras unidades competentes. '

= | Ags3 Capacitar a inspectores municipales |

en temas relacionados a su funcidn.

: F'.rnpl'ar v agilizar las :
| acciones de mnml
Et}pe BCicnes Vi
; Esancbﬁnes
{OEE19  |{fiscalizacion) que |
|  permitan cumplir con | ; :
Efas d.sp@smmes,. .......... bt boeknnld et bl bl L. i

| Alender prontamente  quejas yio |
| AER4 denuncias vecinales, insp-em:anand-:-l 3

 municipales | |
| y detectandc la conducta infractora. | }

; adminisirativas.

Desarrollar acciones de capacitacs an, |
conciertizacidn e induccidn en temas,
de seguridad vial dirgida a la|
poblacion &n general. :
. : \Fortalecer | capacidad  de
| | AEBE fiscalizacién del servicio de transporte 2
oo | en vehiculos menores,
i Mejorar T ! ——
I ! ) ! Expe{iw proyectos nommativos, para
rordenamisnto del :
a7 mejorar el sarvicio de  transpore 3

transm peatonal v | [ s 3
OEE20 | puilico en vehiculos menores,

.'u'ehmular £n eii---- :'-I'-I"E-t-.é"im"lat : T
iambl.c} do las| aki t; aln a l:;rrna sis e:r-al Ea q!ue

| compatencias iagag  [POMTECE AEEBIE S e

[ ! ;sanciongs Impuestas por infracciones

| municipales, E

; | Interpuestas,

‘ Promover convenios con institucicnes
' : piblicas y privadas para mejorar el

T
i
(=]
th

-

i AESS (T :

| rservicio de transportes en vehiculos
i i menores.
i : .' ‘Desaroliar & implementar el Plan |
! | AESD ; !
| . | ;Reguladr&r 5 |

Al respecto, finalmente es preciso, destacar que dentro del procese de arliculacian
del Plan Estratégico Institucional 2015-2018, aprobedo por Acuerdo de Concejo N°
068-2015-MDA; con el Plan Operative Institucional 2018, las denominacicnes
conceplucles varian, del modo equivalente siguiente:

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DICE: DICE:
Dbjet:’im Estratégico General Objetive General
Objetivo Estrotégico Especifico Objetivo Parcial
Accidn Estratégica Objetivo Operativo

28
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Municipalidad Distrital de Ate

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE

Mediante Ordenanza N° 273 - 2011-MDA se aprueba la Estructura Crganica
de la Municipalidad Distrital de Ate para el cumplimiento de sus objetives ha
disenado su Organizacion Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de
sus actividades, wvolumen de operacicnes vy en base al criteric de

racicnalidad, asumiendo la siguiente estructura de organizacion:

1. ORGANO DE ALTA DIRECCION
1.1. Alcaldia.
1.2, Gerencia Municipal

2. ORGANOS DE CONTROL
2.1. Organo de Contrel Institucional

3. ORGANO DE DEFENSA MUNICIPAL
3.1. Precuraduria Paclica Municipal

4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
4.1. Gerencia de Asesoria Juridica
4.2. Gerencia de Planificacién
421, Sub Gerencia de Presupuesto
4.2.2. Sub Gerencia de Procesos y Modernizacion Institucional
4.2.3. Sub Gerencia de Planes, Programas y Estadistica
4.2.4, Sub Gerencia de Programacion e Inversiones

5. ORGANOS DE APOYO
5.1. Secretaria General
5.2. Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones
5.3. Gerencia de Administracién y Finanzas
5.3.1. Sub Gerencia de Recursos Humanos
5.3.2. Sub Gerencia de Abastecimiento
5.3.3. Sub Gerencia de Contabilidad.
5.3.4. Sub Gerencia de Tescraria
2.3.5. Sub Gerancia de Patrimonio y Sarvicios Genarales

30



5.4.

5.5.
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Gerencia de Cooperacion y Relaciones Nacionales e
Internacionales.

Gerencia de Tecnologia de Informacion

6. ORGANOS DE LINEA

6.1.

6.2,

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Gerencia De Administracién Tributaria

6.1.1. Sub Gerencia de Registro vy Orientacion Tributaria
6.1.2. Sub Gerencia de Recaudacién y Control

6.1.3. Sub Gerencia de Fiscalizacian Tributaria

0.1.4. Sub Gerencia de Ejecucion Coactiva

Gerencia De Desanolle Urbano

6.2.1. Sub Gerencia de Planificacion Urbana y Catastro

6.2.2. sub Gerencia de Habllitaciones Uroanas y Edificacionss
6.2.3. Sub Gerencia de Transito, Transporte v Vididad
Gerencia De Infraestructura Pablica

6.3.1, Sub Gerancia de Estudios v Provectos
£.3.2. Sub Gerencia de Inversién Pdblica

Gerencia De Servicios a la Ciudad

&.4d.1. Sub Gerencia de Limpieza Plblica vy Omate
6.4.2. Sub Gerencia de Medio Ambiente, Pargues y Jardines

Gerencia de Seguridad Ciudadana

6.5.1. Sub Gerencia de Serenazgo
6.5.2. 5ub Gerencia de Defensa Civil

Gerencia De Desarrollo Econémico
0.0.1, Sub Gerencia de Formanto de la Invarsidn y Turismo

0.6.2. Sub Gerencia de Fomalizacién Empresarial
0.0.3. Sub Gerencia de Control, cperaciones y Sancionas

31

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2014 ; ey



GEREMNCIA DE PLANIFICACION
Municipalidad Distrital de Ate SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

6.7. Gerencia De Desanollo Social
6.7.1 Sub Gerencia de Participacion Ciudadana
6.7.2 Sub Gerencia de Desarrollo Hurmano v Cultural
&67.3 Sub Gerencia de Salud
6.7.4 Sub Gerencia de Programas Sociales

7. DEFENSORIA DEL VECINO
1.1, Defenzoria del Vecino

8. ORGANOS DESCONCENTRADOS
8.1. Agencia Municipal de Huaycdn
8.2. Agencia Municipal de Santa Clara
8.3. Agencia Municipal de Salamanca

5,
‘s'\.\.
o

T

T CL e
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ORGANOS DE
ALTA DIRECCION
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