MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

Resolucion do Hoatidla N _- 0118

Ate, 18 piC. mi

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTO; el Informe N° 0142-2017-MDA/GPE-SGPMI de la Sub Gerencia de Planeamiento y Modsrnizacién Municipal; el
Informe N° 0199-2017-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacion Estratégica; el Proveido N° 2546-2017-MDA/GM de la
Gerencia Municipal; y

CONSIDERANDO:

Que, ¢l articulo Il del titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, sefiala que “Los Gobiemos
Locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que
la Constitucion Politica del Peni establece para las Municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gohiemo,
administrativos y de administracion, con sujecién al ordenamiento juridico”;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, se aprob6 la Directiva N°
001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, la cual sefiala que
los objetivos expresados en el Plan Estratégico Institucional (PEI), para su implementacion en el Plan Operativo
Institucional (POI), se articulan con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de la
Entidad, contribuyendo con ello al logro de los objetivos institucionales;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD, se aprob6 la Guia para el
Planeamiento Institucional en el marco del ciclo del planeamiento estratégico para la mejora continua; el mismo que fue
modificado con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N° 062-2017-CEPLAN/PCD:

Que, mediante Acuerdo de Concejo N° 068 de fecha 30 de Octubre de 2015, se aprobd el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Ate;

Que, al respecto, mediante Informe N° 0142-2017-MDA/GPE-SGPMI, la Sub Gerencia de Planeamiento y Modernizacion
Institucional, y, el Informe N° 0199-2017-MDA/GPE, de la Gerencia de Planificacion Estratégica, informan, que se ha
formulado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, teniendo en consideracién, la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD y la Guia para el Planeamiento Insiitucional, normativas emitidas por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, las mismas que establecen pautas para la elaboracién, implementacion, seguimiento, evaluacion
y mejora continua de las politicas y planes institucionales en el marco de las Politicas del Estado:

Que, mediante Proveido N° 2546-2017-MDA/GM, 1a Gerencia Municipal dispone se proyecte la Resolucion de Alcaldia
correspondiente;

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN USO DE LAS
ATRIBUCIONES CONFERIDAS EN EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20° DE LA LEY N° 27972 - LEY ORGANICA
DE MUNICIPALIDADES;

SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar; EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 al 2020 DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE, el mismo que como Anexo forma parte integrante de a presente Resolucion;
en merito a las consideraciones antes expuestas.

Articulo 2°.- ENCARGAR; el cumplimiento de la presente Resolucién de Alcaldia a la Gerencia Municipal,
Gerencia de Planificacion Estratégica y todas las demas Unidades Organicas de la Corporacion
Municipal.

Articulo 3°.- DISPONER; se publique la presente Resolucion de Alcaldia y el integro del Anexo antes

mencionado en el Portal de Transparencia Estandar de la Municipalidad Distrital de Ate

{(www.muniate.gob.pe).
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de Ate (MDA) presenta el ajuste del Plan Estratégico
Institucional (PEI) correspondiente al periodo 2018-2020, el cual ha sido producto del
trabajo coordinado y consensuado con la Gerencia de Planificacion Estratégica con el

apoyo técnico de los profesionales de las areas involucradas.

Al presentar el Plan Estratégico Institucional actual fue aprobado en el Ejercicio Fiscal
2015; al haberse formulado el Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de Ate y
ajustado segun Ordenanza Municipal N° 499-2017-MDA, el mismo que contiene los
lineamientos de politica Local, articulado a las Politicas Nacionales del Plan
Bicentenario al 2021, enmarcadas en las politicas de modernizacién del Estado y al

roceso del planificacion del pais

mpartimos este Plan Estratégico Institucional al 2020, en el contexto de los objetivos
stratégicos del PDLC de Ate, con sus respectivas acciones estratégicas, las mismas
que se derivan en Objetivos Estratégicos en el ambito institucional, orientado al
bienestar de la comunidad, desde la perspectiva de gestion por resultados, teniendo en
cuenta la calidad en la mejora de los servicios publicos.
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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional ha sido elaborado siguiendo las pautas
metodologicas establecidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el pais,

—r

establecidos mediante la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, y
demas instructivos metodolégicos, aprobada con Resolucion de Presidencia de
) Consejo Directivo N°062-2017-CEPLAN/PCD.

Asi, la propuesta metodologica del CEPLAN en la Fase Institucional, para fines de la
formulacion del Plan Estratégico Institucional plantea la articulacion de las politicas
locales con los planes operativos en la mejora continua, que orienten su accionar. A lo
) largo de este proceso sera de marcada importancia tener presente los procesos de
mejora continua, a través de indicadores y metas.

En este marco metodolégico, el presente documento comprende dos momentos,
partiendo del desarrolio de una primera mirada al contexto Nacional y local, en la
articulacion de las politicas, incidiendo en aquellos aspectos afines a la razén de ser
de la gestion municipal, cuyo objetivo central es el bienestar de las personas prestando

Jervicios publicos de calidad que contribuye al desarrollo del distrito.

- gppiempre en el marco de la propuesta metodologica del CEPLAN, considerando que el
= presente documento trata del planeamiento estratégico para el logro de sus objetivos
institucionales, las acciones estratégicas se encuentran propuestas como lineas de
accion, las cuales se deberan desarrollar de manera especifica en los correspondientes
/5;84@?Qes Operativos Institucionales de caracter anual, a formularse y ejecutarse

._rrf-sxap'd?ﬁx\namente.
§ = & \\_\
\
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| . CONTEXTO LOCAL NACIONAL: El Estado, y Otros
1.1 CONTEXTO NACIONAL: POLITICAS PUBLICAS.
1.1.1 La Constitucion Politica del Peru

La Carta Magna del Perd, se centra en el objetivo del Estado de promover el
desarrollo interal de los peruanos, asumiendo la defensa de la persona humana
y el respeto de su dignidad como fin supremo de la sociedad y el Estado (Art. 1),
y el gobierno del Estado se plantea como unitario, representativo vy
descentralizado (Art. 43). Se plantea a esta ultima, la descentralizacién, como
una politica permanente del estado, de caracter obligatorio, cuyo objetivo
fundamental es el desarrollo integral del pais (Art. 188).

En este marco, en la estructura de gobierno del Estado, se plantean los niveles
de gobierno nacional, gobierno regional y gobierno local, correspondiendo a las
circunscripciones de nivel nacional, niivel departamental o regional, y niveles

provinical y distrital respectivamente (Art. 189).

La municipalidades provinciales y distritales, en tanto 6rganos de gobierno local,
siempre se acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado
Peruano, tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos

T2
de su competencia (Art. 199).
g
seRath.
e ch e S
QN> Los gobiernos locales, en su respectivos ambitos territoriales,

constituyen la instancia de gobierno del Estado, y en el marco de la
descentralizadcion del pais, tienen como objetivo el desarrolio
integral de su poblacion.

1.1.2 Las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional

%, P,
Camipare W ‘/t/ . - H =
—" El Foro del Acuerdo Nacional, instancia de la sociedad peruana conformada por

representantes de las fuerzas politicas, religiosas, de la sociedad civil y del
gobierno nacional, aspiran a que sus politicas sirvan de base para la
consolidacion de la democracia, la afirmacion de una identidad nacional y el

disefio de una vision compartida del pais a futuro.
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Para el efecto, las politicas de Estado definidas se encuentran dirigidas a

alcanzar cuatro grandes objetivos:

v" Democracia y Estado de Derecho

v' Equidad y Justicia Social

v" Competitividad del pais

v Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado.

- Estas Politicas de Estado son atemporales, es decir, no tienen un
periodo especifico de vigencia, y deben ser consideradas por todos |

los gobernantes.

En ellas se ven reflejadas as aspiraciones de la poblacién, |
especialmente en los objetivos referidos a la eliminacion de brechas
de todo tipo, asi como a la descentralizacién del pais.

1.1.3 El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional: El Plan
Bicentenario

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN, ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el pais, tiene la
responsabilidad de elaborar y actualizar el Plan Estratéegico de Desarrollo
Nacional del Pert, en cuyo contexto formulé el PEDN el Pert al 2021, llamado
Plan Bicentenario, y que fuera aprobado mediante Decreto Supremo No. 054-

2011-PCM,

Los planteamientos del Plan Bicentenario se sustentan en tres fuentes basicas:

\f\\_\!a Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el desarrollo concebido

o
i B

V&N “‘f‘}jomo libertad, y las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

3l
/5’ De acuerdo a lo sefialado en la Concepcion Estratégica del Plan Bicentenario,
se plantea que para lograr el desarrollo nacional se requiere un enfoque integral
de las politicas publicas que sea capaz de articular las acciones de toda la
sociedad peruana en pro de los objetivos nacionales. De esta manera se
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establecen los seis Ejes Estratégicos que permitan ordenar el andlisis asi como
la intervencion por parte del Estado con la finalidad de lograr el desarrollo

nacional. Estos Ejes estratégicos son los siguientes:

I.  Derechos humanos e inclusién social

ll.  Oportunidades y acceso a los servicios

Ill. Estado y gobernabilidad

IV. Economia, competitividad y empleo

V. Desarrollo territorial e infraestructura productiva

VI. Ambiente, diversidad biolégica y gestién de riesgos de desastres.

El mismo Decreto Supremo que aprueba el Plan Bicentenario establece en su
articulo segundo que las entidades conformantes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico ajustaran sus planes estratégicos a los objetivos de

desarrollo nacional previstos en el mismo.

En los recientes, el CEPLAN, en tanto ente rector del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico - SINAPLAN, ha emitido la Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico, en cuyo marco se han actualizado los
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) de los diversos Sectores
del estado, asi como los Planes de Desarrolio Regional Concertado (PDRCs) de
las Regiones del pais, y se encuentran en proceso la actualizacién de los Planes
de Desarrollo Local Concertado (PDLCs) de Provincias y Distritos, todos
necesariamente alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

‘ En resumen, se tiene que el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
~ del Peru al 2021, plantea que el logro de los objetivos de desarrollo
' nacional no son otros que aquelios relacionados al desarrollo de la |
' persona, y que para ello la necesaria articulacion de las politicas en
el territorio resuitan un requisito indispensable. He aqui la
" relevancia del rol que les corresponde a los gobiernos locales. ’

1.1.4 La Politica General de Gobierno

Los lineamientos de politica del Gobierno Nacional actual se muestran
estrechamente relacionados con el desarrollo, tienen una marcada intervencién en
el territorio.
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Estas politicas se encuentra resumidas en los cuatro Ejes sefialados por el
Presidente de la Republica, que son:

Eje 1. Oportunidades, inversion social, agua, infraestructura
Eje 2. Seguridad. Lucha anticorrupcion

Eje 3. Empleo, formalizacion y reactivacion econémica

Eje 4. Acercar el Estado al Ciudadano

Como se puede apreciar, estos ejes tienen estrecha relacién, no sélo por
su incidencia en el territorio, siné con las propias competencias de los
diversos niveles de gobierno nacional y subnacional: Regional,
Provincial y Distrital.

1.1.5 EIl Sistema de Inversiones en el Peru: Invierte .pe

Recientemente el gobierno nacional, en el marco de las facultades delegadas por el
Congreso, y con objetivo de simplificar los procedimientos que rigen la inversion
publica del Estado, dejando sin efecto el llamado Sistema Nacional de Inversion
Pablica (SNIP) y en su reemplazo el Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones, Invierte.pe, aprobado mediante Decreto Legislativo 1252.

En resumen, este nuevo sistema, se regira por los siguientes Principios Rectores:
1) Su principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a

servicios publicos para la poblacién.

Vincula los objetivos nacionales, planes sectoriales nacionales, asi como los
planes de desarrollo concertado regional y local, respectivamente, con la
identificacion de la cartera de proyectos.

Establece los indicadores de resultado para medir los objetivos a alcanzarse
respecto de las brechas.

Los recursos destinados a la inversién deben procurar el mayor impacto en la
sociedad.

_—,—,—,—,—,—,—,—,—~————
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5) La inversion debe programarse teniendo en cuenta la prevision de recursos
para su ejecucion y su adecuada operacién y mantenimiento.

6) La gestién de la inversién debe realizarse aplicando mecanismos que
promuevan la mayor transparencia y calidad a través de la competencia.

Uno de los principales aportes de este nuevo sistema lo constituye la :
necesaria vinculacion de los proyectos de inversién publica al logro |
de los objetivos de desarrollo nacional, sectorial, regional o local, asi

como la clara definicién de indicadores de impacto a lograrse. I

El avance en la definicién de los Objetivos de desarrollo territorial |
establecidos en los PDRCs o PDLCs actualizados y alineados a los 3

objetivos de desarrollo nacional, constituyen un importante aporte a la |
| adecuada implementacién de este nuevo sistema de Invierte.pe.

establecido por la Directiva N° 001-2017-EF/63.01 “Directiva para la Programacion
Multianual en el Marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones”, aprobado mediante Resolucién Directoral N° 001-2017-
EF/63.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruano”, el 8 de abril de 2017,
modificada por la Resolucion Directoral N° 004-2017-EF/63.01, publicada el 12 de
setiembre de 2017, que consiste en contar con una metodologia para planificar y
seleccionar carteras estratégicas de proyectos en base a necesidades de la
poblacion es decir reducir brechas. En esa misma linea se ha considerado en lo
establecido por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento mediante el
Oficio Multiple N° 02-2017/VIVIENDA-OGPP-OI en donde remite a las
Municipalidades Provinciales y Distritales los documentos: brechas de servicios,
~ criterios de priorizacion e indicadores, a fin de contar con metodologias claras y
‘ estandarizadas por los gobiernos locales.

: En este contexto se han definido indicadores que se han considerado para la

' ... priorizacion de proyectos de inversién: el Indicador asociado a la brecha de

servicios de transitabilidad del Distrito de Ate (infraestructura vial), y el Indicador
asociado a la brecha de servicios de espacios publicos (acceso a espacios

publicos).
... - - - oo .- —. ]
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Cuadro N° 01 Indicadores asociados a la brecha de servicios de transitabilidad y acceso a
espacios publicos en el Distrito de Ate

Porcentaje de la poblacién Y ma——

urbana con acceso a :

i T 2015 85.3% 14.7% | Programas Estratégicos -
servicios de transitabilidad ENAPRES del afio 2015.
adecuada.

Porcentaje de la poblacién Ericiiasts NES6nalde

Lk cel Diatinde-Atd 800 2015 | 56.9% | 431 | Programas Estratégicos -
disponibilidad de espacios ENAPRES del afio 2015
publicos adecuados. ’

Para la determinacién de la Linea de Base se ha considerado la pregunta 908 de la Encuesta Nacional de Programas Estratégicos -
ENAPRES del ailo 2015, para el Distrito de Ate el andlisis se ha realizado a una muestra de 211 personas de total del tamafic de
muestra a nivel nacional.

1.1.6  Gestion por Procesos.

Siendo un Pilar Fundamental de la Politica de Modernizacion del Estado, segun
el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, a modo de referencia, establece entre los
objetivos especificos de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica (PNMGP, 2013): “Implementar la gestion por procesos y promover la
simplificacién administrativa en todas las entidades publicas a fin de generar
resultados positivos en la mejora de los procedimientos y servicios orientados a
los ciudadanos y empresas”. (PNMGP, 2013). En ese contexto, en la
Municipalidad Distrital de Ate, de un enfoque funcional basado en una Estructura
Organica vertical, en las funciones de las diferentes unidades organicas y a fin de
contar con una gestion municipal horizontal, a un enfoque de gestion por
resultados orientado al bienestar del ciudadano y a brindar servicios de calidad se

identifican macro procesos, procesos, en resumen ‘implementar gestién por
""procesos", habiéndose llevado a cabo el Diagndstico para implementar el

;“Sistema de Control Interno en la corporacién municipal y como resultado del

> analisis de la misién y vision, objetivos y lineas estratégicas de la Municipalidad

Distrital de Ate y de identificar el valor agregado de los macro procesos, se ha
desarrollado el Mapa de Procesos de la Municipalidad Distrital de Ate, segun se

indica.
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Cuadro N°02

Resultado Resultado

Insumo Attividad Producto : ;
Especifico Final

SOHDILASILYS
SOMYOWAN 2

DEMANDAS DE
LOS CIVDADANGS

Procesns de soporte

SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

El macro proceso de procesos estratégicos, involucra a los siguientes procesos de:
(1) Gestion de Imagen Institucional y Comunicaciones, (2) Gestiéon de Planificacion
Estratégica, (3) Gestion de Presupuesto Participativo, (4) Gestiéon de Control Interno,
(5) Gestion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, y (6) Gestion de

Cooperacion y Relaciones Nacionales e Internacionales.

Ademas se han identificado macroprocesos misionales de: Desarrollo y Seguridad
en el Distrito que comprende los siguientes procesos: (1) Gestién de Desarrollo del
Distrito y (2) Gestion de la Seguridad Ciudadana; el macroprocesos de Gestion del
Desarrollo Econémico que comprende los procesos de (3) Gestién de la Inversion y
el Turismo; (4) Gestion de Autorizaciones y el macroprocesos de Gestion
Administracién Tributaria y Recaudacién, que comprende los siguientes procesos:
(5) Gestion de la Administracion Tributaria y (6) Gestion de la Recaudacion.

\uas AS' en el macro proceso de apoyo: Gestion de Administracion y Finanzas, se han

\\\ e 7 rdentff cado los procesos de (1) Gestion de Logistica, (2) Gestion de Recursos

_ Humanos (RRHH), (3) Gestion de Contabilidad y Finanzas, (4) Gestiéon de Control

Patrimonial y Servicios Generales (SSGG), (5) Gestion de Tesoreria y otros

.procesos de apoyo como: (6) Gestion de Asesoria Juridica y (7) Gestién de la
Procuraduria Juridica, segun se ilustra en el siguiente esquema:
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Figura N°01

MAPA DE PROCESOS - MUNICIPALIDAD DE ATE
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1.1.7 PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Un Estado moderno al servicio del ciudadano, ademas de objetivos claros,
requiere que sus presupuestos sean asignados también con orientacién a
resultados, es decir, en funcién a los productos que los ciudadanos esperan
recibir para satisfacer sus demandas. Sobre todo considerando que los recursos
son escasos, lo cual obliga a priorizar. En ese proceso la transparencia y
rendicion de cuentas son sumamente importantes en los procesos de asignacion
y evaluacion del destino de los recursos. De ese modo, se contribuira con una
gestion orientada a resultados y se podra aspirar a dar un gran cambio en la
gestion publica, de una gestién que se mira a si misma, supeditada al proceso
presupuestario, inercial, a una gestién para la obtencion de resultados para el
ciudadano. Ello facilitara el cierre de brechas de calidad y cobertura de
infraestructura y servicios publicos, con mayor eficiencia economica,
manteniendo el equilibrio fiscal y fortaleciendo la articulacion de todas las

entidades publicas en el territorio nacional.

Asimismo, en el marco de la modernizacién de la administracién publica, se
apoyaran las reformas del sistema presupuestal que viene implementando el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), fundamentalmente, los referidos a la

mejora de la eficacia de la gestion.

La aplicacion de esta estrategia requiere avanzar en el cumplimiento de lo
siguiente:

1. Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus resultados
propuestos; el logro de lo que llamamos la apropiacion;

Declaracion explicita sobre la responsabilidad en el logro de resultados y
productos que posibilite la rendicién de cuentas;

Produccién de informacién de resultados, productos y costos de insumos;
4. Hacer uso de la informacién generada en el proceso de toma de decisiones

de asignacioén presupuestaria, y hacerlo con transparencia hacia las entidades
y los ciudadanos.

_-—ee———— e
M.D.A - PEI- 2018 - 2020 Pagina 13
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Cuadro N°03 Elementos de Presupuesto por Resultados

s un cambio en las condiciones, cualidade: o caracteristicas inherentes a una

m

Resultade , _
Einal poblacion identificada. en el entome en el gue se desenvuelve o en las organizaciones

aue la sirven, tanto del sactor publico como privado. Corresponde a un objetivo de
(Impacte) politica naciona

"]

Resultado Es el cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema identificado sobre una
Especifico poblacion objetive. v que a su vez. contribuye al bogro de un resultado final, El resultado
(Resuitade)  especifico no constituye un fin en i mismo

Ez al conjunto articufado {entregable} de bienes v/o servicios gue recibe |a poblacion
Producto beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los proeductos son |3 consecuencia de
haber realizado, saqun las especificacionas tecnicas. las actividades correspondientes

2n la magnitud v al tiempo previstos.

Es una accion sobre una lista especifica v completa de insumos, que en conjunts con

otras actividades garantizan la provision del producto

Actividad

Insumo Bienges y servicios necesanos v suficientes para llevar adelants la Actividad.

En este contexto, el Presupuesto por Resultados (PpR) se define como una
estrategia de gestion publica que vincula la asignaciéon de recursos a productos
y resultados medibles en favor de la poblacion. Se implementa progresivamente
a través de instrumentos utilizados por las entidades del Estado en cada fase del
ciclo presupuestal (programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion). Estos instrumentos técnicos son:

» Programas presupuestales.

» Seguimiento.

» Evaluaciones independientes.

» Incentivos a la mejora de la gestion.

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal (Pl) fue creado
* -/mediante Ley N° 29332 y modificatorias es un instrumento del Presupuesto por

Resultados (PpR), orientado a promover las condiciones que contribuyan con el
crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a las
municipalidades a la mejora continua y sostenible de la gestion local, cuyos

objetivos son:

M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 14
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1. Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los ftributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la percepcion de

20009000

) los mismos.

2. Mejorar la ejecucion de proyectos de inversion publica, considerando los
O lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto.

O 3. Reducir la desnutricién crénica infantil en el pais.

_ 4. Simplificar tramites generando condiciones favorables para el clima de
) negocios y promoviendo la competitividad local.

) 5. Mejorar la provision de servicios publicos locales prestados por los
) gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades.

6. Prevenir riesgos de desastres.

Como cumplimiento de la Meta del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestién Municipal se identificaron riesgos y medidas correctivas como las
acciones de control que mejoren la calidad de la implementacion de los Sistema
de Presupuesto Publico y el Sistema de Contrataciones con el Estado, los
mismos que forman parte de los procesos identificados en el Diagnéstico para la

implementacién del Sistema de Control Interno y que han sido desarrollados e

implementados en las respectivas etapas, desarrollados a ftravés de las
actividades programadas y evaluadas por el Organo Rector : La Contraloria
General de la Republica en coordinacién con el MEF, las mismas que se viene

P ““\\ desarrollando en el presente Ejercicio Fiscal 2017. Debiendo continuar con la

\) implementacién y sostenibilidad de los demas procesos estratégicos, misionales

e y de apoyo, con un enfoque de gestion por resultados, a traves de la Gestion por

IR
4 procesos, se ha venido implementando instrumentos técnicos en el proceso de

\;'.‘.-‘.,..ii.'/

Programacion Multianual de la Municipalidad de Ate enfocados a resultados
Segun se indica en el siguiente cuadro.

M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 15
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Cuadro N°04 Programas Presupuestales del Distrito de Ate

PROGRAMA PRESUPUESTAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0030 REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA
0036 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

0089 REDUCCION DE LA DEGRADACION DE LOS SUELOS AGRARIOS

0091 INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA

0101 pOBLACION PERUANA

0109 NUESTRAS CIUDADES
0127 MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS TURISTICOS

0138 REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE

0142 ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS

118 Gestion de Riesgos

PELIGROS EN EL DISTRITO DE ATE

Peligros originados por fenémenos de origen natural

Desde la década de 1980 se acentud la migracion de poblaciéon proveniente de
las provincias del interior del pais hacia Lima Metropolitana y al distrito de Ate,
con lo cual e incrementd la ocupacion de terrenos no necesariamente aptos
para levantar viviendas, y en consecuencia, aumento el numero de
damnificados y pérdidas a causa de peligros geologicos y geo hidrolégicos.

En el distrito de Ate existen peligros originados por fendmenos naturales, segun
el estudio de la microzonificacién sismica elaborado por el Centro Peruano
Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacién de Desastres-CISMID asi
como con la informacion recabada del Instituto Geolégico, Minero vy
Metalargico-INGEMMET, se han identificado los siguientes peligros:
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DETERMINACION DE LOS PELIGROS CON MAYOR OCURRENCIA EN EL
DISTRITO DE ATE - 2004 AL 2017

9000002000000 0

Los registros extraidos, sistematizados y analizados del aplicativo SINPAD del
Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI), correspondientes a los afios 2004
al 2016, respecto a la recurrencia de todos los peligros (de origen natural e
inducidos por la accién humana) registrados en el distrito de Ate nos muestran
claramente que los incendios urbanos son los de mayor recurrencia, con un
registro de 382 eventos registrados, teniendo su principal incidencia en el afo
2011, seguido del registro de explosion con un total de 33 eventos registrados,
deslizamientos con 24 registros, derrumbe con 15 registros, etc.

) CXPLOSION & 33
INCENDIO URBANO E INDUSTRIAL P 12
INCEDIO URBANO —— 389
CONTAMINACION P 6
LLUVIAINTENSA  P5
INUNDACION P 6
HUAYCO P 12
DESLIZAMIENTO & 24
DERRUMBE | # 15
sismo |16

0 SO 100 150 200 250 300 350 400

Cuadro N°05 de Peligros de mayor incidencia en el Distrito

/A manera de conclusién de puede mencionar que independientemente de los
18 -I”! - . . . ” - ” -
'/ - incendios urbanos, los peligros originados por fenomenos de geodinamica externa

= e hidrometeorolégicos ocupan los cinco primeros en el Ranking del numero total de
| © peligros registrados en el distrito de Ate durante los afios 2004 al 2015.

En los Centros Poblados de Huaycan, de acuerdo a su situacién geografica, se ha

identificado peligros de caida de rocas.

)
-
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SISMOS

Alcance: Definido por el radio de impacto, en este caso ocupa todo el sector critico

la cual equivale a 77.72 km2 , estd comprendido en las 07 zonas de todo el distrito.

Identificacion de los Elementos Expuestos

De las 31 zonas criticas identificadas en el distrito de Ate, se ha considerado como

elemento expuesto a nivel econdmico a la cantidad de viviendas y al equipamiento

urbano, a nivel del campo social se ha considerado a la poblacion estimada. Las

que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N°06 Identificacion de las Zonas Criticas

; CANT.
CODIGO |SECTOR/ZONA| TIPOPELIGRO | N°VIVIENDAS | EQUIP.URBANO EXPUESTO | o, CANT.
01 ZONA §1R'T'CA CAIDA DE ROCAS 235 01 CENTRO EDUCATIVO 1175
02 ZONA &R'T'CA INCENDIO 235 01 CENTRO EDUCATIVO 1175
03 ZONA &R’T'CA DERRUMBE 235 01 CENTRO EDUCATIVO 1175
01 INSTITUCION
04 £0hA ng'T'CA CAIDA DE ROCAS 439 EDUCATIVO, 01 LOSA 2195
DEPORTIVA
01 INSTITUCION
05 el ng'T'CA INCENDIO 324 EDUCATIVO, 01 LOSA 1296
DEPORTIVA
01 INSTITUCION
ZONA EZR'T'CA DERRUMBE 564 EDUCATIVO, 01 LOSA 2256
DEPORTIVA
M.D.A-PEI-2018- 2020 Pagina 18




2000090900000

v @I

-

® O 0 C

M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

01 INSTITUCION
07 ZONA g?_R'T'CA FLUJO DE DETRITOS 564 EDUCATIVO, 01 LOSA 2256
DEPORTIVA
08 ZONA gfmc“‘ CAIDA DE ROCAS 80 SIN EQUIPAMENTO 400
09 LA g3R'T'CA INCENDIO 80 SIN EQUIPAMENTO 400
10 ZONA gﬁ‘T'CA DERRUMBE 80 SIN EQUIPAMENTO 400
1 N &R'T'CA CAIDA DE ROCAS 80 SIN EQUIPAMENTO 400
12 ZONA gf‘T'CA INCENDIO 80 SIN EQUIPAMENTO 400
13 Sl &R‘T'CA DERRUMBE 80 SIN EQUIPAMENTO 400
10 LOCALES COMUNALES, 2
14 ZONACRITICA | ~aipa DE ROCAS 950 AREA DEPORTIVA, 1 AREA 4750
05 VERDE
10 LOCALES COMUNALES, 2
15 ZONA gSR'T'CA INCENDIO 700 AREA DEPORTIVA, 1 AREA 3500
VERDE
10 LOCALES COMUNALES, 2
FONA g'R'T‘CA DERRUMBE 750 AREA DEPORTIVA, 1 AREA 3750
5 VERDE
4 LOCALES COMUNALES, 2
ZONACRITICA | ¢, )0 DE DETRITOS 400 AREA DEPORTIVA, 1 AREA 2000
05
VERDE
1 IGLESIA, 6 LOCALES
ZONA &,R'T'CA CAIDA DE ROCAS 558 COMUNALES, 2 AREA 2790
DEPORTIVA.

M.D.A - PEI - 2018 - 2020
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1 IGLESIA, 6 LOCALES
19 ZONA OCSR‘TICA INCENDIO 558 COMUNALES, 2 AREA 2790
DEPORTIVA.
1 IGLESIA, 6 LOCALES
20 £0NA EBR‘T'CA DERRUMBE 558 COMUNALES, 2 AREA 2790
DEPORTIVA.
21 HOhA gfmc”‘ CAIDA DE ROCAS 730 1 INSTITUCION EDUCATIVA 2650
22 ZRIA g.,R'T'CA INCENDIO 410 1 INSTITUCION EDUCATIVA 2050
ZONA CRITICA 1 INSTITUCION EDUCATIVA,
23 07 DERRUMBE 695 1 IGLESIA EVANGELICA 3475
ZONA CRITICA 1 INSTITUCION EDUCATIVA,
24 o FLUJO DE DETRITOS 250 el e i 1250
1 LOSA DEPORTIVA DE
CONCRETO, 1 PRONOEI, 1
25 ZONA gsR'T'CA CAIDA DE ROCAS 583 IGLESIA EVANGELICA, 10 2332
ESCALERAS DE ACCESO
(APROXIMADAMENTE)
1 LOSA DEPORTIVA DE
CONCRETO, 1 PRONOEI, 1
ZONA B:;amm INCENDIO 583 IGLESIA EVANGELICA, 10 2332
ESCALERAS DE ACCESO
(APROXIMADAMENTE)
ZONA CRITICA 01 PRONOI, 01 LOSA
o DERRUMBE 583 L 2332
ZONA CRITICA 01 PRONOI, 01 IGLESIA, 08
. FLUJO DE DETRITOS 500 D s 2000
M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 20
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01 CENTRO EDUCATIVO, 05
29 AONA g;"T'CA CAIDA DE ROCAS 267 LOCALES COMUNALES , 01 1335
AREA DEPORTIVA
ZONA CRITICA 01 CENTRO EDUCATIVO, 03
0 09 INCENDIO 167 LOCALES COMUNALES 535
ZONA CRITICA 02 CENTRO EDUCATIVOS,
L 09 DERRUMBE 438 06 LOCALES COMUNALES 1265
ZONA CRITICA 01 CENTRO EDUCATIVOS,
32 o FLUJO DE DETRITOS 109 O CENTO EpU e s 545
ZONA CRITICA 01 CENTRO EDUCATIVOS,
33 - CAIDA DE ROCAS 572 T 2860
ZONA %"T’CA INCENDIO 254 02 LOCALES COMUNALES 1270
ZONA 1C§'T'CA DERRUMBE 210 03 LOCALES COMUNALES 1050
ZONA CRITICA | FLUJO DE DETRITOS 221 02 LOCALES COMUNALES 1105
ZONASRITICA | caiDA DE ROCAS 884 SIN EQUIPAMENTO 4420
FERALEICR INCENDIO 884 SIN EQUIPAMENTO 4420
FNAZAITICA DERRUMBE 1288 SIN EQUIPAMENTO 6440
M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 21
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40 Z0NA ﬁR'T'CA FLUJO DE DETRITOS 1288 SIN EQUIPAMENTO 6440
1 INICIAL DIVINO NIRO
# ZONACRITICA | cAIDA DE ROCAS 306 JESUS EN LA ASOC. 24 DE 1530
DICIEMBRE
42 ZONB R INCENDIO 190 SIN EQUIPAMENTO 950
1 INICIAL DIVINO NINO
43 Z0NA sz'T'CA DERRUMBE 306 JESUS EN LA ASOC. 24 DE 1530
DICIEMBRE
1 INICIAL DIVINO NIRO
44 ZONA sz’T'CA FLUJO DE DETRITOS 306 JESUS EN LA ASOC. 24 DE 1530
DICIEMBRE
45 ZONA ff‘T'CA CAIDA DE ROCAS 180 SIN EQUIPAMENTO 900
46 ZENA %?ITICA INCENDIO 180 SIN EQUIPAMENTO 900
47 ZONA %R'T'CA DERRUMBE 180 SIN EQUIPAMENTO 900
48 ZONA 1°3R”’CA FLUJO DE DETRITOS 180 SIN EQUIPAMENTO 900
49 ZO0NA ffmCA CAIDA DE ROCAS 360 SIN EQUIPAMENTO 1800
S
A 50 ZONA EF'T'CA INCENDIO 360 SIN EQUIPAMENTO 1800
E
aosacssndl] 51 SR LA DERRUMBE 360 SIN EQUIPAMENTO 1800
% Proaitea®
52 ZONA CRITICA | F10 DE DETRITOS 360 SIN EQUIPAMENTO 1800
53 ZONK fSR'T'CA CAIDA DE ROCAS 256 SIN EQUIPAMENTO 500
ZONA 1C§‘T'CA INCENDIO 256 SIN EQUIPAMENTO 500
ZENA ?;'T'CA DERRUMBE 256 SIN EQUIPAMENTO 500
ZONA CRITICA | FLUJO DE DETRITOS 256 SIN EQUIPAMENTO 500
M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 22
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57 ZONACRITICA | caIDA DE ROCAS 323 SIN EQUIPAMENTO 969
s | ZONACRIICA INCENDIO 323 SIN EQUIPAMENTO 969
59 ZONASRITICA DERRUMBE 323 SIN EQUIPAMENTO 969
60 ZONA EYR*T'CA DERRUMBE 936 SIN EQUIPAMENTO 2500
61 ZOMA CRITIEA INCENDIO 936 SIN EQUIPAMENTO 2500
62 ZONACRITICA | caipa DE ROCAS 282 SIN EQUIPAMENTO 525
63 A SRIICA INCENDIO 282 SIN EQUIPAMENTO 525
64 ZONA fBR'T'CA DERRUMBE 282 SIN EQUIPAMENTO 525
65 | ZONACRITICA | b6 b DETRITOS 282 SIN EQUIPAMENTO 525
66 | ZONACKITICA | caipa DE ROCAS 635 SIN EQUIPAMENTO 1905
g [ SR INCENDIO 635 SIN EQUIPAMENTO 1905
68 cONATIHGA DERRUMBE 635 SIN EQUIPAMENTO 1905
69 ZONALRITICA | caIDA DE ROCAS 552 SIN EQUIPAMENTO 1656
70 AOHATRITKA INCENDIO 552 SIN EQUIPAMENTO 1656
7 FDNA RITIA DERRUMBE 552 SIN EQUIPAMENTO 1656
ZONA CRITICA | FLyJ0 DE DETRITOS 552 SIN EQUIPAMENTO 1656
ZONACRITICA | GaIDA DE ROCAS 320 SIN EQUIPAMENTO 363
ZONA CRITICA INCENDIO 320 SIN EQUIPAMENTO 363
ZONA ZC1RITICA DERRUMBE 320 SIN EQUIPAMENTO 363
ZONA CRITICA | FLUJO DE DETRITOS 552 SIN EQUIPAMENTO 1656
ZONA SRITICA | caipa DE ROCAS 250 SIN EQUIPAMENTO 260
FONA CRITEA INCENDIO 250 SIN EQUIPAMENTO 260
7 | ZONACRIICA DERRUMBE 250 SIN EQUIPAMENTO 260
M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 23




20000000

M

~

—d

\
-

“

M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

80 ZONA 2CaRITICA CAIDA DE ROCAS 385 1 LOZA DEPORTIVA 1925
81 ZONA ZC:?'T'CA INCENDIO 535 SIN EQUIPAMENTO 2675
82 ZONA gsR'T'CA DERRUMBE 285 SIN EQUIPAMENTO 1425
83 ZONA ;:;u'nc,q FLUJO DE DETRITOS 628 1LOZA DEPORTIVA 2826
84 ZONA ;R'T'CA CAIDA DE ROCAS 125 SIN EQUIPAMENTO 625
85 Z0NA gf‘T'CA INCENDIO 680 SIN EQUIPAMENTO 3400
86 ek §4R'T‘CA DERRUMBE 614 SIN EQUIPAMENTO 3070
87 ZOhA 204R'T'CA FLUJO DE DETRITOS 628 SIN EQUIPAMENTO 3140
88 Z0nN ESR'T'CA CAIDA DE ROCAS 45 SIN EQUIPAMENTO 225
89 ZONA ZCSR'T‘CA INCENDIO 435 SIN EQUIPAMENTO 2175
90 R TS DERRUMBE 212 SIN EQUIPAMENTO 1075
ZONA CRITICA 1 PRONEI, VIAS

91 o CAIDA DE ROCAS 100 PR B 500

2 LOCALES COMUNALES, 1
ZONA ZCGR'T'CA INCENDIO 1900 PRONEI,2 LOCALES PARA 9500

EL COMEDOR POPULAR

1 PRONEI,2 LOCALES

COMUNALES,2 LOCALES

ZONA ,EGR'T'CA DERRUMBE 1900 PARA EL COMEDOR 9500
POPULAR,1 LOCAL PARA EL
VASO DE LECHE

ZONA CRITICA 1 LOZA DEPORTIVA, VIAS

2 FLUJO DE DETRITOS 361 poHC 1805
M.D.A-PEI-2018-2020 Pagina 24
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2 CANCHAS
- ZONA CRITICA INUNDACION - SINTETICAS,AREAS .
27 FLUVIAL AGRICOLAS MEDIOPS DE
VIDA(GARPINTERIAS)
5 MEDIOS DE VIDA
ZONA CRITICA (CHATARRERIAS), 50
96 o INCENDIO 104 el adiiiag 971
(CARPINTERIAS)
ZONA CRITICA INUNDACION
97 CF SHEEoK 100 01 PUENTE BAYLI 500
o8 ZONA CRITICA INUNDACION » 1 PUENTE BAYLI, AREAS 201
28 FLUVIAL AGRICOLAS
99 Z0NA g?'T'CA INCENDIO 20 SIN EQUIPAMENTO 100
- ZONA CRITICA INUNDACION - 1 IEP MONTESSORI 2 -
29 FLUVIAL CANCHAS DEPORTIVAS
ZONA CRITICA INUNDACION
101 o R 138 2 PLANTAS INDUSTRIALES 966
1 PUENTE BAYLI, 1
102 ZONASCOAR'T'CA |Ng|t|33|gfn 100 BOCATOMA PARA EL 500
CANAL DE REGADIO
ZONA CRITICA INUNDACION
103 p Tk 95 1 PUENTE BAYLI 665
104 ZONA ;R‘T'CA INCENDIO 40 SIN EQUIPAMENTO 280
42628 TOTAL 181132

U

e e e e e e e s S, s st e e st |
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GRAFICO N°01 MAPA GEOGRAFICO DE NIVELES DE VULNERABILIDAD

f‘."’*’ 1.1.9 Gestion Recursos Humanos -Servicio Civil Meriocratico

%,
%

La gestion de recursos humanos es un area critica en todo tipo de organizacioén,

puesto que son personas las que definen los objetivos, formulan los planes y

politicas, asignan recursos y los gestionan a través de procesos. En el sector
privado, la gestion de recursos humanos consiste en un sistema de empleo, en

&

o
e amipn g v WEOE,

el que se trata de proveer y administrar el personal idéneo para cumplir los fines
de la organizacion. En el sector publico, la gestion de personal implica dos
dimensiones adicionales muy importantes: en primer lugar, una diferente
relacion entre agente (la entidad y su personal) y principal (los ciudadanos),
intermediada por autoridades politicas elegidas o designadas (mandatarios) que

constantemente deben re-legitimarse ante los ciudadanos (mandantes),en
segundo lugar, los servidores del Estado estan sometidos al escrutinio publico y
deben ejercer sus responsabilidades con integridad y neutralidad, asegurando
ademas como resultado el mayor valor publico posible en beneficio de las

M.D.A - PEI - 2018 - 2020

Pagina 26



190000

209

. \ ™ ™
A../= — -_/f \.J

{ %
- W W

i

M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

personas, lo que agrega complejidad a la definicién de sus perfiles y a la
evaluacion de su desemperio. Por ello, son tres los atributos fundamentales del
servidor publico: (i) la responsabilidad ante las autoridades democraticamente
elegidas, como representantes de los ciudadanos; (ii) la independencia politica
que deben tener respecto de los intereses especificos de politicos y grupos de
poder, dado que deben defender los intereses de los ciudadanos y garantizar la
neutralidad de la accion publica; y (iii) la capacidad técnica para desarrollar

politicas publicas eficaces.

La Autoridad Nacional del Servicio Civil - SERVIR, es el 6rgano rector de la
gestién de recursos humanos, es decir, se encarga de la gestion de las personas
al servicio del Estado. También, se dice que es como la gerencia de recursos
humanos de la administracién publica, debido a que SERVIR tiene como funcién
fomentar el desarrollo profesional de los servidores publicos, pues se necesitan
personas altamente comprometidas y capacitadas.

Cabe sefalar, que SERVIR naci6 en junio del 2008 para modernizar la funcién
publica. Asimismo, busca un servicio civil meritocratico, flexible y con altos
niveles de eficiencia que sirva mejor a todos los peruanos.

El rol de SERVIR, como ente rector del sistema, consiste en definir las “reglas de
juego” a nivel nacional sobre la gestion de recursos humanos en el sector
publico, por medio de la formulaciéon de politicas nacionales, opiniones técnico
vinculantes, normas y la supervision de su cumplimiento y la resolucion de

conflictos.

’ : . Enla Municipalidad de Ate se encuentra en proceso de transicion al Régimen de

la Ley de SERVIR, desarrollandose instrumentos de gestion vinculados a dicho

“f -/ régimen siendo evaluados por SERVIR.

1.2 CONTEXTO LOCAL.: Vision y Lineamientos de Politica Local

NATURALEZA DE LOS GOBIERNOS LOCALES

M.D.A - PEI - 2018 - 2020 Pagina 27



20000000

-

w VUV

-

/

-

M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

La Constitucién Politica del Pert establece que los gobiernos locales promueven el
desarrollo y la economia local, y la prestacién de los servicios publicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de
desarrolio” (Arts. 194° y 195°).

El articulo | del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades, en concordancia con el Articulo 188° de la Constitucion Politica
del Estado, establece que los Gobiernos Locales son entidades basicas de la
organizacién territorial del Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en
asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses
propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del
gobierno local, el territorio, la poblacion y la organizacion.

Las Municipalidades distritales son los érganos de gobierno promotores del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para
el cumplimiento de sus fines.

AUTONOMIA DE LOS GOBIERNOS LOCALES

Los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econdémica y administrativa en
los asuntos de su competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Peru
establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de
gobierno Administrativos y de Gestion, con sujecion al ordenamiento juridico.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El proceso de planeamiento estratégico en ambito local es integral, permanente y
- participativo, articulando a la municipalidad con sus vecinos. En dicho proceso se
‘ establecen las politicas publicas de nivel local, teniendo en cuenta las
q_gﬁmpetencias y funciones especificas, exclusivas y compartidas establecidas para
_,.;.:'-{és municipalidades provinciales ydistritales.

El sistema de planificacion tiene como principios: la participacion ciudadana a
través de sus vecinos y organizaciones vecinales, transparencia, gestion moderna
y rendicion de cuentas, inclusion, eficiencia, eficacia, equidad, imparcialidad y

e e e e e ————
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neutralidad, subsidiariedad, consistencia con las politicas nacionales,

especializacion de las funciones, competitividad e integracion.

En ese contexto se plantea el Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de
Ate 2017-2021, dentro del escenario apuesta al desarrollo del Distrito de Ate se ha

determinado la siguiente vision.

1.2.1 VISION PDLC DEL DISTRITO DE ATE

“Ate en el 2030 es ordenado, integrado y con nuevos patrones
culturales habiéndose constituido en lider en Lima Este,
promoviendo el desarrollo empresarial y de servicios con armonia
y respeto con el medio ambiente y el territorio; mejorando la
calidad de vida de todas y todos, favoreciendo el gjercicio de sus
derechos y deberes en un entorno moderno, saludable, seguro y
responsable”.

1.2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PLAN DE DESARROLLO LOCAL
CONCERTADO AL 2021 DE LA MDA-PDLC

Conforme a lo planteado metodolégicamente por el CEPLAN, ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, los Objetivos Estratégicos

S “ “|nstitucionales deben apuntar al logro de resultados, entendidos por cambios en la

e e T T T e
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Objetivos estratégicos PLDC, Indicadores, Linea base y Metas

200000000000000000000OV0CGS

\

WG

\
N

@O0CC

A ®

©@0C0CC

Objetivo Estratégico del PDLC

Indicador

Linea

Aho

2017

2018

2019

2020

2021

incrementar el acceso 3
servicios basicos de calidad
de poblaciones
vulnerables.

Porcentaje de
viviendas que
cuentan con Red
Publica (agua
potable) dentro de|
la vivienda.

77.6%

80.0%

81.0%

82.0%

83.0%

84.0%

Mejorar los servicios d¢
transporte publico para
vecinosdeldistrito

Tasa de accidentes
de transito (Por
tada 10,000
habitantes)

49

43

38

35

32

Mejorar  la  seguridad
tiudadana de ls poblacion.

Numero de
gdenuncias por|
comision de delito

7531

7,500

6,850

6,500

Desarrollar el potencial
econdmico del distrito def
Ate.

Numero de licencias

de funtionamiento

emitidasen el afo (De
todos los gires).

o))

)
4

(o]
o
Xe]
[o%]

v
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I
o0

(nY)
~J
3.
oD

(58]
~J
o
[ex)

Mejorar I3 Gestion de|
Riesgo de Desastres de I3
poblacion en  zonas
marginales.

Porcentaje de I3
poblacion en
condicién de
vulnerabilidad.

11.4%

11.4%

11.2%

11.0%

10.8%

distrital.

Reducir Ia contaminacion| -
ambiental en el ambito]

65.6

63.5

4.8

63.5
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1.2.3 Acciones Estratégicas PDLC 2017-2021

1.1 Promover el incremento del acceso a los servicios basicos de agua y saneamiento

1.2 Apoyar la implementacion de servicios de salud de alta calidad que permita prevenir la situacion de riesgo en los
grupos vulnerables.

1.3 Promover el acceso al servicio de energia domiciliaria e industrial y alumbrado publico

1.4 Promover el acceso a servicios de conectividad digital de alta calidad para toda la poblacion del distrito

2.1 Promover la construccion de pasos a desnivel en las principales vias del distrito

2.2 Mejorar la infraestructura de la red vial en todo el distrito.

2.3 Gestionar habilitacion urbana.

2.4 incrementar la infraestructura necesaria que permita la conectividad distrital, Lima Este y Metropofitana.

2.5 Realizar |a sefializacion vertical y horizontal en todo el distrito.

2.6 Recuperar y construir vias alternas en las principales vias del distrito.

3.1 Promover la articulacion territorial en la gestion de seguridad ciudadana a nivel de Lima Este, metropolitano
y sectorial.

3.2 Apoyar las acciones de la Policia Nacional en marco al Plan de Seguridad Ciudadana Local.

3.3 Generar espacios de coordinacion interinstitucional para garantizar derechos de los grupos vulnerables.

4.1 Consolidar al distrito como centro de servicios comerciales y financieros de la Lima Este

4.2 Promover la inversion privada en sectores estratégicos del distrito

4.3 Poner en valor los recursos turisticos y espacios publicos

4.4 Mejorar las capacidades y competencias laborales de la poblacién prioritariamente jovenes y mujeres

5.1 Fomentar iniciativas privadas en las laderas del rio Rimac.

5.2 Implementar un sistema de manejo de areas verdes y cuencas articulado a los parques metropolitanos.

5.3 Desarrollar espacios de recreacion con enfoque ciudadano y ambiental.

5.4 Implementar la gestién de riesgo de desastres naturales en todo el distrito en especial en zona de alto
riesgo.

6.1 Implementar un sistema de manejo de residuos solidos que permita mitigar la contaminacion ambiental.

6.2 Recuperar ambiental y socialmente espacios publicos

6.3 Reducir la conaminacién sonora urbana, de transporte e industrial en el ambito distrital

[———————————— = =]
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Cuadro N° 07 Grafica de la Ruta Estratégica PDLC de Ate 2017 - 2021
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ll.- LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE : PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO.

Declaracion de la Politica Institucional

La Municipalidad Distrital de ATE tiene como politica institucional, brindar
servicios publicos oportunos, desarrollo local y cultural, mejora en la calidad
de vida, reduciendo las brechas de acceso a los servicios basicos,
infraestructura vial vecinal, fomentando la participaciéon ciudadana brindando
el servicio de salud primaria de educacién e inclusién social en poblaciones
vulnerables con la finalidad de vincular los Lineamientos estratégicos.

Lineamientos

o Identidad, Cultura, Recreacién y Turismo

Este objetivo se propone ampliar esta oferta cultural, promover
nuevos talentos, desarrollar la creatividad y hacer de la cultura uno de los
pilares del desarrollo del distrito de Ate; mediante esta linea estratégica
orienta esfuerzos importantes para mejorar la identidad y concertacién
social en la sociedad civil, en los diversos aspectos de conocimientos,
ademas de un componente de formacién civica y social para que
fortalezcan valores y compromisos de cambio. Incluyendo el impulso de
practicas de valores; y en general el desarrollo del respeto a los derechos y
a la persona y ofrecer una ciudad acogedora para el turismo

e Urbano Ambiental

El objetivo se propone establecer acciones tanto para el tema de la
contaminacién, como para el manejo y preservacion de las zonas verdes
del distrito, incrementar sus areas y establecer un modelo de educacion
ambiental que haga sostenible el cuidado del Ambiente promueve la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién urbana, con servicios
publicos de calidad, con ordenamiento urbano equilibrado y espacios de
recreacion y viabilidad, por lo tanto se pretende determinar programas,
proyectos y guias que involucren tanto la proteccién del medio ambiente y

T cultural del distrito para el beneficio de la poblacion.

o Segquridad Ciudadana

La Municipalidad Distrital de Ate fomenta la seguridad integral de la
poblacion, integrando acciones solidarias de prevencién, capacitacion y
control de la ciudadania, para erradicar todo tipo de violencia urbana en el
distrito. Con esta finalidad, se deben consolidar acciones de prevencion y
de correccion para reducir el pandillaje y delincuencia comun, la violencia
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familiar que los origina. Ampliar el acceso a la formacién para el trabajo y el
mejor uso del tiempo. Como factor clave esta la identificacion de las areas
criticas y de alta percepcion de inseguridad, para luego focalizar estrategias
combinadas de respuesta rapida, organizacién de la comunidad y
fortalecimiento de valores y buenas conductas en adolescentes y jovenes
en situacién de riesgo.

Gestién Local Participativa

Se entiende por Gestion Participativa en la relacion entre
gobernantes y gobernados, si ésta es buena se habla de una buena
gobernabilidad. Sin embargo estas relaciones no son estaticas, cambian en
el tiempo y el objetivo esta centrado a elevar la calidad de la gestion de la
Municipalidad para atender a los vecinos asi como mejorar las capacidades
de organizacion de los vecinos para la concertacién con la Municipalidad.

Desarrollo Econémico

La Municipalidad debera establecer mecanismos para generar
emprendimientos econémico — productivos, asesorias para planes de
negocios y financieros, y una cultura de competitividad en cadenas
productivas eficientes y dinamicas. Ademas las acciones de la
municipalidad incluirdn los mecanismos de generacién, administracion,
fiscalizacion y recaudacion de ingresos municipales, de la deuda corriente y
de afios anteriores, tendientes a disminuir la morosidad de los tributos
municipales, sean impuestos o tasas

Vulnerabilidad

Promover una politica de gestién de riesgo de desastres, con la
finalidad de proteger la integridad fisica, salud, asi como el patrimonio
publico y privado mediante acciones Analisis de Sistemas de GRD a nivel
del Municipio y la comunidad; Acciones de Reduccion de Riesgo de
Desastres. (ARRD); Acciones Planificacion (GRD); reduciendo las
vulnerabilidades con equidad e inclusion.

El Plan de Preparacion y Reduccion del Riesgo de Desastres de la
Municipalidad Distrital de Ate, prioriza el disefio de estrategias para dar
viabilidad a la priorizacidbn de zonas criticas, trabajo coordinado entre la
Sociedad Civil Organizada y el fortalecimiento de capacidades, generando una
cultura de prevencioén, buscando la implementacién de la Ley del SINAGERD. El
proceso de implementacion del PPRRD — MDA sera:
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- Integral, que englobe los esfuerzos de todas las instituciones publicas y
privadas, trabajando coordinadamente con la Municipalidad Distrital de
Ate.

«  Basado en un desarrollo econémico y social sostenible, con respeto a la
poblacién de mas bajos recursos.

* De corto plazo, para lograr su operatividad en base a la politica de gestién
local y que sea actualizable, pues el desarrollo urbano del Distrito de Ate
es acelerado.

- Basado en el esfuerzo conjunto de todos los actores claves, siendo
promotor la MDA, y los principales operadores las entidades publicas y
privadas.

« Focalizado en una primera etapa sobre la base de areas criticas de riesgo,
que generen un gran impacto en la ciudad y fomenten la réplica, en base a
grupos de proyectos.

» Facilitar el acceso de servicios basicos para la poblacion residente en
zonas criticas. Debido a sus caracteristicas socioeconémicas, su
vulnerabilidad y al costo social y humano que involucra algunos proyectos
de PPRRD.

« Su potencial econémico y de rédito por la experiencia ganada en
proyectos como los de vivienda subsidiados — Mi Vivienda y Techo Propio.

« Sus condiciones especiales que generan oportunidades y minimizan
riesgos y sobre esa base establecer condiciones claras para su
participacion

‘., o Las Lineas estratégicas son consideradas como la expresion de conjunto
/de estrategias y actividades para cumplir con los objetivos planteados, se
encuentran integrados por procesos que transforman los insumos en grandes
resultados y proporcionan valor, las lineas estratégicas son los puentes entre el
presente y el futuro, ellas sefialan el rumbo en el cual es necesario trabajar de
manera permanente y constituyen el referente central de los objetivos
estratégicos, para la formulacién del nuevo modelo de desarrollo.

La Municipalidad Distrital de Ate, gestionara ante el Ministerio de Economia y

Finanzas, la inclusion de las Actividades y Proyectos del Plan de Prevencién y

Reduccién de Riesgos de Desastres (PPRRD) en el Programa Presupuestal N°

0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres

(PREVAED), considerando que las actividades y Proyectos del Plan de Gestién de

Riesgos de desastres, no puede ser absorbida solamente con los recursos
propios.
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El seguimiento es la funcién continua mediante el cual se utilizara la
recoleccion y el analisis sistematico de datos sobre los indicadores especificos de

20000

o las Actividades y Proyectos del Plan, para controlar el cumplimiento de la
O ejecucion correcta del PPRRD, incluidas todas las medidas de mitigacion en él
O previstas y, proporcionar informacién sobre el avance y el logro de las Metas en
'S relacién con lo planificado.

™

El monitoreo nos permitira determinar el nivel de mitigacion de los Riesgos de
Desastres en las zonas vulnerables identificadas en el PPRRD; que, por tanto,
afectaria a dicha poblacién, debido a la ejecucion del plan. En este sentido, nos
permitira mantener un registro de los resultados de las mediciones de las
Objetivos y Proyectos del PPRRD.

o

2.1 MISION INSTITUCIONAL

) Se procedié a definir la Mision de la Entidad en el marco de la vision y los

) objetivos estratégicos contenidos en el PDLC 2017-2021 tomando en
consideracion las funciones y competencias de la entidad y las politicas de
modernizaciéon del Estado, siguiendo el esquema siguiente: (“Guia para la fase
institucional del proceso de planeamiento estratégico-CEPLAN” -Consejo Directivo
N° 062-2017-CEPLAN/PCD).

La Mision es “la razén de ser de una entidad publica, expresada en
objetivos permanentes que determinan su creacion”. Es decir la mision es la razén
de existir de una organizacion, en este concepto se sintetiza los fines Ultimos y las
caracteristicas de los fines que persigue la organizacién, que lo identifican y
diferencian de otras instituciones.

“La Municipalidad Distrital de Ate es un gobierno local con una administracién
honesta, transparente, eficaz y eficiente y que con su participacion promueve la
adecuada prestacidn de los servicios publicos, el desarrollo integral sostenible y

BTN econdmico a la comunidad.

La Mision de la Municipalidad Distrital de Ate, refleja lo que la municipalidad
«Lumple como gobierno local. La aplicacion principal de la Misién de la

Municipalidad es servir a toda la poblacién en igualdad de condiciones, brindando
servicios de calidad.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (con indicadores y metas)

| En esta etapa se definieron los objetivos institucionales que la
| ¥ Municipalidad de Ate apuesta lograr en las condiciones, necesidades de los
y
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ciudadanos o en el entorno que estos se desenvuelven a fin de orientar la gestién
de la Entidad hacia el logro de los objetivos estratégicos territoriales.

OBIJETIVO ANO METAS
ESTRATEGICO INDICADOR BASE
INSTITUCIONALES 2017 2018 2019 2020
OELO1.- Contribuiralos | % de viviendas
servicios basicos de que satisfacen 1 80% 81% 82% 83%
calidad amés NBI
% poblacion
OEl. 02.- Promover el vuinerable
desarrollo humano y beneficiado  en 75% 80% 85% 0%
habitos saludables DH
; N° de PIP en
OEl. 03.- Mejorar la :
interconexion vial :;;r'aestmciura 68% 75% 80% 85%
OEL. 04.- Mejorar la Viviendas
habitabilidad en el distrito | habitables 0% 0% i “a
OEI 05.-Reducir los % de personas
niveles de inseguridad | que se siente 75% 73% 71% 69%
ciudadana seguros
OEI 06.-Promover la ye de Rosncias
competitividad en el : 3 2476 3598 3648 3698
distrito funcionamiento
entregadas
s |
2 { en condicion de 75% 73% 71% 69%
poblacion ante riesgos adperdbiliad
de desasfre
, %) porcentaje de
OEI 08.- Mejorar la ( b
\ | gestion ambiental g:R??gntrauon 95% 93% 91% 89%
/| OEL. 09.-Desarrollar una | Porcentaje de
gestion municipal poblacion que o o o
eficiente, eficaz y aprueba la 53% S oG i
transparente gestion municipal.

e

M.D.A - PEI - 2018 - 2020

Pagina 37



M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

2.3 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (con indicadores y metas)

20000

N
)

~

Se tom6 como referencia los Objetivos Estratégicos Institucionales
O articulados a las Acciones Estratégicas Territoriales del PDLC 2017-2021.

MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBIJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

QEl 01.- Cc_;ntribuiral_os servicios AELO1,01 | Fonalecer y gestionar proyectos en  infraestructura de
basicos de calidad WP saneamiento eficiente y de calidad.

Impulsar programas de fortalecimiento de capacidades,

AELOZ01 | jderazgo y de geston en las organizaciones sociaes.

Ejecutar acciones de apoyo social a nifios, nifias y
AEL.02.02 | adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y adultos
mayores, promoviendo su participacion.

QEl. 02.- Promover el desamollo —— Yok o da s denee
P mpiementar acciones rivadas de S dispasitivos
humano y habitos saludables AEL02.03 | municipales aprobados para mitigar la Violencia contra la
Mujer, Nifios y adolescentes.

implementar y ejecutar programas de salud y prevencion

AEL02.04 especialmente para madres gestantes y nifios hasta 5 afios.

Raciones alimenticias de calidad de manera completa y
AEN02.05 | oportuna en beneficio de la poblacion en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad

Ejecucion de proyectos de infraestructura vial , educativa, de
AEI03.01 | salud, recreativa , seguridad ciudadana defensa civil y
ambiental programados en beneficio de la poblacion

OEl. 03.- Mejorar la interconexion vial Reslk po s e e
AEI.03.02 | transporte y transito, teniendo en cuenta la normatividad
vigente.

Elaborar un Plan de Recuperacian y construccidn de vias

AELO3.03 | jiemas en el distrito

(
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MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

QEL. 04.- Mejorar |a habilitabilidad en
el distrito

AEL04.01

Realizar el proceso de sangamiento urbano en las zonas
consolidadas del Distrito como prioridad.

AEL04.02

Implementar un sistema de informacion geografica y
mantener actualizado el Catastro, los planos de
Zonificacion, nomenclatura vial y numeracion predial del
distrito.

AEI.04.03

Implementar un sistema de recategorizacién y actualizacion
del saneamiento fisico legal de los predios.

QEL. 05.-Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

AEIL05.01

Implementar y Fortalecer el Plan Local de Seguridad
Ciudadana

AEI.05.02

Formacion y capacitacion de Comités de Seguridad
Ciudadana.

AEL05.03

Reforzar 1as zonas vulngrables con instrumentos de
vigilancia con el apoyc de serenos y escuadrones
especializados.

OEI. 06.-Promover la competitividad
en el distrito

AEL.06.01

Impulsar convenios interinstitucionales con el
sector empresarial para ampliar la oferta
laboral a favor de las familias de Ate,

AEL06.02

Promover el desarrollo, formalizacién vy
asociatividad en la micro, pequefia y mediana
empresa del distrito de Ate.

AEL06.03

Promover los programas empresariales,
orientados a la generacién y promocién de la
empleabilidad en favor de las familias de Ate,

AEL06.04

Realizar gestiones para la entrega de becas de
estudios académicos vy culturales, para
emprendedores, jévenes estudiantes y/o
habilidades especiales.
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MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

OEI.07.- Reducir la vulnerabilidad de
la poblacion ante riesgos de desastre

AEL07.01

Acciones e instrumentos de prevencién ,
reduccion , reaccidn y atencion de
vulnerabilidad de emergencias por desastre

AEL07.02

Evaluar y otorgar los permisos de autorizacion
para la instalacién de elementos de seguridad
dentro del distrito.

AEL07.03

Fortalecer el Comité de Defensa Civil.

Apoyo integral para la reduccién de

AEL07.04 | vulnerabilidad ante la ocurrencia de peligros
naturales
Realizar el mantenimiento sostenido del mobiliario

AEI.08.01 | urbane referente a parques , bermas y espacios
publicos.

AEL.08.02 | Incrementar las dreas verdes en el distrito de Ate.

' . ‘ AELL08.03 :rl'lnvmllls:-:rmi lat dcor:lentlzacldn ambiental e
OEI.08.- Mejorar la gestion ambiental PRFAmeoRe atanes:
AELO8.04 Gestién de residuos sélidos atendidos de manera

integral en beneficio del distrito

AEL08.05

Mejorar la gestién integral del servicio de residuos.

AEI08.06

Programa de segregacién en la Fuente y
recoleccion selectiva de RRSS

OEL.09.-Desarrollar  una gestion
municipal  eficiente,  eficaz  y
transparente

AEIL0%9.01

Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la
articulacién  intergubernamental de  gestién
institucional del Distrito de Ate

AEL09.02

Contribuir en la construccién y la mejora de los
sistemas de informacién tecnolégica y comunicacién
distrital que permita impacto en la gestién por
procesos en la mejora de servicios en el Distrito de
Ate

AEI.09.03

Gestién por Procesos y el sistema de Control Interno

AEL09.04

Gestién por Resultados - Programas Presupuestales

AEL09.05

Revisién y Actualizacién de los Instrumentos de
Planeamiento de la Corporacién Municipal

AEL09.06

Capacitar y mejorar la competitividad de Ilas
unidades de gestién de servicios sobre la utilidad y
uso de la informacién que generen la mejor gestion
de los servicios publicos.

AEI.09.07

Contribuir a mejorar los procesos de control y
recaudacién municipal.

e e e ————e————
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MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES Y METAS

)9000000000000:

~

2018-2020
OBIJETIVO ANO METAS
ACCIONES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICO INSTITUCIONALES INDICADOR BASE 8! 3 20
INSTITUCIONALES 2017 | 2018 | 2019 | 2020
OEl. 01.- Contribuir a los Fortalecer y gestonar proyectos en | tadde proyectgs
servicios basicos de AEL01.01 | infraestructura de saneamiento  eficiente y | Si°cUtados el 5% 75% 80% 85%
: de cafidad saneamiento  ejecutados
calidad : en el afio
Impulsar programas de fortalecimiento de :)'bmd:m:moaﬂyfawfc gns
AEL02.01 capacidades, liderazgo y de gestion en las an las  organizacionss 6 7 8 9
organizaciones sociales. Soctales,
Ejecutar acciones de apoyo social a nifis, | N° de acciones de apoyo
nifias y adolescentes, mujeres, personas con | social realizadas mediante
AEL02.02 discapacidad  y  aduos  meyores, | el CIAM, OMAPED v 1752 1810 1860 1910
promoviendo su participacion. DEMUNA
Implementar acciones derivadas de los | % de incremento de
dispositives municipales aprobados para | atendidos que acude a la
AEL02.03 mitigar la Viokencia contra |a Mujer, Nifios y | DEMUNA del Distrito, 80600 il S 82000
adolescentes. respecto al afio anterior.
OEl . 02.- Promover el Implementar y ejecutar programas de salud y | | .
- N ramas
desarrollo humanoy | AEL02.04 | prevencitn especiaimente para madres salu":;ropg;an de 4 5 7 9
hébitos saludables gestantes y nifios hasta § afos.
Nimero de personas
atendidas por el Programa | 40000 40000 40000 40000
de Vaso de Leche.
% de cumplimiento del
registro  de  SISFOH,
Raciones alimenticias de caiidad de manera | ESREC(0 @ o requerido
< durante el afio, de todos
5 AE102.05 completa y oportuna en beneficio de la los programas (Beca 18 78 80 85 90
9 '%'( e polblaciél_"lidaeg condiciones de pobreza ¥ | oo Propio, SIS,
X : Winorabi Trabaja Perii y Pension
£ 65).
»
= ..
SERMA Nimem de  personas
VB’ atendidas por el Programa | 10000 10000 10000 10000
Progitci de Asistencia Alimentaria
Ejecucion de proyectos de infraestructura vial | Porcentaje del
» educativa, de saiud, recreativa , seguridad | presupuesto en inversion
ABLO3.0 | Gudadana  defonsa ol y  ambiental | destinada a proyecios de | 75% 75% | 80% 85%
programados en beneficio de la poblacién infraestructura vial
OEl. 03.- M’e;or'arl la Implementar |3 mejora continua  del sg“’;ﬁ;’f Z;;é““;‘:”’i“:
interconexion via AE|.03.02 | transporte y trénsito vial y peatonal, teniendo {horizontal) respecto 31| 4349 45000 46000 47000
en cuenta la normatividad vigente. a0 anterior,
Elaborar un Plan de Recuperacion y | Areas de vias con
AE1.03.03 construccion de vias altemas en el distrito mantenimiento L L 1 1

%
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MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES Y METAS
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2018-2020
OBJETIVO ANO METAS
ACCIONES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICO INSTITUCIONALES INDICADOR | BASE 2018 | 2019 | 2020
INSTITUCIONALES 2017
Plan Urbano Distrital
Realzar ¢l proceso de saneamierto | Shoccd,  Por 12
AEL04.01 | urbano en las zonas consolidadas del | "o cba Y1 65% 75 80 85
distrito como prioridad e I
& Municipalidad
Metropolitana de Lima.
%de predios
Implementar un sistema de informacion mmaﬁ‘;: 5
geografica y mantener actualizado el | . a de Info 5
3 AEL.04.02 | Catastro, los planos de Zonificacion, ! ac0 50% 55 60 65
OEL. 04.- Mejorar la nomenciatura vial y numeracion predial | C2RS\@l para - su
habitabilidad en el del distrito formalizacion, del total
disito ’ de predios del distrito de
Ate.
% de é&rea urbana
incomorada con
habilitacion urbana, del 60% 65 70 75
Implementar  un  sistema  de | total de rea urbanizable
AE1.04.03 | recategorizacion y actualizacion del | del distrito Ate.
saneamiento fisico legal de los predios. % de predios con
licencias de edificacion,
dl fotal de predios del | S0 82 8 e
distrito de Ate.
Porcentaje de
Implementar y Fortalecer el Plan Local | actividades  realizadas
AEL05.01 | 4o Sequridad Ciudadana del Plan de Sequidad | /°% 80 8 L
Ciudadana,
Porcentaje de
) incremento  de  juntas
F)El. 05.-3educw]oe —— Formacion y capacitacion de Comités | vecinales o c#rjnités 95% % o7 09
niveles de inseguridad 5254 | de Seguridad Ciudadana. vecinal de seguridad
i ciudadana en el distrito,
ciudadana respecto al afio anterior.
Reforzar las zonas wulnerables con Porceqtaje de_ fa
instrumentos de vigilancia con el apoyo p&blact_)n que pe!plpe la
AEL05.03 de serenos y  escuadmones prestacion de servicio de 35% 40 45 50
asiecl ) pSgsremnvaazgo de forma
Impulsar convenios |
interinstitucionales con el r'ﬁgﬂu‘ﬁoﬂg‘:ﬂms
AEL06.01 | sector  empresarial  para | ot il irfpu'w 3 4 5 5
ampliar la oferta laboral a | g sector empresarial.
favor de las familias de Ate.
Promover el desarrollo, | o0 4o poblacién
formalizacion y asociatividad | peneficiaria en cursos
AEL0O6.02 {en la micro, pequefia vy sobr_e empieo, cultural y | 7524 7600 7700 7800
mediana empresa del distrito | 9estion  empresarial,
de Ate. respecto al aflo anterior.
QEI. 06.-Promover la
competitividad en el
distrito Promover los  programas % de Incremenip de
empresariales, orientados a la | poblacion  beneficiada
AEL.06.03 | generacion y promocién de la | con programas  de 317 350 400 450
empleabilidad en favor de las | @mpleo y asistencia
familias de Ate, T AlaE e,
Realizar gestiones para la
entrega de becas de estudios | Nymero de becas de
académicos y culturales, para | estudios académicos y
AELD6.
0608 emprendedores, jévenes | culturales, becas para 7 g 8 %0
estudiantes y/o habilidades | @Mprendedores.
especiales.
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MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES Y METAS

2018-2020
SREID ACCIONES ESTRATEGICAS ANO META
ESTRATEGICO INSTITUCIONALES INDICADOR | BASE
INSTITUCIONALES 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Promover programas para
la identificacion, N Accl d
AEL07.01 | reforzamiento y prevend;:o"es e 4 5 [} 7
sefializacién de las zonas
de seguridad
Evaluar y otorgar los | Porcentaje de
permisos de autorizacion ';::_::j::‘:;:’n de v“:‘:
% i i 47
OEI.07.- Reducir la AELO7.02 2;::1 enItelU m;;aia:;ﬁn _dgs thorizontal), 43489 45000 46000 000
vulnerabilidad de la ot dediite, T | rearte: l 3ha
poblacion ante riesgos ' antenar.
de desastre
Numero de Brigadas
Fortalecer el Comité de | de Seguridad
7
AEL07.03 Defensa Civil, —— & 60 0 80 90
Defensa Civil.
Apoyo integral para la
reduccién de | reduccién N° zonas
AEL07.04 | vulnerabilidad ante la | deriesgos en estado 31 30 29 28
ocurrencia de  peligros | de vulnerabilidad
naturales
Realizar el mantenimiento | Nimero de acciones
sostenido del mobiliario | de  mantenimiento
AEL08.01 urbano referente a parques, | del mobiliarios 48 & % w
bermas y espacios piblicos. urbano.
Porcentaje de
incrementar las &reas verdes ihcremento de.ére.as
AEI08.02 it verdes en el distrito 5% 10 15 20
en el distrito de Ate.
de Ate, respecto al
afio anterior
Impulsar la concientizacién | Nimero de talleres
AEL.08.03 | ambiental e involucramiento | de sensibilizacién a 12 15 18 20
de actores. la poblacién.
Porcentaje de
poblacién satisfecha
OE|.08.- Mejorar la o4 ; con el servicio de | 45% 55 60 65
. d | Gestion de residuos sdlidos barrido de calles y
gestlén ambienta AELL08.04 | atendidos de manera integral avenidas
en beneficio del distrito e -
tm residuos sélidos
al dia en disposicién | 627.8 700 780 860
final
Porcentaje de
o poblacién satisfecha
AEI08.05 | Melorar 1a gestion integral del | "0 " i de | 75% | 80 8 %
servicio de residuos sélidos, : 7
recojo de residuos
solidos.
Numero de viviendas
Programa de segregacion | 9ue Participan e"de"
AEL.08.06 | en la Fuente y recoleccién fe';f::;"c?én en 1| 42000 | 45000 | 48000 | 51000
selectiva de RRSS fuente y recoleccién
selectiva.
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2018-2020

MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES Y METAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

ANO
BASE
2017

METAS

2018

2019

2020

OEN.09.-Desarrollar una

gestion municipal
eficiente, eficaz y
transparente

Desarrollar y aprobar un modelo de
gestién para la articulacién
intergubernamental de gestion
institucional del distrito de ate

AEL09.01

Porcentaje de
poblacién que aprueba
la gestién municipal.

55%

65

70

Contribuir en la construccidén y la
mejora de los sistemas de
informacién tecnolégica %
comunicacién distrital que permita
impacto en la gestién por procesos
en la mejora de servicios en el distrito
de Ate

AEL09.02

% de vecinos
satisfechos con la
atencién recibida

75%

75%

85%

Gestion por Procesos y el Sistema de
Control Interno

AEL.09.03

Porcentaje de procesos
resueltos de los
presentados en el afio.

75%

85

Gestién por Resultados -
presupuestales

programas

AEL.09.04

N°® Programas
implementados

12

13

Revision y Actualizacién de los
Instrumentos de Planeamiento de la
Corporacion Municipai

AEL09.05

Nimero de planes
estratégicos
formulados o
actualizados,

aprobados en el marco
de la Directiva N2 001-
2014-CEPLAN

Capacitar y mejorar la competitividad
de las unidades de gestién de servicios
AEL.09.06 |sobre la utilidad y uso de la
informacién que generen la mejor
gestidn de los servicios publicos.

Porcentaje de los
trabajadores
administrativos y
operativos en todas las
modalidades que son
capacitados de acuerdo
a las Directivas del
SERVIR.

55%

70

Contribuir a mejorar los procesos de
control y recaudacion municipal.

AEL09.07

Porcentaje de
incremento  de la
recaudacién municipal,
respecto al afio
anterior.

13%

2
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2.4.1

RUTA ESTRATEGICA
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los
objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad
para la entidad.

M.D.A - Plan de Estratégico Institucional 2018 - 2020

PRIORIDAD

CODIGO

OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONALES
DESCRIPCION

PRIORIDAD

CODIGO

ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
DESCRIPCIONES

UNIDAD RESPONSABLE

OEL 05

Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

AEL05.01

Implementar y Fortalecer el Plan
Local de Seguridad Ciudadana

GERENCIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

AEL05.02

Formacion y capacitacion de
Comites de Seguridad
Ciudadana.

Sub Gerencia de Serenazgo

AEI.05.03

Reforzar las zonas vulnerables
con instrumentos de vigilancia
con el apoyo de serenos y
escuadrones especializados.

Sub Gerencia de Prevencion en
Seguridad Ciudadana

OEL01

Contribuir a los servicios
bésicos de calidad

AEL01.01

Fortalecer y gestionar proyectos
en infraestructura de
saneamiento eficiente y de
calidad.

GERENCIA DE DESARRCLLO
URBANO

Sub Gerencia de Planificacion
Urbana y Catastro

Sub Gerencia de Habilitaciones
Urbanas y Edificaciones

QEIO7

Reducir la vulnerabilidad
de la poblacion ante
riesgos de desastre

AEL07.01

Promover programas
para la identificacidn,
reforzamiento y
sefalizacion de las zonas
de seguridad

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

Sub Gerencia de Gestion de
Riesgo de Desastres

AEL07.02

Evaluar y otorgar los
permisos de autorizacién
para la instalacion de
elementos de seguridad
dentro del distrito.

Gerencia de  Desamolio

Economico

Sub Gerencia de Gestion de
Riesgo de Desastres

AEL07.03

Fortalecer el Comité de
Defensa Civil.

Sub Gerencia de Participacion
Ciudadana

Sub Gerencia de Prevencion en
Seguridad Ciudadana

Sub Gerencia de Gestion de
Riesgo de Desastres

AEL07.04

Apoyo integral para la
reduccion de
vulnerabilidad ante Ia
ocurrencia de peligros
naturales

Sub Gerencia de Participacion
Ciudadana

Sub Gerencia de Gestion de
Riesgo de Desastres
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PRIORIDAD

CoDIGO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONALES
DESCRIPCION

PRIORIDAD

CODIGO

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
DESCRIPCIONES

UNIDAD RESPONSABLE

OELD2

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables

AEL02.05

Implementar v ejecutar programas de

Gerencia de Desarollo social y
cultural

salud y pr D para
madres gestantes y nifios hasta 5 afios.

Sub Gerencia de Control,
Operaciones y Sanciones

AEL02.06

Raciones  alimenticias de calidad de
manera complela y oportuna en bensficio
de la poblacién en condiciones de pobreza
y vulnerabilidad

Sub Gerencia de Programas
Socides e Inclusion Social

AEL02.01

Impulsar programas de forlalecimiento de
capacidades, liderazgo y de gestion en las
organizaciones socides.

Sub Gerencia de Participacion
Ciudadana y Sub. Gerencia ds
Desarrollo Humano.

AEL02.03

Ejecutar acciones de apoyo socid a niflos,
nifias y addescentes, mujeres, personas
con discapacidad y adullos mayores,
promaviendo su participacion.

AEL02.04

Implementar acciones derivadas de los
LA jcipales aprobados para
mitigar la Violencia contrala Mujer, Nifios y
addescentes.

Sub Gerencia da Desamolio
Humano

OEL.04

Mejorar la habitabilidad
en el distrito

AEL04.03

Implementar un sistemna de
recategorizacion y  actualizacion  del
saneamiento fisico legal de os predios.

Sub Gerencia de Planificacion
Urbana y Catastro

Sub Gerencia de Habilitaciones
Urbanas y Edificaciones

AEL04.01

Realizar e proceso de saneamiento
urbano en las zonas consolidadas de!
distrito como prioridad.

AENL04.02

Implementar un sistema de informacion
geogréfica y manlener acluglizedo e
Catastro, los plancs de Zonificacion,
nomenclatura vial y numeracion predial del
itrito.

Gerencia de Dy ilo Urbano

Gerencia de Adminisiracion
Tributaria

Sub Gerencia de Registro y
Orientacion Tributaria

OEILO8

Mejorar la gestién
ambiental

AEL08.03

Impulsar la concientizacion

Gerencia de Gestién Ambiental

e involucramiento de actores.

Sub Gerencia de Participacién
Ciudadana

AEL08.04

Gestién de residuos sélidos atendidos
de manera integral en beneficio del
distrito

AEI.08.05

Mejorar la Gestion Integral del
servicio de residuos sélidos.

AEL08.06

Programa de segregacion en la Fuente
y recoleccién selectiva de RRSS.

Sub Gerencia de Gestion y Manejo
de Residuos Solidos

AEL08.01

Realizar el mantenimiento sostenido
del mobiliario urbano referente a
parques, bermas y espacios publicos.

Sub Gerencia de Mantenimiento
Urbano y Ornato

AEL08.02

Incrementar las dreas verdes en el
distrito de Ate.

Sub Gerencia de Areas Verdes y
Control Ambiental

M.D.A - PEI - 2018 - 2020

Pagina 46



20000000

~
-

-

000

o WV GV VG I

"‘...LLL-&\‘

['“" =

M.D.A - Plan d'é.I'Estra!-:égi;:o"Iﬁétitucional 2018 - 2020

PRIORIDAD CODIGO

OBIETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONALES
DESCRIPCION

PRIORIDAD

CODIGO

ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
DESCRIPCIONES

UNIDAD RESPONSABLE

7 OEI.O3

Mejorar la
interconexién vial

AEL03.02

Implementar la  mejora continua del
transporte y lransilo via y peatona,
leniendo en cuenla la normatividad
vigente,

Sub Gerendia de Transito, Traneporle
y Vididad

AELO3.01

Ejecucion  de  proyectos  de
infrasstructura vial , educativa, de salud,

Gersncia de Desarrollo Urbano

recreativa |, seguridad ciudad
defensa civil y ambiental programados
en beneficio de la poblacion

Sub Gerendia de Estudios y proyecios

AEI.03.03

Eaborar un Plan de Recuperacion y
conslruccion de vias alternas en e
distrito,

Sub Gerendia de Obras Piblicas

8 OEI.06

MARCHAN 1A

Promover la
competitividad en el
distrito

AELD6,02

Promover el desamrollo formalizacion y
asociatividad en la micro, pequefia y
mediana empresa del distrilo de Ate.

Sub Gerencia de Promocitn,
Formalizacion Empresarial y Turismo

AEL06.03

Promover los programas empresariales,
orisntados a la generacién y promocion
de la empleabilidad en favor de las
familias de Ate.

Gerencia de Desarrollo Econdmico

Sub Gerendia de Promocién,
Formalizacion Empresarial y Turismo

Sub Gerencia de Participacion
Ciudadana

AELDG.04

Redlizar gestiones para la entrega de

becas de estudios académicos y

cullurales, para emprendedores, jovenes
jiantes y/o habilidades especia

Gerencia de Desarrollo Socid y
Cultural

Gerencia de Desarrollo Economico

Sub Gerencia de Programas Sociales
& Incusion Social

AELL06.01

Impulsar Convenios Interinstitucionales
con ef seclor empresarial para ampliar la
oferta laboral a favor de las familias de
ate.

Gerencia de Cooperacién y Relaciones
Nacionales e Intemacionales

Sub Gerendia de Promocion,
Formalizacion Empresaria y Turismo

\\4 B’
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OBJETIVO ESTRATEGICO
ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIORIDAD CODIGO IN::I;:;L%?:;ES PRIORIDAD | CODIGO INSTITUCIONALES DESCRIPCIONES UNIDAD RESPONSABLE
Gerencia do Administracion Tributaria
Sub Gerencia de Registro y Orientacion
Tributaria
1 AE109.07 Contribuir @ mejorar los procesos de | Sub Gerencia de Recaudacion y
T control y recaudacién municipal. Control
Sub Gerencia de Fiscalizacion
Tributaria
Sub Gerencia de Ejecucion
Coactiva
Gerencia de Cooperacion y
Relaciones Nacionales e
Intemacionales
Contribuir en la construccién y la
mejora de los sistemas de | Gerencia de Tecnologias de fa
informacion tecnoldgica y | Informacion
2 AEN.09.02 | comunicacién en el distrito, como
soporte enla gestidn por procesos
en la mejora de servicios en el | Sub Gerencia de Planeamiento y
distrito de ate Modemizacion Institucional
Gerencia de Planificacion
Estratégica
Alcaldia
Gerencia Municipal
mmilm u.na gesuén Desarrollar y aprobar un modelo de Secretaria General
9 OEI.09 | municipal eficiente, eficaz 3 AEL09.01 gestion para la  articulacion _'_ —
y transparente "7 | intergubernamental  de  gestion | Procuraduria Piblica municipal
institucional del distrito de ate.
Secretario de Imagen Institucional
y Comunicaciones
Gerencia de Asesoria Juridica
Gerencia de  Planificacion
5 ilar Gestit Estratégica y demas unidades
esarrollar Gestién por procesos y Anicas.
4 AEL.09.03 el sistema de control interno =
Organo de Control institucional
Implementar gestion por resuitados
.09. a través de los programas ub Gerencia de Presupuesto
5 AEL09.04 é Sub Gerencia de P
presupuestales
. o Sub Gerencia de Planeamiento y
Revision y actualizacion de los Modemizacion Institucional
6 AEL09.05 | instrumentos de planeamiento de la -
corporacién municipal g‘;bmggdf’oml
Gerencia de Administracion y
Finanzas
Sub Gerencia de Recursos
Capacitar ¥ mejorar la | Humanos
competitividad de las unidades de . i
7 AEL09.06 gestién de servicios sobre la utilidad Sub Gerencla de Abastecimiento
s y uso de la informacién que G A
generen la mejor gestién de los Sibs e Contabiided
servicios publicos. Sub Gerencia de Tesoreria
Sub Gerencia de Patrimonio y
Servicios Generales
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