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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017-2021 de la Municipalidad Distrital de Ate, fue aprobado mediante
Ordenanza N° 406-2016 de fecha 21.07.2016, elaborado en el marco de la Resolucién de Consejo Directivo N° 026-2014-
CEPLAN/PCD que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico.
Con Resolucién de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD de fecha 03.05.2017, se aprobd la Directiva N° 01-2017-
CEPLAN/PCD, “Directiva para la Formalizacién y Actualizacién del Plan Estratégico del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional”. Con Resolucién de Concejo Directivo N° 00008-2022/CEPLAN del 10.02.2022, se autoriza ampliar de forma
excepcional el horizonte temporal del Plan de Desarrollo Local Concertado hasta el afio 2025 de los Planes de Desarrollo
Regional Concertado y los Planes de Desarrollo Local Concertado (provincial y distrital) que tienen su horizonte temporal
hasta el afio 2021, siendo aplicable a los Planes de Desarrollo Local Concertado que hayan sido aprobados debidamente
y cuenten con informe técnico de CEPLAN.

Mediante Ordenanza N° 449-MDA, de fecha 21.08.2016, se aprobd el ajuste de los Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas del Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Ate (2017-2021), elaborado en el marco de la
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PDC que aprueba la Directiva 01-2017-CEPLAN/PCD
Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 104-2022-MDA, de fecha 01 de marzo del 2022, se conformd el Equipo Técnico para
dar inicio al proceso de planeamiento estratégico para la formulacién del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC
2022-2026, el cual esta integrado por el Alcalde como presidente del equipo, el Gerente de Planificacion Estratégica,
como secretario técnico, y Miembros el Gerente Municipal, Sub Gerente de Modernizacién Municipal, Sub Gerente de
Control Gerencial y Programacion de Inversiones, Gerente de Infraestructura y Urbanismo, Gerente de Gestién Ambiental
y Ornato, Gerente de Seguridad Ciudadana, Gerente de Desarrollo Econdmico, Gerente de Desarrollo e Inclusién Social,
Gerente de Administracién Tributaria, Gerente de Tecnologia de la Informacién, Representantes de la Sociedad Civil ante
el Consejo de Coordinacién Local CCLD y Presidente de la Comisidon de Regidores de Administraciéon y Planificacion
Estratégica.

Mediante Ordenanza N° 577-MDA, de fecha 06.06.2022, se aprueba la ampliacién del horizonte temporal del Plan de
Desarrollo Local Concertado 2017-2021 del Distrito de Ate hasta el afio 2025, que cuenta con Informe Técnico N°
D000027-2022-CEPLAN-DNCPPDLC, de la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

La evaluacién del PDLC 2017-2025 del distrito de Ate, corresponde al periodo 2023, respecto a los resultados obtenidos
los cuales han sido desarrollados a través de indicadores con la finalidad de conocer las actividades ejecutadas para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, lo que permitird implementar nuevas propuestas que coincidan con la
realidad del distrito en aspectos social, econémico y politico. Asimismo, la Municipalidad Distrital de Ate, se encuentra
en proceso el Plan de Desarrollo Local 2024-2034 a fin de continuar con el desarrollo del distrito de Ate.

Respecto a la implementacion de las Acciones Estratégicas Distritales (AED), es un planteamiento orientado a las
intervenciones del territorio el cual contribuyen a asegurar el cumplimiento de los objetivos del PDLC del distrito. Por lo
que, se ha realizado el monitoreo de la implementacién de las AED a través del cumplimiento de los OED, puesto que la
metodologia adoptada para la elaboracién y aprobacién del PDLC 2017-2025 no ha contemplado el desarrollo de las AED
con indicadores, linea base y metas ya que no era requisito como parte los lineamientos técnicos de CEPLAN, motivo por

del PDLC del distrito de Ate.
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La Gerencia de Planificacién Estratégica y la Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones, realizé
reuniones de trabajo con las unidades orgénicas responsables de los OED, brindado asistencia técnica personalizada,
absolviendo sus dudas para cumplir con la evaluacién y registro de los indicadores de los OED en el aplicativo CEPLAN
v.01. Posterior a dicho registro, se obtuvo el Reporte de Seguimiento del PDLC de Ate 2017-2025 que han servido como
insumo para complementar a la formulacién de este documento, permitiendo medir el desempefio de los principales
logros obtenidos correspondiente al 2023 y tener una perspectiva sobre el cumplimiento del plan; ademas, de proponer
medidas que deben adoptarse para alcanzar las metas programadas del PDLC.

Este instrumento ha sido elaborado y liderado por la Gerencia de Planificacién Estratégica y la Sub Gerencia de Control
Gerencial y Programacion de Inversiones en torno a una vision objetiva y transparente y acorde a las funciones definidas
por el ROF vigente de la MDA en el que se analiza el desempefio y los factores que influyeron para cumplimiento de los
OED del PDLC, lo que ha permitido identificar los logros alcanzados de los OED respecto a los valores esperados, asi como
las limitaciones presentadas que impidieron cumplir con las metas establecidas; ademds, ha permitido proponer acciones
correctivas para mejorar el seguimiento y monitoreo del PDLC vigente.

El presente Informe de Evaluacién de Resultados del Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Ate 2017-2025
correspondiente al afio 2023, muestra los logros alcanzados de los OED segtin los resultados:
= OED-01 Incrementar el acceso a servicios basicos de calidad de poblaciones vulnerables

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del indicador 99.3% lo que se considera un nivel OPTIMO.

= OED-02 Mejorar los servicios de transporte publico para vecinos del distrito

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del indicador 100% lo que se considera un nivel OPTIMO.

" OED-03 Mejorar la seguridad ciudadana de poblacion

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del indicador 78.5% lo que se considera un nivel MODERADO.

* QOED-04 Desarrollar el potencial econémico del distrito de Ate

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 100% lo que se considera un nivel OPTIMO.

* OED-05 Mejorar la gestion de riesgo de desastres de poblacién de zonas marginales

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del indicador 100% lo que se considera un nivel GPTIMO.

= OED-06 Reducir la contaminacién ambiental en el ambito distrital

Se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del indicador 100% lo que se considera un nivel OPTIMO.

Para el andlisis y evaluacion del PDLC, se obtuvo un nivel de eficacia del 96.42% calculado mediante el promedio de los
valores obtenidos de cada uno de los OED acorde al grado de cumplimiento de las metas programadas en el PDLC 2017-
2025 correspondiente al afio 2023 teniendo en cuenta que para no desvirtuar el nivel de eficacia se ha tomado como
valor minimo el cero (0) y como valor méximo cien (100). Asimismo, de los seis (06) indicadores programados, seis (06)
OED presentan un nivel OPTIMO.

Finalmente, el informe de Evaluacion de Resultados del PDLC 2017-2025 correspondiente al 2023, se ha elaborado de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el 6rgano rector en materia de Planeamiento Estratégico, a fin de servir como

herramienta para identificar la realidad del distrito y el impacto que genera las intervenciones de los actores laves para
gL P B . 0 Dm
la toma de decisiones que promuevan valor piblico en el distrito de Ate. X

N
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1. PRESENTACION DEL PDLC

1.1. Distrito de Ate

El distrito de Ate, denominado también Ate Vitarte, pertenece a uno de los cuarenta y tres distritos que
conforman la provincia de Lima, siendo ademds uno de los mas antiguos. El distrito de Ate se cred el 04 de
agosto de 1821, mediante el dispositivo legal de creacion Ley N° s/n, dias después de la Declaracion de la
Independencia del Peru.

Territorio

Ate esta ubicada en Lima Este, en la parte central y oriental de la metrépoli Limefia, sobre el margen izquierdo
del valle del rio Rimac.

= Altitud: 280 m.s.n.m.
= Latitud Sur: 12201'18"
= Longitud Oeste: 76254'57"

Segln el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, el distrito de Ate tiene una extensién territorial
de 77.72 km2, siendo el décimo distrito de Lima Metropolitana que tiene mayor extensién territorial.

Limites del Distrito

= Por el norte: con el rio Rimac en su recorrido distrital y el distrito de Lurigancho — Chosica, distrito de
Santa Anita y distrito de El Agustino.

= Por el sur: con las altas cumbres del cerro rocoso que corren paralelas al rio Rimac que pertenecen al
distrito de Cieneguilla, el distrito de La Molina y el distrito de Santiago de Surco.

= Porel este: con el distrito de Chaclacayo.

= Porel oeste: con el distrito de San Borja y el distrito de San Luis.

Zonificacion del distrito
La Municipalidad Distrital de Ate, mediante la Ordenanza N° 035-MDA, de fecha 07.07.2003, estableci6 al

distrito en 6 zonas de desarrollo y 18 sub zonas de complementacién, asimismo, se modificé mediante
Ordenanza N° 433-MDA, en fecha 23.02.2017, que aprobé e incorporé la Zona 7 del distrito.

Cuadro 01. Zonas de desarrollo y sub zonas de complementacion de demarcacion territorial del distrito

Sub zonas Denominacién referencial

Sub Zona 1 Valdiviezo, Santa Lucia, El Bosque

Zona 01 Sub Zona 2 Sicuani, grumete medina, los sauces, los ayllus, santa angélica, laaurora
i SubZona3  |Olimpo, Salamanca, Miguel Grau
 — Sub Zona 1 127 de abril, Villala M erced, Vulcano, San Francisco de Ate //§; \
f Sub Zona 2 M ayorazgo, Santa Raquel Il, Los Claveles, Santa lluminata, Los Portales de Javier Prado | [ f N L _:
3 B Sub Zona 1 vaa]eta. Las Gardenias, EI Rosal, Santa M artha, Sarygfgi@y_\f{aggrg ﬁlyf{si wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww %}; - L 5)
i Zona03 Sub Zona 2 Tilda, Ceres, Sol de Vitarte, Los Angeles, Fortaleza \/‘(\\ >
Sub Zona 3 Virgen del Carmen, Barbadillo, M icaela Bastidas, Villa Vitarte, Las Cascadas, Los Portales de Javier Prado Il lil, IV y V
Sub Zona 1 Fuerzas Policiales, San Roque, Santa Teresa, Cesar Vallejo, El Paraiso, 25 de mayo
Zona 04 Sub Zona 2 | Vitarte Centro, San Gregorio, Javier Heraud, San Andrés, Nuevo Vitarte, El Exito, Huanchihuaylas, Jardin Azul
i Sub Zona 3 Valle Amauta, San Antonio, 25 de julio
Sub Zona 1 Santa clara centro, M anylsa, Nifio Jesus, Virgen de Cocharcas, Villa San Luis
—— Sub Zona 2 Ramiro Priale, Andrés Avelino Caceres, Upis, Valle M antaro, Vifas
Sub Zona 3 Los Portales de Santa Clara, Hijos de Apurimac, Santa Elena, Asoc. Santa clara
Sub Zona 4 Gloria Alta- Baja, San Juan Pariachi
Zona 06 Sub Zona1 Residencial Pariachi
Sub Zona 2 Horacio Zevallos

Zona07 Sub Zona 1

borado

ta: Plan d
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1.2.

1.3

1.4,

Marco Normativo

El presente Informe de Evaluacion de Resultados del Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2025
correspondiente al afio 2023, ha sido elaborado en el marco de lo establecido por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN y la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD.

Asimismo, se evalué en el marco de los Objetivos Estratégicos Distritales y Acciones Estratégicas Distritales del
PDLC aprobado mediante Ordenanza N° 406-MDA en fecha 21.07.2016 y mediante Ordenanza N° 449-MDA, en
fecha 21.08.2017, que aprueba los ajustes de los OED y AED del plan del distrito de Ate; ademds, mediante
Ordenanza N° 577, en fecha 06.06.2022, se aprobd la ampliacién del horizonte temporal del PDLC 2017-2021
del distrito de Ate hasta el afio 2025.

Unidades ejecutoras del Gobierno local distrital que interviene en el territorio

De acuerdo a lo establecido en la Guia para el Plan de Desarrollo Concertado (PDC), el PDC es un instrumento
de gestion del Estado del planeamiento estratégico de mediano y largo plazo que orienta el desarrollo integral
y sostenible en el territorio, buscando la articulacién entre zonas urbanas y rurales, y promoviendo sinergias
con el sector privado y la sociedad civil a nivel departamental, a fin de alcanzar el futuro deseado para el
territorio. EI PDC se elabora en base a los aportes de los actores en el territorio, siendo asi un instrumento de
caracter participativo y concertado.

La Municipalidad Distrital de Ate, es el 6rgano de Gobierno Local promotor del Desarrollo Local, tiene personeria
juridica de derecho publico con autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos municipales de
su competencia y ejerce funciones y atribuciones establecidas en la Constitucién y la Ley Orgénica de
Municipalidades y demds normas legales vigentes por lo que es Pliego y posee una unica Unidad Ejecutora.

= Pliego 301252: Municipalidad Distrital de Ate
®=  Unidad Ejecutora: Municipalidad Distrital de Ate

Poblacién objetivo de sus intervenciones

La poblacién objetivo corresponde a todos aquellos ciudadanos nacionales y extranjeros que radican dentro de
la jurisdiccion del Distrito de Ate, mismos que se benefician de los servicios otorgados directa e indirectamente,
considerando la misién institucional que es “Promover el desarrollo territorial del distrito y brindar servicios
publicos de calidad, mediante una gestion participativa, concertadora y transparente”.

En el PDLC, se establecié seis (06) OED que cuentan con un total de seis (06) indicadores, uno por cada objetivo.
Asimismo, de acuerdo a las competencias que se establece en el ROF vigente de la MDA y a las competencias
compartidas sefialadas para los gobiernos locales en la Ley Orgénica de Municipalidades, los indicadores se
encuentran distribuidos a cada unidad orgénica, siendo estos los responsables de: coordinar con el equipo
ampliado involucrado al OED, recopilar informacién y llevar a cabo el seguimiento y monitoreo de los
indicadores del plan.

Figura 01. Objetivos Estratégicos Distritales del PDLC 2017-2025

; OED.03 OED.04

I Mejorar la seguridad Desarrollar el potencial
ciudadana de econdmico del distrito

% poblacién de Ate

QED.02

OED.05
Mejorar la gestion de
riesgo de desastres de
vecinos del distrito poblacién de zonas

Mejorar los servicios de
transporte publico para

marginales

Objetivos
QED.O1 Estratégicos ~OED.OE
Incrementar el acceso a Distritales Reducir la contaminacion

ambiental en el ambito
distrital
i

servicios basicos de calidad _
Lde poblaciones vuinerables |
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Cuadro 02. Objetivos Estratégicos Distritales, Indicadores y Responsables

Objetivo Estratégico Distrital

Nombre del Indicador OEI

Unidad Orgdnica responsable

Cédigo Descripcién
Incrementar el acceso a servicios basicos de Porce?ta}e 4 Viviandas quescueian con Gerencia de Infraestructura y Urbanismo
OED.01 R ) red publica (agua potable) dentro de la : +
calidad de poblaciones vulnerables g y Sub Gerencias adscritas
vivienda
0ED.02 Mejorar los servicios de transporte publico Tasa de accidentes de transito (Por cada Gerencia de Seguridad Ciudadana / Sub
’ para vecinos del distrito 10,000 habitantes) Gerencia de Serenazgo
0ED.03 Mejorar la seguridad ciudadana de poblacién Nurpero de denuncias por comision de Gerencia de Segurldad Ciudadana / Sub
delito Gerencia de Serenazgo
OED.04 Desarrollar el potencial econdmico del distrito  Tiempo de emisidn de licencias de Sub Gerencia de Promocion,
’ de Ate funcionamiento (Horas) Formalizacién Empresarial y Turismo
5 . . » s Sub Gerencia de Gestion de Riesgos de
Mejorar la gestion de riesgo de desastres de Porcentaje de la poblacién en condicién de u : ! ,[ &
OED.05 oy ; o Desastres / Sub Gerencia de
poblacion de zonas marginales vulnerabilidad ;
Planeamiento Urbano y Catastro
OED.06 Reducir la contaminacion ambiental en el indice de calidad del aire - PM10 Gerencia de Gestion Ambiental y Ornato

ambito distrital

De las OED, comprende veinticuatro (24) Acciones Estratégicas Distritales del plan, el cual como se indicd
inicialmente en este informe, no cuentan con un método de medicidn, por lo que se hace de conocimiento que
durante el proceso de formulacién y aprobacién del PDLC 2017-2021, no se elabord un sistema de medicidon
para evaluar las AED, por consiguiente, no se cuenta con indicadores, linea base, metas de las AED; en dicha
ocasidn no era un requerimiento ni formaba parte de los lineamientos técnicos dirigido por CEPLAN. Sin
embargo, para el seguimiento y monitoreo de las AED, se ha considerado su vinculacién con las actividades
realizadas que hayan contribuido al cumplimiento de las acciones y se encuentren articuladas a las mismas.

Cuadro 03. Objetivos Estratégicos Distritales y Acciones Estratégicas Distritales

Objetivo Estratégico Distrital
Accién Estratégica Distrital

Cédigo Descripcién
Promover el incremento del acceso a los servicios bésicos de agua y saneamiento
Apoyar la implementacién de servicios de salud de alta calidad que permita prevenir la
Incrementar el acceso a situacion de riesgos en los grupos vulnerables
OED.01 servicios basicos de calidad de
poblaciones vulnerables Promover el acceso al servicio de energia domiciliaria e industrial y alumbrado publico
Promover el acceso a servicios de conectividad digital de alta calidad para toda la poblacion
del distrito
Promover la construccion de pasos a desnivel en las principales vias del distrito
Mejorar la infraestructura de la red vial en todo el distrito
Mejorar los servicios de Gestionar habilitacion urbana
OED.02 transporte  publico  para . . . o o .
vecinos del distrito Incrementar la infraestructura necesaria que permita la conectividad distrital, Lima Est s
Metropolitana 2
vy
Realizar la sefializacion vertical y horizontal en todo el distrito o,
Recuperar y construir vias alternas en las principales vias del distrito N
Promover la articulacion territorial en la gestién de Seguridad Ciudadana a nivel Lima Este,
metropolitano y sectorial
OED.03 Mejorar a seguridad Apoyar las acciones de la Policia Nacional en marco al Plan de Seguridad Ciudadana Local

ciudadana de poblacién

Generar espacios de coordinacion interinstitucional para garantizar derechos de los grupos
vulnerables
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Objetivo Estratégico Distrital
Accidn Estratégica Distrital

Cédigo Descripcion
Consolidar al distrito como centro de servicios comerciales y financieros de Lima Este
Promover la inversion privada en sectores estratégicos del distrito

OED.04 Desarrollar el potencial

: econdmico del distrito de Ate Poner en valor los recursos turisticos y espacios publicos
Mejorar las capacidades y competencias laborales de la poblacion prioritariamente jévenes
y mujeres
Fomentar iniciativas privadas en las laderas del Rio Rimac
Implementar un sistema de manejo de dreas verdes y cuencas articulado a los parques
metropolitanos
Mejorar la gestion de riesgo de Desarrollar espacios de recreacion con enfoque ciudadano y ambiental
OED.05 desastres de poblacion de

Implementar la gestion de riesgo de desastres naturales en todo el distrito en especial en

zonas marginale .
g s zona de alto riesgo

Implementar un sistema de manejo de residuos sélidos que permita mitigar la
contaminacidn ambiental

Recuperar ambiental y socialmente espacios publicos

Reducir la contaminacion sonora urbana, de transporte Industrial en el ambito distrital

Desarrollar el potencial

OED:06 econdmico del distrito de Ate

Consolidar al distrito como centro de servicios comerciales y financieros de Lima Este

Promover la inversion privada en sectores estratégicos del distrito

1.5. Marco Estratégico

Vision del Distrito de Ate

La Vision es “la declaracion sobre lo que la institucion aspira a ser y sobre sus expectativas para el futuro que
pretende alcanzar a la culminacién del presente plan; significa el reto de la institucidon para cumplir su Visién”.
En este sentido se ha definido la siguiente Vision:

“Ate en el 2030 es ordenado, integrado y con nuevos patrones culturales habiéndose constituido

enel lider enLima Este, promoviendo el desarrollo empresarial y de servicios con armoniay respeto

Mision

La Mision se define como “el camino al cual se dirige la institucién a largo plazo y sirve de rumbo y aliciente p
orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”. En este sentido se ha definido
la siguiente Mision:

“La Municipalidad Distrital de Ate, es un gobierno local con una administracion honest

transparente, eficaz y eficiente, que con su participacién promueve la adeudada prestacion de
ot PN

o)

servicios publicos, el desarrollo integral sostenible y econémica de la comunidad”.

Los Valores

Los valores emplazan la forma en que se debe actuar ante las muitiples circunstancias en las que se debe
adoptar o proponer una decision de consecuencias importantes sobre los vecinos y las personas en general. Los
valores deben impregnar las decisiones, las politicas, y acciones de la institucidn y caracterizar lo que se hace.
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Figura 02. Valores de la Municipalidad Distrital de Ate
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(o Creemos que todo nuestros
actos deben ser laexpresion
del pleno y cabal
cumplimiento de nuestras
obligaciones y deberes.

RESPONSABILIDAD

7 L. .
® |nstitucionalizar la

N

informacién  abierta a la
ciudadania a través de los
portales  electrénicos en

internet y cualquier otro
medio de acceso a la
nformacién publica.

TRANSPARENCIA

I 0
e Es actuar con rectitud,

G HONESTIDAD

honorabilidad, transparencia y
decoro, en concordancia con
la verdad y la justicia entre lo
que se piensa, se expresa y
se hace.

v

p
® Actuar con profesionalismo\
bajo los principios de
legalidad, la moral y la buena
conducta en todas nuestras
actividades y labores.

o Medio caracterizado por I;
justicia y la imparcialidad
donde se procede de
acuerdo con los criterios de
la ética y del juego limpio
mas alld de lo que
establezcan las leyes vy las

normas escritas.

cCapacidad para participar\
como miembro totalmente
integrado en un equipo,
demostrando ser un
colaborador  eficaz en el
cumplimiento de las tareas
asignadas y al logro de los
objetivos institucionales.

TRABAJO EN
EQUIPO

Elaborado: Garzncia da Planificacidon Estratégica — Sub Gerancia da Control Gerancial y Programacion de invarsiones
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2. CONTEXTO

2.1. Descripcion breve del contexto relevante para el PDLC

Ate, distrito de inmigrantes de las regiones del Peru, seguin INEI al 2023, se ha estimado la proyeccién poblacion de
713.103 mil habilitantes, siendo el tercer distrito mas poblado de Lima, que suman un millén en Lima y 1,4 millones
en el Peru.

Ante los inestables escenarios econdmico, politico y social ocurridos a nivel nacional durante el periodo 2023 a
muchos distritos a conseguir un desarrollo progresivo respecto a la gestién publica sin embargo se ha llevado a cabo
metas con objetivos trazados; en dado caso, la Municipalidad Distrital de Ate ha tenido que adoptar y mantener
medidas de prevencion a fin de no interrumpir la entrega de bienes y servicios a los vecinos del distrito, continuando
con las acciones que velan por la seguridad ciudadana, el orden en las calles, la limpieza publica, el mantenimiento
de los espacios verdes, el desarrollo econdmico, la gestidn de riesgos de desastres frente a acontecimientos de
inesperados, el desarrollo de los programas sociales dirigido a los vecinos de las zonas mas vulnerables del distrito.

Anteriormente sefialado, se desarrollé bajo una situacién de crisis politica institucional causada principalmente por
la inestabilidad politica a causa del nuevo gobierno central, lo cual no permite el desarrollo de actividades con los
organismos nacionales, que como efecto genera la multiplicacién de la pobreza y la extrema pobreza, la reduccién
del empleo, el crecimiento de la inseguridad y la delincuencia, a consecuencia de las decisiones gubernamentales y
la crisis institucional del pais que se reflejan en estos cuatros afios de gobierno donde se ha tenido tres presidentes
de la republica.

Tras las dificultades presentadas durante el 2023 se siguié atendiendo a las solicitudes y peticiones de los
ciudadanos, lograndose recuperar el principio de autoridad mediante gestién de orden publico y recuperacién de
espacios de pistas y veredas, la mejora de infraestructuras y urbanismo en las diferentes zonas del distrito, la
implementacién de nuevas zonas recreativas y nuevas areas verdes, erradicacién del comercio informal, promocién
del empleo, asi como la implementacion de reuniones, capacitaciones y otras actividades mediante el uso de
plataformas virtuales que coadyuvaron a participar, integrar, e interactuar al vecino con instituciones que
participaron de aliados en conjunto con la corporacién municipal a través de un arduo trabajo en equipo,
comunicacién y liderazgo dando asi resultados positivo en post del distrito.

Se ha alcanzado metas y objetivos, en medio de la crisis, logrando que en la mesa de los vecinos del distrito no falte
el pan a las familias vulnerables; del mismo modo, se tomaron acciones para reactivar la economia y fomentar el
emprendimiento, asumiendo nuevos desafios que contribuyen en disminuir la pobreza, mejorar la calidad de vida,
avanzar en cuanto a nutricién infantil y, construir infraestructura de alta calidad y servicios, equipamiento y
mobiliario urbano a través de sus acciones que confrontan y buscan acortar las brechas. La inversién privada e
: ' Y TN
> ey %

<,

publica estd transformando al distrito, ofreciendo urbanizaciones modernas, centros comerciales con siste

tecnoldgicos, universidades y centros educativos que promueven el desarrollo urbano del distrito.

2.2. Identificacidn de los factores internos o externos al Plan que influyeron en su desempefio

Las acciones de la gestion municipal se vieron afectadas principalmente a efectos durante el periodo generaron
retrasos, y paralizacion de muchas acciones previstas al afio 2023, ya que se priorizaron otras actividades del
distrito. De tal modo, los escenarios acontecidos influyeron en la variacidn del desempefio de la gestién, por lo
que se tuvo que optar en implementar medidas correctivas para asegurar los objetivos planteados al 2023 y
entregar al vecino de Ate servicios eficaces y eficientes. Los factores presentados fueron:

- Se llevd a cabo la convocatoria al Presupuesto Participativo 2024, desarrolldndose los talleres
presenciales del proceso de solicitud de proyectos del vecino conforme a las organizaciones a las que
representaban, dichos talleres se realizaron en las 7 zonas del distrito, dando cobertura a que puedan
participar todos los vecinos sin dificultad alguna. Gracias a dichos eventos se pudo llevar a cabo la
seleccidn de los proyectos que fueron elegidos en cada una de las zonas del distrito de manera
equilibrada.
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- Se logré la generacién de alianzas y la articulacion tanto de manera interna a la corporacion municipal
como externa en los tres niveles de gobierno por medio de convenios o compromisos asumidos a fin de
beneficiar a la poblacién objetivo.

- Entre los factores que dificultaron la implementacion del Plan de Desarrollo Local Concertado del
Distrito de Ate se presentd el retraso en el desarrollo de mejoras tecnoldgicas, al ser altamente
demandada esto generd tener que priorizar su implementacién e incrementar el presupuesto en
materia de tecnologias.

- Otro aspecto limitante fue el internet tanto interno como externo, esto debido a que el servicio de
internet no se daba abasto para la cantidad de flujo de informacion. Este problema se replicéd en la
poblacién vulnerable que en muchos casos no contaban con el acceso a tecnologias y/o internet.

- La seguridad ciudadana ha presentado negativamente un incremento y alto indice de criminalidad
generando un escenario mas agresivo y violento dentro del distrito. Las diferentes acciones realizadas
en materia de fiscalizacion y seguridad no han sido suficientes para disminuir las cifras del nivel de
inseguridad ciudadana en el distrito.

- Lalimitacién del presupuesto es uno de los factores mas resaltantes ya que afecto el accionar integral
de las entidades. Pudiéndose verse reflejada en que se tuvieron que mantener tecnologias obsoletas ya
que no se disponia de fondos necesarios para su actualizacion, demoras en la adquisicién de bienes y/o
servicios ya que se daba un proceso de priorizacion de los mismos. Sumado a ello hubo dificultades en
la ejecucidn de los proyectos de inversion.

- Las acciones en materia de transito, la apertura de nuevas vias por parte de la Gestion y otras
alternativas de solucidn, no han resultado suficientes para apalear el problema del transito en el distrito
durante el aflo 2023, generado por el cierre de la Carretera Central.

- Con respecto a la Rendicién de Cuentas — Audiencia Publica Municipal 2023-2024, se informd
publicamente a la ciudadania, los aspectos presupuestales, logros, dificultades y desafios de la gestion
municipal y se llevo a cabo la transferencia de gestion de acuerdo a las disposiciones de la Contraloria
General de la Republica.

De modo que, la Municipalidad distrital de Ate en cooperacién con los aliados estratégicos, han realizado
denodados esfuerzos en desarrollar acciones que coadyuven a garantizar el logro de los Objetivos Estratégicos
Distritales y crear valor publico para el distrito de Ate contribuyendo a la Visidn distrital al 2030.

Tras lo expuesto en el cuadro 04, se midi6 el Nivel de cumplimiento de los OED del PDLC 2017-2025 correspondiente
al 2023, para ello se ha establecido un rango para determinar el estado de cumplimiento de los indicadores de los
Objetivos Estratégicos Distritales durante el periodo 2023, considerando que el PDLC vigente cuenta con un
horizonte ampliado al afio 2025.

A su vez, se ha considerado los siguientes rangos para medir el nivel de avance de los OED en el PDLC:

e De95%-100% : NIVEL OPTIMO
e De75%-95% : NIVEL MODERADO
o De0%-75% : NIVEL BAJO

No obstante, el “avance %” difiere del rango de cumplimiento (avance) establecido por el Sistema de CEPLAN, y.
que, para efectos de evaluacién, se ha considerado como maximo el valor de cumplimiento 100% para np
desvirtuar el grado de eficacia.
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Por lo que:

a. De los 6 indicadores correspondientes a los Objetivos Estratégicos Distritales, el 83.3% de ellos (5
indicadores) han obtenido un estado de avance promedio de nivel GPTIMO.

b. Delos6indicadores correspondientes a los Objetivos Estratégicos Distritales, el 16.7% de ellos (1 indicador)
han obtenido un estado de avance promedio de nivel MODERADO.

¢.  No habido indicadores correspondientes a los Objetivos Estratégicos Distritales, en estado de avance
promedio de nivel RETRASADO.

d. No habido indicadores correspondientes a los Objetivos Estratégicos Distritales en estado de avance
promedio de nivel NO EJECUTADO.

En tanto que, al culmino del periodo 2023, se ha obtenido un nivel de avance de 96.42% (calculo obtenido por
promedio de los resultados de los 06 indicadores) el cual representa un nivel OPTIMO, en relacién a la
programacion anual 2023, de las metas de los Objetivos Estratégicos Distritales.

Por otro lado, para el andlisis individual de cada uno de los OED se ha considerado como valor obtenido para los
afios 2017, 2018 y 2019 como “No Definido (ND)” ya que la MDA no alcanzo a realizar el seguimiento y evaluacién
del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC del distrito de Ate en lo que respecta a los afios en mencién en
vista que no existia los lineamientos de monitoreo y evaluacion establecidos por parte de CEPLAN para los
Gobiernos Locales.
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2.3, Cumplimiento de metas de los indicadores por Objetivos Estratégicos Distritales

OED.01: Incrementar el acceso a servicios basicos de calidad de poblacidn vulnerables

Cuadro 05. Resultado del indicador del OED.01

O Linea base Meta yalos Avance
: ; Nombre del Indicador OET MR obtenido : (%) Unidad Organica Responsable
Codigo - Descripcién Ao Valor 2023 2023 2023

: Incrementar el acceso aservicios Porcentaje de viviendas que Gerencia de Infraestructura
OED.O1 basicos de calidad de poblaciones cuentan con red publica (agua 2016 77.60% - 85.00% 84.36% >99.2% Urbanismo y subgerencias adys:ritas
potable) dentro de la vivienda y

El porcentaje obtenido al cierre del afio 2023 es de 84.36% viviendas que cuentan con red publica (dentro de la vivienda),
y de acuerdo a los rangos establecidos corresponde a un estado de cumplimiento >99.2% de nivel OPTIMO en relacién a
la meta anual programada de 85.00% para el periodo 2023. El indicador tiene un sentido ascendente por lo que requiere
que el valor del porcentaje aumente a fin de lograr una mayor cobertura de acceso a servicios bdsicos de calidad a las
poblaciones vulnerables del distrito.

Calculo para el valor obtenido del OED.01

[

OED.O1 (Total de viviendas que cuentan con red publica dentro de la vivienda / Total de
: viviendas en el distrito) *100%

{

Para determinar el total de viviendas que cuentan con red publica dentro de la vivienda y el total de viviendas en el
distrito se ha realizado lo siguiente:

a. La poblacion del distrito de Ate al afio 2023 corresponde a 713,103 habitantes; de acuerdo al Repositorio Unico
Nacional de Informacién de la Salud - REUNIS que tiene como fuente al Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica — INEI.

Enlace: https://www.minsa.gob.pe/reunis/data/poblacion estimada.asp

b. El indicador de brechas de acceso de servicio de la plataforma digital Gnica del Estado — Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), indica que el distrito de Ate cuenta con el 16.85% de la poblacién urban i
acceso al servicio de agua potable mediante la red publica.

Enlace: https://ofi5.mef.gob.pe/brechas/Dashboard/DashboardindicadoresSector Xy '

entidad, el nimero de viviendas en el distrito de Ate, es de 127,509 viviendas del afio 2016. Por lo que se ha
estimado una proyeccion de vivienda tomando como referencia datos del CENSO 2017, con cifra de 178,930
viviendas, considerando una tasa de crecimiento estimada anual del 2.7% dando como resultado un total de
209,945 viviendas en el distrito de Ate.

d. De acuerdo a la informacidon emitida por la Subgerencia de Inversidén Publica de la entidad, a considerado una
proyeccién del total de viviendas que cuentan con red publica (agua potable) dentro de la vivienda, tomando de
referencia datos del CENSO 2017, la cantidad de 115,750 vivienda, considerando una tasa de crecimiento
estimada anual de 3.9% dando como resultado un total 177,100 viviendas en el distrito de Ate.

Este indicador, con respecto a lo programado, se esperaba un valor del 85% lograndose alcanzar el 84.32%. Por otro lado,
si se compara con respecto al valor de linea base, este indicador a logrado favorecer en un 99.2% del cierre de brecha.

Municipalidad Distrital de Ate — Av. Nicolas Ayllon N° 5818 Ate-Lima / Teléfono 204-4700



Informe de Evaluacion de Resultados del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC 2017-2025, Correspondiante al Afio 2023

Grafico 01. Porcentaje de viviendas que cuentan con rad publica
(Agua potable) dentro de la vivienda
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Zladarade: Gerancia de Planificacion Zstratégica — Sub Garancia da Control Gerancial y Programacién de Invarsiones

Fuentz 2ncia da Planifi 3gjca — Sub Gerancia da Control Gerancial y Programacidn 42 Invarsienes

2013

2505 afos 2n consacuencia no sa logra calcular 2| nivel de cumplimiento dal indizador Ze manara que sa ha considerado como no datinide "ND”

Nota. Curante los 3fos 201 no se r2alizo la 2valuacion del PDLC del distrito, por lo qua ne 52 cuenta con los valoras cbtanidos Dara

Cuadro 06. Valor esparado, valor obtanido y nivel de cumplimiento del OED

2019 | 2020 2021 . 2022

82% | 83%  84% | 85%

0%  90.8% = 90.6% = 88.1%

v
'
i
'
v T H ¥
i :
i
i

103.6% 992% = - . -

0% 109.4% : 107.9%

Zlaborado: Gerencia de Planificacion Estratagica - Sub Gerancia de Control Garencial v Programacién 42 Invarsionas

Fuants: Garancia da Planificacis rat3gica — Sub Garancia de Contrel Garancial y Programacion 4e |nvarsiones
Nota: Durants los affos 2017, 2013 y 2013, no se raalizc la evaiuacion del POLC del distrito, por {0 qua no 32 cuenta con los vaioras obtanidos para 250s aRCs 2n 2onsacuancia NO 32

logra caleular 2l mivel da cumplimients del indicador da manara jue se ha considarado 2emo ne Zefinido “ND”

Calculo para el nival de zumplimianto: vale parade/valor obt2nido
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OED.02: Mejorar los servicios de transporte publico para vecinos del distrito
Cuadro 07. Resultado del indicador del OED.02

OE : Linea base Meta ob‘:alorido Av::ce
Nombre del Indicador OET ; olrenico) %)~ Unidad Organica Responsable

Cédigo Descripcién : - Adio Valor | 2023 2023 2023

Mejorar los servicios de

: Siac s Tasa de accidentes de transito | Gerenciade Seguridad Ciudadana /
OED.02 : transporte plblico para vecinos (Por cada 10,000 habitantes) 2016 49.00% ; 25.00% >100% | Sub Gerencia de Serenazgo

La tasa obtenida al cierre del afio 2023 es de 6.67% accidentes de transito, y de acuerdo a los rangos establecidos
corresponde a un estado de cumplimiento 100% de nivel OPTIMO en relacién a la meta anual programada de 25% para
el periodo 2023. El indicador tiene un sentido descendente por lo que requiere que el valor de la tasa disminuya a fin
reducir los accidentes de transito generados en el distrito.

Calculo para el valor obtenido del OED.02

{
OED.02 m i (NGmero de accidentes de trénsito/Total de poblacién del distrito) *100%

Para determinar el nimero de accidentes de transito y total de la poblacién se ha realizado lo siguiente:

e. La poblacién del distrito de Ate al afio 2023 corresponde a 713,103 habitantes; de acuerdo al Repositorio Unico
Nacional de Informacién de la Salud - REUNIS que tiene como fuente al Instituto Nacional de Estadistica e
Informdtica — INEI

Enlace: https://www.minsa.gob.pe/reunis/data/poblacion estimada.asp

f. De acuerdo a la informacién presentada por Gerencia de Seguridad Ciudadana de la entidad en su boletin
informativo N° 065 “Estadistica de la Produccion de Serenazgo”, en su calidad de secretario técnico del Comité
distrital de Seguridad Ciudadana (CODISEC) de Ate y en cumplimiento de la Ordenanza N° 478-2018/MDA del
27.08.2018, que dispone la creacién y funcionamiento del OBDISEC-Ate (Observatorio distrital de Seguridad
Ciudadana — Ate). El nimero de accidentes de transito en el distrito de Ate registrados al 31.12.2023 es de 490
accidentes.

Enlace:https://www.muniate.gob.pe/ate/files/Seguridad Ciudadana/Obdisec/2024/BOLETIN 65-
Estadistica_Produc Serenazgo-2023.pdf

En ese sentido; con la informacidn sefialada en los parrafos precedentes, se ha calculado el valor del indicador
determinandose que la tasa de accidentes de transito al 2023 por cada 10,000 habitantes ha sido de 6.67%.

Este indicador se ha reducido favorablemente en un 75.61% con respecto a lo programado (se esperaba un valor del 25%

reducido por lo que resulta favorable respecto a los accidentes de transito. /
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Grafico 02. Tasa de accidentes de transito (por cada 10,000 habitantes)
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Cuadro 08. Valor esperado, valor obtenido y nivel de cumplimiento del OED.02

2020 2021 2022 2023

2018 = 2019 | 2024 | 2025 |

a0% = 38%  35%  32% | 28%  25%  21%  18%

H

0% 0%  743%  7.03% & 6.83%  667% - -

i
7
1
{

0% | 0%  471.1% @ 4552% = 410% . 375% = - -

H i i i ;

Zlaborado: Gerancia de Planificacian Zstrat2gica — Sub Garancia de Control Gerencial y Programacién de invarsionas
Fuanta: Gerancia dz Planificacion Sstratdgica ~ Sub Gerancia de Contral Garancial v Programacidn da Inversionas
Meta: Duranta |os afios 2017, 2013 y 2013, no sa r2alizd 'a 2valuacicn dai 2DLE del distrito, peor lo que no s2 cuenta con [os valoras obtanidos para 2505 afos 20 Sonsecuancia no se
logrs calcular 2! nival 42 cumplimiento el indicador de manera que se ha considerado como no dafinide “ND”.
Calculo para 2l nival da cumplimients. valer 2sperado/valor obtznide

Municipalidad Distrital de Ate — Av. Nicolas Ayllén N° 5818 Ate-Lima / Teléfono 204-4700



Informe de Evaluacidn de Resultados del Plan de Desarrollo Local Concertado — POLC 2017-2025, Correspondiente al Afio 2023

OED.03: Mejorar la seguridad ciudadana de poblacién

Cuadro 09. Resultado del indicador del OED.03

OEl Linea base Meta b‘:ah:h Av::co 1
,,,,,,,, et G G R S o %) Unidad Organica Responsable
Cédigo Descripcién : Afio Valor 2023 2023 2023
Mejorar la seguridad ciudad: N de d ias por : Gerencia de Seguridad Ciudadana /
: OED:03 de poblacién comisién de delito 2016 7:531 : 8431 78:30% . Sub Gerencia de Serenazgo

El nimero obtenido al cierre del afio 2023 es de 7,810 denuncias, y de acuerdo a los rangos establecidos corresponde a
un estado de cumplimiento 78.50% de nivel MODERADO en relacién a la meta anual programada de 6,131 denuncias
para el periodo 2023. El indicador tiene un sentido descendente por lo que requiere que el valor disminuya a fin reducir
los nimeros de denuncias por comision de delitos en el distrito.

Calculo para el valor obtenido del OED.03

‘ OED.03 ; m { Numero de denuncias por delito registrados por afio

Para determinar el nimero de denuncias por delito registrado en el afio 2023, se ha realizado lo siguiente:

a. De acuerdo a la informacion presentada por la Gerencia de Seguridad Ciudadana de la entidad, en su boletin
informativo N° 62 “Estadistica de Denuncias por Comisidn de Delitos Registrados por la PNP”, en su calidad de
secretario Técnico del Comité distrital de Seguridad Ciudadana (CODISEC) de Ate y en cumplimiento de la
Ordenanza N° 478-2018/MDA del 27.08.18, que dispone la creacién y funcionamiento del OBDISEC-Ate
(Observatorio distrital de Seguridad Ciudadana —Ate), el nimero de denuncias por comisidn de delitos registrados
durante el afio 2023 ha sido de 7,810 denuncias.

Enlace: https://www.muniate.gob.pe/ate/files/Seguridad Ciudadana/Obdisec/2024/BOLETIN 62 Estadisticas-
Denuncias 2022-2023.pdf

Cuadro 10. Denuncias reportadas durante el afio 2022 y 2023

Denuncias por delitos registrados
Tipos de delitos

2022 2023
Delitos contra el patrimonio . 4,411 5,683
Delitos contra la seguridad publica 932 473
Delitos contra la vida, cuerpo y salud 603 695
Delitos contra la libertad 583 736
Delitos contra la administracion publica 109 109
Delitos contra la familia 79 12
Delitos contra la fe publica : 67 34
Otros delitos i 22 7

En el 2023, las denuncias asociadas en temas de seguridad evidencian mayor ocurrencia segun clasificacién especifica
delitos contra el patrimonio con 5,683 casos en comparacion al afio 2022 que registraron 4,411 casos, lo que representa
un incremento de 16.30% delitos.
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Este indicador ha obtenido un incremento en un 27.39% con respecto a lo programado (se esperaba un valor de 6,131
delitos se registraron 7,810 delitos). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea base, este indicador ha
incrementado respecto a las denuncias registradas 2023.

Grafico 03. Numero de denuncias por comision de dalito
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rado. Gerancia de Planificacion Estratagica — Sub Gerencia dz Control Garancial y Pregramacion da Inversiones
Fusnts: Garzncia d2 Planificacion Estratégica - Sub Gerencia da Cantrol Garancial y Programacion da inversiones
201

MNota: Durant= los afics 7, 2018 v 2013, no se raalizo la svaluacion del PDLC del distrito, per o que ne s& cuenta con !os valoras obtenidos para 2308

3fos 2n consacuancia no sa logrd caleular 2l nival d2 cumplimiznta del indicador de manara que s& ha considerado como no dafinido “ND”

Cuadro 11, Valor esperado, valor obtenido y nivel de cumplimiento del OED.03

. 2017 2018 | 2019

2020 2021 2022 2023 2024 . 2025

e el

6500 6313 = 6131 5954 5783

7,500 7.250 7,000

‘

5945 = 6806 7,810
| 9276% | 7850%

109.3%

Slakorsdo: Garancia da Planificacidn Estratagica — Sub Garancia de Control Garancial v Programacidn da Inversionas

Fuanta. Gerancia de Planificacion Estratagica — Sub Garencia d Control Gar:

ctal y Pregramacion ds invarsionas

Mota: Duranta los afles 2017, 2013 y 2019, no s2 ra2alizo la avaluacidn del POLS distrito, por lo qua no s& cuanta con los valorss obtanidos para 2505 afios 2n consacusncia no se

logra caleular 21 nival d2 cumplimiento dal indicador de maneara qua se na cansidarado zomo no dafinido "MD",
Calculo para 2l mivel da cumplimiznto: valor 25perado/valor obtanide
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OED.04: Desarrollo el potencial econdmico del distrito de Ate

Cuadro 12, Resultado del indicador del OED.04

Valor  Avance

OE ] Linea base Meta btenido
................................... ~ Nombre delIndicador OBl - e . Obtenido . (%)  ynidad Organica Responsable
Codigo Descripcién . Ao Valor 2023 2023 2023
Desarrollar el potencial Tiempo de emisién de licencias - Sub Gerencia de Promocién,
OFEDI04 econdémico del distrito de Ate de funcionamiento (Horas) ! 2016 4oh 10h >100% Formalizacién Empresarial y Turismo

El tiempo de atencidn obtenido al cierre del afio 2023 es de 8.34 horas, y de acuerdo a los rangos establecidos
corresponde a un estado de cumplimiento >100% de nivel OPTIMO en relacién al meta anual programado en 10 horas
para el periodo 2023. El indicador tiene sentido descendente por lo que requiere que el valor del tiempo disminuya
a fin de reducir el tiempo de atencidn en la emision de licencias de funcionamiento al administrado.

Calculo para el valor obtenido del OED.04

Para determinar el nimero de horas para la emisidn de licencias de funcionamiento, se ha realizado lo siguiente:

Numero de horas para la emisién de licencias de funcionamiento, desde el inicio de }|
tramite

a. La Municipalidad Distrital de Ate, en conformidad con el numeral 1 del articulo 8 del TUO de la Ley Marco, las
solicitudes de licencias de funcionamiento para establecimientos calificados con el nivel de riesgo bajo y medio
se tramitan en procedimientos de aprobacién automatica; mientras que para el nivel de riesgo alto y muy alto
son de evaluacidén previa con silencia administrativo positivo. Asimismo, los plazos para la emisién de licencias
de funcionamiento con nivel de riesgo bajo y medio son de dos (2) dias hdbiles, mientras para los caos de
establecimientos con nivel de riesgo alto y muy alto el plazo es de ocho (8) dias habiles.

En efecto, las licencias de funcionamiento para establecimientos con nivel de riesgo alto y muy alto son emitidos
cundo se haya expedido previamente certificado ITSE, procedimiento que tiene regulado como un
procedimiento de evaluacién previa, asi como un plazo superior para la expedicién de dicho certificado.

b. En ese sentido la Municipalidad, en el 2023 ha emitié un total de 1,819 licencias de funcionamiento, con un
tiempo promedio de atencidn de 1 dia 39 minutos (8.34 horas desde el ingreso de la solicitud).

Este indicador ha reducido favorablemente en un 16.60% con respecto a lo programado (se esperaba un valor de 10
horas en la emision de licencias de funcionamiento lograndose un tiempo de atencién 8.34 horas promedio para la
emision de licencias).

*ly
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Grafico 04. Tiampo de emisidn de licencias de funcionamiento (horas)
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Mota: Duranta [os ano 7,2013y
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, no se r2alizo [3 avaluacion dal PTLC del distrita, norloqueno se ¢
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Cuadro 13. Valor esperado, valor obtenido y nivel de cumplimiento del OED.04

2018 2019

2020 2021

2022

0%

Elaborado. Gerencia de Planificacién Zstratagica - Sub Gerancia da Control Garancial v Programacién da Inversion

Fuente: Gerancia de Planificacion Zstratdgica - Sub Garancia de Control Garancial y Programacion de Invarsionas

Mata: Duranta los afios 2017, 2013 y 2013, nosa 72

logra calcular 2l nivel d2 cumplimiento dal indicador de marnera que s2 ha considerado como no definids “ND”

Calculo para 2l nival da cumplimianto: valor 2sperado/valer obtanide

120.36% = 119.90%

es3

alizd la avaluacion del PDLE def distrito, por lo qu= no se cuenta can las valorzs obzznidos para 2305

2023

2024
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OED.05: Mejorar la gestion de riesgo de desastres de poblacidon de zonas marginales
Cuadro 14. Resultado del indicador del OED.O5

OH Linea base - Meta b\:zlor“o Av::“
... ... NombredelindicadoroEl . . 0Obenido (%) = ynidad OrgénicaResponsable
Cédigo Descripcién | Ao Valor 2023 2023 2023

| Sub Gerencia de Gestion de Riesgos
2016  11.40% & 10.20% 2.88% >100% de Desastres / Sub Gerencia de
i i . Planeamiento Urbano y Catastro

i . Mejorar la gestion de riesgo de
OED.05 desastres de poblacion de zonas
marginales

Porcentaje de la poblacién en
condicién de vulnerabilidad

El porcentaje obtenido al cierre del 2023 es de 2.88% poblacion en condicidn de vuinerabilidad, y de acuerdo a los rangos
establecidos corresponde a un estado de cumplimiento >100% de nivel OPTIMO en relacién a la meta anual programada
de 10.20% para el periodo 2023. El indicador tiene sentido descendente por lo que requiere que el valor disminuya a fin
de mejorar la cobertura en gestidn de riesgo de desastres en la poblacién vulnerable y reducir el nimero de poblacién en
condicién de vulnerabilidad.

Calculo para el valor obtenido del OED.05

OED.05 (Numero de habitantes que viven en viviendas inadecuadas/Total de poblacién
' distrital)*100

Para determinar el nimero de habitantes que viven en viviendas inadecuadas y el total de la poblacién, se ha realizado
lo siguiente:

a. La poblacién del distrito de Ate al afio 2023 corresponde a 713,103 habitantes; de acuerdo al Repositorio Unico
Nacional de Informacién de la Salud - REUNIS que tiene como fuente al Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica — INEI.

Enlace: https://www.minsa.gob.pe/reunis/data/poblacion_estimada.asp

b. Respecto al nimero de habitantes que viven en viviendas inadecuadas, se ha desarrollado acorde al Plan de
Prevencién y Reduccion del Riesgo de Desastres de Lima Metropolitana 2024-2035 aprobado por Resolucién de
Alcaldia N° 488-2023-MML.

Enlace: https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca//17253 plan-de-prevencion-y-reduccion-del-
riesgo-de-desastres-de-lima-metropolitana-2024-2035.pdf

Cuadro 15. Vulnerabilidad por peligro sismico en zonas

Poblacién al 2024 %
Riesgo muy alto 100 0.01%
Riesgo alto 20,470 2.87%
Riesgo medio 571,817 80.19%
Riesgo bajo 627 0.09%

Poblacién en condicién de vulnerabilidad segin el Plan de
Prevencién y Reduccién de Riesgo de Desastres de Lima 593,014 83.16%
Metropolitana 2024-20235

Pablacidn del distrito de Ate al 2023 713,103
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c. Considerando la informacion de los parrafos precedentes, se ha calculado el resultado del indicador de la siguiente
manera: Poblacidn en situacién de vulnerabilidad (Riesgo alto y muy alto) es de 20,470 habitantes y poblacién del
distrito al afio 2023 es de 713,103 habitantes lo que corresponde a un 2.88%.

Este indicador ha reducido favorablemente en un 71.76% con respecto a lo programado (se esperaba un valor
del 10.20% lograndose 2.88%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de |a linea base, este indicador

ha disminuido de manera considerable de acuerdo al valor obtenido.

Grafico 05. Porcentaje de la poblacidon en condicién da vulnerabilidad
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Elaborado: Garencia da Planificacidn Estratagica — Sub Gerencia de Control Gerancial v Programacion da !nversicnas

nta: Gerancia de Plar

Fua Estratagica — Sub Gerencia 42 Cantroi Garancial y Pregramacion de invarsiones

Nota: Duranta los afes 201 v 2013, no se realizd [a evaluacion dal POLC del distrito, por lo qua ne 32 zuanta zon los valoras obtanidos para

2503 3R0s #n consecuencia ne se logrd caleular 2l nival de cumplimiznto dal indicador de manera que se ha considerado como no dafinide “ND”

Cuadro 16. Valor esperado, valor obtenido y nivel da cumplimianto del OED.05

B

2017 2018 2019 2020 2021 = 2022 2023 2024 2025

3
H

10.00% = 10.00%

11.40% = 11.20% = 11.00% = 10.80% = 10.60% = 10.40% & 10.20%

0% 0% | 0% | 1670%  208%  202% = 288% @ - -

:

0% | 0%  65%  509.6%  5149%  3542% - -

arancial v Programacién da Invarsionas

Elaborado: Garancia da Planificacidn Est

neia de Planificacion £ ca ~ Sub Garancia da Centrol al y Programacion ds Invarsio

Nota: Durantz los anos 2017, 2013 ¥ 2019, no se r2alizd la 2valuacion del POLC dai distrito, por lo qua na s

logra calcular 2l nival de cumplimiento dal indicador d2 manara qua s2 ha considzrado como no dafinido

Caleulo para 2l nival d2 cumplimiznto: valor 2sperado/valor obtanido
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OED.06: Reducir la contaminacion ambiental en el ambito distrital

Cuadro 17. Resultado del indicador del OED.06

OEl Linea base Meta ob‘:lnoi;o A‘;;:)u
2 3 e Nombre del Indicador OEI 4 : o, - : 5 Unidad Organica Responsable
Cédigo Descripcién Adio Valor 2023 2023 | 2023

Reducir la contaminacién P " ¥ ia de Gestion Ambit Iy
OED.06 ambiental en el &mbito distrital Indice de calidad del aire - PM10 2016 112 110.7 >100% Omato

El indice de la calidad de aire obtenido al cierre del afio 2023 es de 60.14 ug/m3, y de acuerdo a los rangos establecidos
corresponde a un estado de cumplimiento >100% de nivel OPTIMO en relacién a la meta anual programada de 110.7
ug/m3 para el periodo 2023. El indicador tiene sentido descendente por lo que requiere que el valor disminuya a fin de
reducir la contaminacién ambiental generada en el distrito.

Calculo para el valor obtenido del OED.06

[ OED.06 s m t (PM10*100)/100

Para determinar el indice de calidad de aire en el distrito, se ha realizado lo siguiente:

a. Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia — SENAMHI, con quien se tiene un Convenio Especifico
Interinstitucional; con quien se tiene un Convenio Especifico Interinstitucional, aprobada mediante Acuerdo de
Concejo N° 052-2015/MDA; el cual ha remitido informacidn de la zona Lima Este, la estacidon de monitoreo Ceres,
registré 201 dias de monitoréos de enero a diciembre del afio 2023, los cuales generd niveles de concentracién al
limite de lo permitido del PM10, es decir que los resultados superaron el ECA: 50 ug/m3 anual permitido, concluye
que la calidad de aire para el distrito de Ate representa un riesgo significativo para la salud de las personas y del
ambiente.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 033-2017-MINAM establece que no deberia exceder en 50 ug/m3 por lo que se
concluye que la calidad de aire para el distrito de Ate representa un riesgo significativo para la salud de las personas
y del ambiente.

Anexo Estandares de Calidad Ambiental para Aire

Valor

Parametros Periodo o Criterios de Evaluacién
(ug/m?)
Material Particulado con 24 horas 100 NE mds de 7 veces al afio
didmetro menor a 10 micras
(PMso) Anual 50 Media aritmética anual

‘

Enlace: https://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2017/06/DS-003-2017-MINAM.pdf

Este indicador se ha reducido favorablemente en un 45.7% con respecto a lo programado (se esperaba un valor de
110.7 ug/m3 lograndose 60.14 ug/m3). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea base, este
indicador ha disminuido de manera considerable de acuerdo al valor obtenido.
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Grafico 06. indice de calidad de aire = PM 10
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2305 3003 2n consacuancia no s@ logro zalcular 2l nival de cumplimiento g2l indicador de mansra que sa ha considarado como ne definido “NO”

Cuadro 17. Valor esperado, valor obtenido y nivel de cumplimiento del OED.06

2018 2019 | 2020 . 2021 & 2022 . 2023 . 2024
e e i o i e i e R e e o

112 1111 1110

e o o o i

0 i 0 42

110.9 110.8 110.7 110.5

0% 0% | 2643%

184.1%

168.6%

Zlaborade. Garencia de Planificacion 2gica — Sub Gerancia de Control Gerzncial y Programacién de Inversiones

Fuenta: Garencia 42 Planificacion Estratdgica — Sub Gerancia de Control Garancial y Pragramacién da invarsicnas

Nota: Duranta [os afios 2017, 2018 y 2019, no se realizé la 2valuacion del ?DLC del distrito, por lo qua no s2 cusnta con los valoras sbtanidos para 230 afies an consacuanaia ne

ogra caleuiar 2l nival de cumplimiento dsi indicador d2 manara qu= 32 ha sonsiderado somoe no dafinido “ND”
Caleulo para 2l nival de cumplimiento. valor 2sperado/vaicr abtanide
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2.4. Cumplimiento de metas de los indicadores por Objetivos Estratégicos Distritales

- Elalcalde y el Gerente Municipal han liderado reuniones de trabajo con los funcionarios de la entidad para
planificar, monitoreary evaluar las actividades y proyectos programados en el Plan Operativo Institucional.
Asimismo, se han realizado las gestiones ante diferentes instancias, junto con los funcionarios
responsables, a fin de poder financiar las diferentes actividades y proyectos a ejecutar.

- Se han desarrollado reuniones de coordinacién entre los miembros del Comité de Seguimiento de
Inversiones de la Municipalidad distrital de Ate, liderado por el Alcalde y con el asesoramiento técnico de
personal del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, con la finalidad de asegurar la ejecucién de las
inversiones de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia, siendo el distrito
de Ate unos de los que presenté mayor monto en la ejecucion de inversiones a nivel de Lima Metropolitana
2023.

- Se han desarrollado reuniones de trabajo con el alcalde, Gerente Municipal y funcionarios involucrados
para el fortalecimiento de la Implementacién del Sistema de Control Interno — ISCI de la Municipalidad
Distrital de Ate, cumpliendo con las disposiciones expuestas por la Contraloria General de la Republica
durante el afio 2023.

- En el tema de gestion ambiental, se continué con la recuperacién y mejora de parques en lugares
principales, operativos integrales de limpieza los sdbados y domingos en distintas zonas del distrito,
campafias y capacitaciones con el fin de concientizar y educar a los vecinos al cuidado y preservacién del
medio ambiente y segregacidn de residuos sélidos. Asimismo, con el recojo de los residuos sélidos en el
distrito.

- En temas de seguridad ciudadana y fiscalizacién, en coordinacién de manera articulada con el PNP se
realizé el control y cierre de bares, cantinas, discotecas y lugares donde ejercian la prostitucién y locales
que incumplan con la ordenanza municipal, se continud con la politica de los principios de autoridad en el
distrito en conjunto con el personal de serenazgo en operativos de recuperacién de espacios publicos,
erradicacién de los comerciantes ambulantes.

- La Gerencia de Planificacidn Estratégica, desarrollo reuniones de trabajo en materia de planeamiento, con
los coordinadores de las unidades orgdnicas de la Entidad a fin de modificar su plan operativo en base a
las prioridades establecidas por el alcalde.
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3. ANALISIS PARA MEJORAR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DISTRITALES

Tras el andlisis realizado a los resultados obtenidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado, y a efectos de
garantizar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Distritales, a efecto de continuar con las buenas practicas
enfocado a los logros esperados se propone lo siguiente:

Realizar seguimiento periddico del Plan de Desarrollo Local Concertados 2017- 2025, para analizar el avance
en la ejecucién de las metas programadas e identificar los objetivos que no se ejecutaron segtn lo esperado,
el cual permitira tomar medidas correctivas en corto plazo para mejorar el cumplimiento de los OED.

Los funcionarios responsables y su personal especializado, deberén realizar reuniones de trabajo presencial
con la finalidad de monitorear los avances de los indicadores programados en el PDLC 2017-2025 y asimismo
identificar limitaciones y formular propuestas de mejoras.

La Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacidn de Inversiones, orientar en conocimiento a las unidades
organicas de la Entidad y a los actores involucrados en los indicadores estratégicos, sobre los resultados
obtenidos de la presente evaluacion, a fin de identificar los factores influyentes de los resultados que
ayudaron a dar cumplimiento de las metas y tomar decisiones para mejorar los resultados de aquellas OED
que no han alcanzado su cumplimiento en el periodo 2023.

Corresponde a la Gerencia Municipal emitir disposiciones que involucre al funcionario y al personal
administrativo de las unidades orgdnicas en el tema de seguimiento y monitoreo del Plan de Desarrollo Local
Concertado con la finalidad que presenten dentro de los plazos establecidos por la Gerencia de Planificacidn
Estratégica, la evaluacién del PDLC bajo responsabilidad funcional, con la finalidad que la Alta Direccién
cuente con el informe de evaluacion de Resultados de la gestién de manera oportuna para la toma de
decisiones.

El Plan de Desarrollo Local Concertado, deberan ser de caracter factible a razén de que puedan adoptarse
para los periodos posteriores del PDLC que se encuentre en vigencia, ademdas deberd ser concisas
evidenciando sus aportes a cada OED.

Asimismo, la Gerencia de Planificacion Estratégica, en coordinacién con la Subgerencia de Modernizacién
Institucional, deberd iniciar el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Local Concertado para el periodo
2024-2034 bajo los lineamientos establecidos por CEPLAN, a fin de contar con instrumento que cumpla con
todas las especificaciones técnicas que indica la Guia para el seguimiento y evaluacién para planes de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN.
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4, CONCLUSION

El Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Ate 2017-2025, periodo 2023; a nivel de objetivos estratégicos
presenta el siguiente resultado:

e OED.O1 Incrementar el acceso a servicios basicos de calidad de poblaciones vulnerables, obtuvo un nivel de
avance OPTIMO respecto a lo programado y los resultados contribuyen favorablemente al cierre de brechas.

e OED.02 Mejorar los servicios de transporte publico para vecinos del distrito, obtuvo un nivel de avance OPTIMO
respecto a lo programado y los resultados contribuyen a reducir los accidentes de trdnsito generados en el
distrito.

e OED.03 Mejorar la seguridad ciudadana de la poblacién, obtuvo un nivel de avance MODERADO respecto a lo
programado y los resultados contribuyen favorablemente a reducir las denuncias por comisién de delitos en el
distrito.

e OED.04 Desarrollar el potencial econdmico del distrito de Ate, se considera un nivel de cumplimiento respecto
a lo programado OPTIMO, sin embargo; los resultados contribuyen favorablemente al cierre de brechas.

e QED.O5 Mejorar la gestion de riesgo de desastres de poblacion de zonas marginales, obtuvo un nivel de avance
OPTIMO respecto a lo programado y los resultados contribuyen favorablemente a reducir el tiempo de atencién
en la emisidn de licencias de funcionamiento al administrado.

e OED.06 Reducir la contaminacion ambiental en el ambito distrital, el porcentaje de cumplimiento del indicador
respecto a lo programado es de nivel OPTIMO vy los resultados contribuyen favorablemente a reducir la
contaminacién ambiental generada en el distrito.

Se determina que de los seis (06) indicadores programados los seis (06) se encuentra en un nivel OPTIMO v el
resultado de los indicadores contribuye favorablemente al cierre de brechas.

Respecto a las Acciones Estratégicas Distritales, se tuvo dificultad para su analisis y evaluacidn tras no contar con
indicadores para su medicién, debido a que la metodologia trazada para la elaboracién y aprobacion del PDLC 2017-
2021 no ha contemplaba el desarrollo de las AED con indicadores, linea base y metas y no era requisito como parte
los lineamientos técnicos de CEPLAN; lo que ha impedido concretar un resultado final segin el cumplimiento de la
metas y conocer el impacto o beneficio de los productos que contribuyen con las condiciones de cambio que se
reflejan en los Objetivos Estratégicos Distritales de Ate.

Para la elaboracién del presente informe que corresponde al Informe de Evaluacion de Resultados del PDLC 2017-
2021 con ampliacién de horizonte temporal al 2025 correspondiente al afio 2023, la entrega de informacién ha sido
realizada por parte de los responsables de las unidades organicas competentes.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2024 y con horizonte ampliado al 2025, debera actualizarse y alinearse al nuevo
Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 a formular.

Finalmente, este documento se convierte en un instrumento que permite reflejar la realidad respecto a las
intervenciones publicas, considerando que de acuerdo a los resultados obtenidos se puede tomar decisiones mas
oportunas para continuar creando valor publico. Ademas, ayuda a conocer acontecimientos que vienen sucediendo
y que podrian suceder conforme a los logros alcanzados. =
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5. RECOMENDACIONES

- Serecomienda a la Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones en coordinacidn con la
Subgerencia de Modernizacion Institucional, programar reuniones de trabajo con las unidades organicas
involucradas en los indicadores de los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Local Concertado del
distrito de Ate 2017-2025 con la finalidad de formular el nuevo Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-
2034 del distrito, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el CEPLAN. Las reuniones del plan de trabajo
deberdn realizarse con personal técnico de las instituciones o entidades publicas involucradas, previa
invitacion o solicitud de informacion.

- Formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Ate para el periodo 2024-2034,
que establezca Objetivos Estratégicos Distritales (OED) y Acciones Estratégicos Distritales (AED) con sus
correspondientes indicadores y metas anuales programadas.

- Formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional, cuando se aprueba el Plan de Desarrollo Local
Concertado 2024-2034, el mismo que debera estar alineado; asimismo permitir elaborar el Plan Operativo
Institucional con actividades que favorezcan al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Local Concertado.

- LaGerencia Municipal, pondré de conocimiento al Sefior Alcalde, Organo Consultivo (Concejo Municipal), y al
Consejo de Coordinacién Local Distrital (CCLD), el informe de Evaluacién del Plan de Desarrollo Local
Concertado de la Municipalidad Distrital de Ate 2017-2025 periodo 2023, de acuerdo a lo indicado en la Etapa
3: Gestidn de Evidencia, paso 9: Aprobar y difundir los resultados de la Evaluacién de la “Guia para el
Seguimiento y Evaluacién” de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD.

- La Gerencia Municipal derivar a las unidades organicas responsables del cumplimiento del PDLC 2017- 2025

correspondiente al 2023, las medidas para la mejora de la estrategia sefialadas en el punto 4 del presente
informe, para su implementacién y mejora de la gestion.

\
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6. ANEXOS

6.1. Reporte de Seguimiento PDLC 2017-2025 Ampliado Periodo 2023

https://www.muniate.gob.pe/ate/files/documentosPlaneamientoOrganizacion/PDLC/Reporte-Seguimiento-
PDLC-2017-2025Ampliado-Periodo-2023.pdf

6.2. Matriz de Compromiso PDLC 2017-2025 Ampliado Periodo 2023

https://www.muniate.gob.pe/ate/files/documentosPlaneamientoOrganizacion/PDLC/Matriz-Compromiso-
PDLC-2017-2025Ampliado-Periodo2023.pdf

6.3. Listado de estudios y/o investigacidon para la evaluacién

MINISTERIO DE LA SALUD — REPOSITORIO UNICO DE INFORMACION EN SALUD (REUNIS)

https://www.minsa.gob.pe/reunis/data/poblacion _estimada.asp

CEPLAN - INFORMACION DE BRECHAS DE SERVICIO A NIVEL DEPARTAMENTAL, PROVINCIAL Y DISTRITAL

https://www.ceplan.gob.pe/informacion-de-brechas-territoriales/

MUNICIPALIDAD DE ATE - BOLETIN ESTADISTICO DEL OBSERVATORIO DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
- OBDISEC

https://www.muniate.gob.pe/ate/files/Seguridad Ciudadana/Obdisec/2024/BOLETIN_65-
Estadistica Produc Serenazgo-2023.pdf

https://www.muniate.gob.pe/ate/files/Seguridad Ciudadana/Obdisec/2024/BOLETIN 62 Estadisticas-
Denuncias_2022-2023.pdf

MUNICIPALIDAD DE LIMA METROPOLITANA - PLAN DE PREVENCION Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES

https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca//17253 plan-de-prevencion-y-reduccion-del-
riesgo-de-desastres-de-lima-metropolitana-2024-2035.pdf

MINISTERIO DEL AMBIENTE — APROBACION ESTANDARES DE CALIDAD DE AMBIENTAL (ECA) PARA AIRE Y
ESTABLECEN DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

https://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2017/06/DS-003-2017-MINAM.pdf

SENAMHI - BOLETIN VIGILANCIA DE CALIDAD DE AIRE

https://repositorio.senamhi.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12542/3100/Bolet%c3%adn-vigilancia-de-
calidad-del-aire-dic_2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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ATE VITARTE

31, setiembre 2024

Revisado por: Gerencia de Planificacién Estratégica
Elaborado por: Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones
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Revisado por: Gerencia de Planificacidn Estratégica
Elaborado por: Sub Gerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones



_ pepnu3 e| 8p seougbio 13d 0£02-5Z0Z 13d 19P UOIOBJIOGE|] B| 8P 05820.d |9 JEIpU] BI8gap ‘UQIn2ai( Y €| B 0JUBIWIO0U0D

_ 0582014 U3 veoeicliie sapepiunse £ eaibgjensg 3d 0AaNU UQIDBJIOGEF|  UOD A pEpUS | 8p sediuebio ‘m.mumu_c: se| uoo :o_oa:_u._oou. ue ..mu_mﬂm.:mm co_mauc_:m_n_ op eIoUBIEY B NORVINIWI T €
UOIOBDIIUEJ 8P BIOUSIT
565611 i eolbojeisy woiEGold 00169184353 0)UBIWEAUE|J BP [EUOIDBN OJ)UB) |2 Jod " | Z
= SIS Uelg op elouaIRD o1ad 910d U9 | 51y o Jensia pepIIETIOIN €1 8P bE0Z-$Z02 910 - OPEUEOUOY (2907 Ofloesa 3P Ueld fop uopeqoudy] 00V HNANTIAN
a1

eolbojensy - [EIISIq (207 a1y ap [EILISIQ PePIRAIDIUNA €] 8P YE0Z-7Z0Z 9710d - OPEL8IUNY (2207 OJj0LIeSaq
0sa001q U3 re0zizULE o ausoju; ugreupI00) S, on3sia '

Ue|d 8p BIOUBIAY ap olasuoy ap Ue|d ap UQIORIOqE|e 8P 05890.d [9p 9OUBAR B UQIDBIUBSAId BDIBRIENST UQIIBILIURIJ 8P BIOUSJAY) B

e CO_Q.Nu_._OwWL&
OLNIIWIdNND NOIQVIHHEA

ORIVINIWOD 30 0aY1S3 J18VSNOdS3Y VIINYIHO QVUINA 10 0103w 3AV13 NOIJOV SANCIOVONINO0I3Y VHOFIW 30 0133dSY oN

OLIN3ININDIS €202 OSINOYdWOJ 30 ZRILYIW

GZ0Z-720Z Opolad :sosiwoidwios ap opouad

a)y ap [_ILISIQ Pepljediolunyy uglaepUaW0I3] B 3p 3|qesuodsal pepiug
€207 0uY [¢ ajualpuodsaio) ‘opeydwy GZ0z-/10Z T10d - OPeMaouo) 907 ofjoLiesaq Sp Ue|d :0pen|ers 37ad

OSINOY¥dIN0ID 30 ZRILVIN



	5d0190c97f6f9f232140be4b6d70ac5aa6819d861faea4f43b94ffdd8b6c544b.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf

	6bdfa4e6ccb5d90d0e3c15b4df662858da9f59d58c14974fb682a0381fc6e9a7.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf
	bf5a85b91da3ae2ea124673934f02317924fae790ab8150a40ae05fc198565ab.pdf
	1dae013dd2abef531f611cc2a1c8bcf74cd606cbc1e15d74ea6e8af372049021.pdf


