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a Municipalidad Distrital de Ate, es el érgano de Gobierno Local

promotor del Desarrollo Local, que emana de la voluntad popular.

Tiene personerfa juridica de derecho publico con autonomia
politica, econdémica y administrativa en los asuntos municipales de su
competencia y ejerce funciones y atribuciones establecidas en la
Constitucion y la Ley Orgdnica de Municipalidades y demés normas
legales vigentes.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate
correspondiente al afio fiscal 2019, fue aprobado mediante Resolucion
de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr2018 y la Primera
Modificacion con Resolucion de Alcaldia N° 0257-2019, de fecha
15.Abr.2019 y Segunda Modificacién con Resolucién de Gerencia
Municipal N° 025-2019, de fecha 12.Jul.2019 y Tercera Modificacion
con Resolucién de Gerencia Municipal N° 048-2019, de fecha
17.0c¢t.2019, siendo un documento de Gestién de la Municipalidad de
Ate, el cual describe y muestra el desarrollo, avance y grado de
cumplimiento de las metas fisicas previstas en cada una de las
actividades operativas y proyectos por unidad orgdnica, las cuales
estan articuladas con los Objetivos Generales y Especificos
identificadas en el PEl, las mismas que se encuentran alineadas a las
estrategias planteadas para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Este documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en
el PEIl en actividades para un periodo determinado. Esta informacién
contribuira a la gestién de la entidad para el logro de sus objetivos
estratégicos. Asimismo, la accién estratégica debe vincularse con el
Sistema de Presupuesto Publico.
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| Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de

planificacion a corto plazo que contiene la programacion de

actividades de las distintas unidades orgénicas de la
Municipalidad Distrital de Ate, a ser ejecutados durante un periodo
anual, orientado a conseguir los objetivos y metas trazados, asi como
apoyar el cumplimiento de los objetivos y lineamientos estratégicos del
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2018 — 2020, y se encuentra
articulado al Presupuesto Institucional de Apertura, permitiendo la
ejecucion de los recursos presupuestarios asignados con criterios de
eficacia y eficiencia en el gasto.

El presente documento se describe y muestra el avance y grado de
cumplimiento de las metas fisicas previstas en cada uno de las
actividades, también se expresan los indicadores de eficacia
alcanzados por cada una de los Organos y Unidades Orgénicas, con
la finalidad de contribuir a través de ellos al logro de los objetivos vy
metas.

En el marco de las funciones la Subgerencia de Control Gerencial y
Programacion de Inversiones, realiza el seguimiento y evaluacion de las
actividades programadas en el Plan Operativo Institucional — POl 2019
y en cumplimiento de ello presentamos el Informe de Evaluacién de
Implementacién del Plan Operativo Institucional — POI [l Trimestre 2019
de la Municipalidad Distrital de Ate.
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La Gerencia de Planificacién Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial y
Programacion de Inversiones, elabora el presente Informe de Evaluacidn de Implementacién del
Plan Operativo Institucional — POI Il Trimestre 2019, dentro del criterio de la participacion conjunta
con los Organos y Unidades Organicas, teniendo como base la informacién remitida por las
unidades administrativas y operativas respecto a la programacion de sus actividades para el Il
Trimestre 2019, en el marco de sus funciones las gue se encuentran establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de la Entidad.

El objetivo principal de este informe es mostrar de manera objetiva la ejecucién de la
programacion de las actividades operativas e inversiones que llevarén al cumplimiento de las
Acciones Estratégicas y éstas a su vez al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales. Para lo cual cada Organo y Unidad Orgéanica se plantea alcanzar determinadas
metas en funcion a las actividades operativas e inversiones programadas en el Plan Operativo
Institucional — POI 2019, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 0166-201 8, y su Primera
Modificacion aprobado con Resolucién de Alcaldfa N° 0257-2019. de fecha 15.Abr.2019 vy
Segunda Modificacién con Resolucién de Gerencia Municipal N° 025-2019, de fecha 12.Jul.2019
y Tercera Modificacion con Resolucion de Gerencia Municipal N° 048-2019, de fecha 17.0ct.2019.

1.1.CATEGORIZACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Para el seguimiento del Plan Operativo Institucional se ha categorizado el nivel de cumplimiento
de las actividades programadas en el POI, estableciéndose las categorfas cualitativas siguientes:

e De1amés . Meta Cumplida.
De 0.81 hasta 0.99 : Meta Aceptable.
De 0.71 hasta 0.80 : Meta Regular.
De 0.01 hasta 0.70 : Meta Insuficiente

Cuando el resultado de la meta es cero (0): Meta no Cumplida (MNC).

En el marco del nivel de ejecucién de las actividades programadas en el POI, se manifiesta que
en total se han programado 000 actividades durante el Ill Trimestre del afio 2019, de los cuales
331 actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Cumplida” representando el 81.5%;
34 actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Aceptable” representando el 8.4%, 12
actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Regular” representando el 3.0%; 24
actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta Insuficiente” representando el 5.9% y 5
actividades alcanzaron como resultado obtenido “Meta No Cumplida” representando el 1.2%. .

El'logro por cada unidad orgénica se puede reflejar en el Cuadro N° 1
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Cuadro N° 1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE: RESUMEN DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL — POI AL il TRIMESTRE 2019

Estado de las Actividades
J Total Meta M
o ORGANO 0 UNIDAD ORGANICA Cul‘:\;tlaida Acepttable R::_;?Iaar Insuf:(:tiaente cb?::nt:lril:a
Cant. | Cant, I % | Cant. | % | Cant. | % | Cant. | % Cant. | %

1 |ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1 |CONCEJO MUNICIPAL 1 1| 100.0%

1.2 [ALCALDIA 4 4 | 100.0%

1.3 |GERENCIA MUNICIPAL 6 6 | 100.0%

2 |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JURIDICA

2.1 |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 4 2 | 500% | 2 |500%

2.2 |PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 6 5 |83% | 1 [67%

3 |ORGANOS DE ASESORAMIENTO

3.1 |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 8 4 50.0% 2 |260%| 2 |25.0%

3.2 |GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 10 0 | 100.0%
3.2.1 [Subgerencia de Presupuesto 8 6 | 75.0% 1 [ R8 | 1 | 25%
3.2.2 |Subgerencia de Modernizacion Institucional 6 6 | 100.0%
3.2.3 |Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones 10 9 | 90.0% 1 10.0%
3.2.4 |Subgerencia de Cooperacion Nacional e Internacional 9 8 | 88.9% 1 M.%

4 |ORGANOS DE APOYO

4.1 |SECRETARIA GENERAL 1 9 | 818% | 2 |B2%
4.1.1 |Subgerencia de Gestion Documentariay Atencion al Ciudadano 7 7 | 100.0%

4.2 |SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES 8 8 100.0%

4.3 |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 2 | 100.0%
4.3.1 |Subgerencia de Recursos Humanos 17 1B | 76.5% 1 5.9% 3 17.6%
4.3.2 |Subgerencia de Abastecimiento 2 1 ] 50.0% 1 50.0%
4.3.3 |Subgerencia de Contabilidad 7 6 | 857% 1 | U3%
4.3.4 |Subgerencia de Tesoreria 7 1 %.3% 6 |8.7%
4.3.5 [Subgerencia de Patrimonioy Servicios Generales 10 0 | 100.0%

5 |ORGANOS DE LINEA

5.1 |GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 10 0 | 100.0%
5.1.1 |Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria 5 4 80.0% 1 |20.0%
5.1.2 |Subgerencia de Recaudacion y Control 7 7 | 100.0%
5.1.3 |Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 3 3 | 100.0%
5.1.4 |Subgerencia de Ejecucion Coactiva 6 4 | 667% | 2 |333%

5.2 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO 5 4 | 80.0% 1| 20.0%
5.2.1 |Subgerencia de Planificacion Urbanay Catastro 7 7 | 100.0%
5.2.2 |Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones ] 6 85.7% 1 | B3%
5.2.3 |Subgerencia de Inversion Pdblica 7 7 | 100.0%

5.3 [GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y ORNATO 10 0 | 100.0%
5.3.1 |Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Solidos 20 B |650% | 2 [00%| 1 50% | 3 16.0% 1 150%
5.3.2 |Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental 15 % | 100.0%
5.3.3 [Subgerencia de Mantenimiento Urbanoy Ornato 32 7 | 53.% 6 |B8%| 3 |94% | 6 18.8%

5.4 |GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA " 0 | 90.9% 1 | 9.%
5.4.1 |Subgerencia de Serenazgo 9 8 | 88.9% 1 1.1%
5.4.2 |Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones 6 6 | 100.0%
5.5.1 |Subgerencia de Promocion y Formalizacion Empresarial y Turismo 13 1 | 84.6% 2 | 16.4%
5.5.2 |Subgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres % 2 | 8.7% 1 7.% 1 7%
5.5.3 |Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad 7 6 | 85.7% 1| 43%
5.6.2 [Subgerencia de Salud y Bienestar Social 39 28 | T18% 4 | 0.3% 6 15.4% 1 | 26%
5.6.4 |Subgerencia de Participacion Ciudadana 6 4 | 66.7% 1 | ®87% | 1 | 87%

6 |ORGANOS DESCONCENTRADOS

6.1 |AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN 8 8 | 100.0%

6.2 |[AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA 8 8 100.0%

6.3 |AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA 8 5 | 625% | 2 |[250% 1 2.5%

TOTAL [ a0 [ 331 [815% [ 34 [8.4% [ 12 [3.0% [ 24 [5.9% [ 5 [12%]

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Planificacién Estratégica— Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones.
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Capitulo 2:

2.1. CONTEXTO

21.1. Antecedentes

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobado mediante Resolucién
de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr.2018, y su | Modificacién mediante Resolucién de
Alcaldia N° 0257-2019 de fecha 15.Abr.2019 y |l Modificacién mediante Resolucién de Gerencia
Municipal N° 025-2019 de fecha 12.Jul.2019 y Ill Modificacién mediante Resolucién de Gerencia
Municipal N° 048-2019 de fecha 17.0ct.2019; el POl es un instrumento de gestién que contiene
la programacion de actividades de los distintos érganos y unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Ate, a ser ejecutados en un periodo anual, orientadas a alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asf como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica
y actividades estratégicas del Plan de Desarrollo Concertado Local, en el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Nacional del Plan Bicentenario al 2021 y el Plan Estratégico Institucional
Vigente, adecuéandose a la Estructura Orgénica, conforme al Reglamento de Organizacion y

Funciones segun Ordenanza Municipal N° 491-2019/MDA, publicada en el Diario Oficial El
N Peruano el 31.Ene.2019.

‘EI Plan Operativo Institucional correspondiente al afo fiscal 2019 ha sido formulado por los
‘ ,organos y unidades organicas responsables, tomando en cuenta la articulacién de sus
7 actividades operativas con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado al 2021,
en concordancia con los Objetivos Nacionales del Plan Bicentenario al 2021, as/ como los

recursos asignados mediante el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019, a nivel de
unidades orgéanicas.

b

ﬁ;.La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial y

2at(\\
17'(: ' ; Q@ﬁmgramamon de Inversiones, ha coordinado y consolidado la sistematizacién de las aotlwdades

2.1.2,  Marco Normativo

En la actualidad se presenta el siguiente marco normativo, respecto al seguimiento y evaluacién
del Plan Operativo Institucional — POI:

* Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, se aprueba
la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

* Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, publicado
en el Diario Oficial "El peruano” el 24.Nov.2017, se modifica la “Gufa para el Planeamiento
Institucional”, que fue aprobada mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD.

e Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, se aprueba
Modificar la Guifa para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias.

e Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, se aprueba
Modificar la Gufa para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién de

- Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD y modificatorias.
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e Resolucion de Gerencia Municipal N° 093-2017-MDA, de fecha 28.Nov.2017, se aprueba
la Directiva N° 020-2017-MDA "Directiva General para la Formulacién, Aprobacién y
Seguimiento del Plan Operativo Institucional — POl de la Municipalidad Distrital de Ate”.

e Resolucion de Alcaldia N° 0166-2018, de fecha 12.Abr.2018 se aprueba el Plan Operativo
Institucional — POI para el afio fiscal 2019.

e Resolucién de Alcaldia N° 0257-2019, de fecha 15.Abr.2019 se aprueba la | Modificacion
del Plan Operativo Institucional — POI para el afio fiscal 2019.

e Resolucién de Gerencia Municipal N° 025-2019, de fecha 12.Jul.2019 se aprueba la ||
Modificacion del Plan Operativo Institucional — POl para el afo fiscal 2019.

e Resolucién de Gerencia Municipal N° 048-2019, de fecha 17.0¢t.2019 se aprueba la Il
Modificacién del Plan Operativo Institucional — POI para el afo fiscal 2019.

e Ordenanza N° 491, publicado el 31 de Enero de 2019 en el Diario Oficial “El Peruano”,
se aprobd el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF y la Estructura
Organica de la Municipalidad Distrital de Ate.

2.2.ORGANIZACION

2.2.1. Estructura Orgénica
Con Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 31.Ene.2019, se aprueba

2X, el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, y la Estructura Orgénica de la
.\ Municipalidad Distrital de Ate.

=/ La Municipalidad Distrital de Ate para el cumplimiento de sus objetivos ha disefiado su
Organizacién Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de sus actividades, volumen de

operaciones y en base al criterio de racionalidad, asumiendo la siguiente estructura de
organizacion:

01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1. Concejo Municipal.

01.2. Alcaldia.

01.3. Gerencia Municipal.

02. ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

ORGANO CONSULTIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL

02.1. Comision de Regidores.

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION DE ALCALDIA

02.2. Consejo de Coordinacion Local Distrital (CCLD).

02.3. Junta Distrital de Delegados Vecinales.

02.4. Comité Distrital de Seguridad Ciudadana.

02.5. Plataforma de Defensa Civil de la MDA.

02.6. Agencia de Fomento de la Inversién Privada.

02.7. Consejo de Desarrollo Juvenil de Ate.

02.8. Consejo Participativo Local de Educacion.

02.9. Comité Distrital de Administracién del Programa del Vaso de Leche.

02.10. Comité Distrital del Patrimonio Cultural de Ate.

02.11. Comité Multisectorial por los Derechos del Nifio, Nifa y del Adolescente (COMUDENA).
02.12. Consejo Consultivo de Nifas, Nifos y Adolescentes del Distrito de Ate (CCONNA-ATE).
02.13. Consejo Local de Fomento Artesanal del Distrito de Ate (COLOFAR-ATE)

02.14. Consejo Distrital de Coordinacién y Concertacién de Lucha contra la Pobreza vy
Desnutricion Crénica Infantil.
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03. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DE DEFENSA JURIDICA
03.1. Organo de Control Institucional
0.3.2. Procuradurfa Pdblica Municipal

04. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1. Gerencia de Asesoria Juridica.

04.2. Gerencia de Planificacién Estratégica.

04.2.1. Subgerencia de Presupuesto.

04.2.2. Subgerencia de Modernizacién Institucional.

04.2.3. Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones.
04.2.4. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional.

05. ORGANOS DE APOYO

05.1. Secretaria General.

05.1.1. Subgerencia de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano
05.2. Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.

05.3. Gerencia de Administracién y Finanzas.

05.3.1. Subgerencia de Recursos Humanos.

05.3.2. Subgerencia de Abastecimiento.

05.3.3. Subgerencia de Contabilidad.

. 05.3.4. Subgerencia de Tesorerfa.

. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

05 4. Gerencia de Tecnologias de la Informacién.

¢ P

//06. ORGANOS DE LINEA
06.1. Gerencia de Administracion Tributaria.
06.1.1. Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria.
06.1.2. Subgerencia de Recaudacion y Control.
’,/.@mﬁm [0\Q6 1.3. Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.,
v/ 1.4. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

............ Oé 2. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.
----j";;'ﬁ':is LARDE@'Q 1. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.
\IB° (g@ﬁ 2.2. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
?izggg‘__jg.r%i“_‘“%‘/ 06.2.2. Subgerencia de Inversion Publica.
06.3. Gerencia de Gestién Ambiental y Ornato.
06.3.1. Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Sélidos.
06.3.2. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.
06.3.3. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.
06.4. Gerencia de Seguridad Ciudadana.
06.4.1. Subgerencia de Serenazgo.
06.4.2. Subgerencia de Control Operaciones y Sanciones.
06.5. Gerencia de Desarrollo Econémico.
06.5.1. Subgerencia de Promocién, Formalizacién Empresarial y Turismo.
06.5.2. Subgerencia de Gestion de Riesgos de Desastres.
06.5.3. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.
06.6. Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social.
06.6.1. Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes.
06.6.2. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.
1 06.6.3. Subgerencia de Asistencia Alimentaria e Inclusién Social.
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06.6.4. Subgerencia de Participacion Ciudadana.

07. ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1. Agencias Municipales.

Agencia Municipal de Huaycan.
Agencia Municipal de Santa Clara.
Agencia Municipal de Salamanca.

2.2.2. Organigrama

Con Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 31.Ene.2019, se aprueba

el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y la Estructura Orgénica de la
Municipalidad.
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Grafico N° 1
DISTRITO DE ATE: ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE 2019

CONCEJO MUNICIPAL COMISION DE REGIDORES

Comité Distrita! de Sequridad i
o Cudadana

ALCALDE

ORGANO DE
CONTROL
INSTITUCIONAL

PROCURADURIA

PUBLICA MUNICIPAL

SECRETARIAGENERAL

SUBGERENCIA DE GESTION
DOCUMENTARIA Y
ATENCION AL CIUDADANO

SECRETARIA DE
IMAGEN INSTIT. Y
COMUNICACIONES

> '
Agencia defomento de la '
Toversdn Priveds k

- i
R,

Corité Distrta) de Administracidn
4al Programa el Viso de Leche

H

Comitd Multasctorial patles |
Dersches det Niko, Nifa y }
o MRS (CMMDEY.

'
'

:

Conso Consiitvo de i, 1
Nitos y Molexantes del Do |
|

!

1

h

.

]

.

e Me (CCONNA-ATE

Coor
i yConcenacién ce luchacentrs iy
+ Pobrasy Desnuticién Crénica
. Infantit

GERENCIA DE

ADMINISTRACION Y TECNOLOGIAS DE LA Mgﬁ{‘&ﬁﬂ?&m PLANIFICACION |
FINANZAS INFORMAGION . ESTRATEGICA.
SUBGERENCIADE || susGERENaADE
RECURSOS HUMANOS PRESUPUESTO
| susGeRenaaDE |
ABASTECIMIENTO ke
SUBGERENGA DE
et | CONTROLGERENCIALY
PROGRAMACION DEIN,
SUBGERENGADE
e | COOPERACION NACIONAL
EINTERNACIONAL
SUBGERENGA OF
Ll PATRIMONIO ¥ SERVICIOS
GENERALES

GERENCIA DE

GERENCIADE

GERENCIADE
ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURAY.
URBANISMO

GERENCIA DE

GESTION AMBIENTAL
Y ORNATO

GERENCIA DE

SEGURIDAD
CIUDADANA

GERENCIADE
DESARROLLO
ECONOMICO

GERENCIA DE
DESARROLLO E

INCLUSION SOCIAL

B A AR MR AW OWOWmONS T MWW WM MWW W W R W e

Fuente: Ordenanza N° 491-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 31.Ene.2019.
Elaborado: Municipali d\ISQrital de Ate - Gerencia de Planificacién Estratégica— Subgerencia de Control Gerencial y Programacién de Inversiones.

DN

'\\'2’/“-'

walily propaes
RS M2

Y

SUBGERENGADE _ SUBGERENGA DE SUBGERENCIA DE P — SUBGERENGA DE SUBGERENGA DE
-] REGISTROY ORIENTACION PLANIFICACION URBANA GESTIGNY MANEIO DE SEREALLD PROMOCIONY FORMALIZ | {-|  EDUCACION, CULTURS,
TRIBUTARIA ¥ CATASTRO RESIDUOS SGLIDOS EMPRESARIAL Y TURISMO DEPORTE Y JUVENTUDES
SUBGERENGA DE SUBGERENGIA DE SUBGERENGA DE AREAS SUBGERENGADE SUBGERENGIA DE SUBCERENGA D SALUDY
- FISCAUZACION HABILITACIONES URBANAS VERDES Y CONTROL CONTROL, OPERACIONES GESTIONDERIESGOSDE | [ SUBSERENCHA DESAL
TRIBUTARIA Y EDIFICACIONES AMBIENTAL ¥ SANCIONES DESASTRES
SUBGERENGA DE P —— SUBGERENGIA DE “SUBGERENGIADE SUBGERENGIA DE
-|  RECAUDACIONY INVERGON LLBHC MANTENIMIENTO TRANSITO, TRANSPORTEY | || ASISTENCIA AUMENTARIA
CONTROL URBANOY ORNATO VIALIDAD EINCLUSION SOCIAL
|| suscerenaaE ] 5;%%?;%35
EJECUCION COACTIVA ey

T
MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional — POI i Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

2.3.MARCO ESTRATEGICO

2.3.1. Visién Institucional

La Visién es “la declaracion sobre lo que la institucién aspira a ser y sobre sus expectativas para
el futuro que pretende alcanzar a la culminacién del presente plan; significa el reto de la
institucion para cumplir su Visién". En este sentido se ha definido la siguiente Vision:

“Ate en el 2030 es ordenado, integrado y con nuevos patrones culturales habiéndose constituido en el lider
en Lima Este, promoviendo el desarrollo empresarial y de servicios con armonfa y respeto con el medio
ambiente y el territorio; mejorando la calidad de vida de todas y todos, favoreciendo el ejercicio de sus
derechos en un entorno modemo, saludable, seguro y responsable”.

2.3.2. Misién Institucional

La Misién se define como “el camino al cual se dirige la institucién a largo plazo y sirve de rumbo
y aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”.
En este sentido se ha definido la siguiente Misién:

*La Municipalidad Distrital de Ate, es un gobierno local con una administracién honesta, transparente, eficaz
y eficiente, que con su participacién promueve la adecuada prestacién de servicio publicos, el desarrollo
integral sostenible y econémico de la comunidad”.

2.3.3. Los Valores

Los valores emplazan la forma en que se debe actuar ante las mdltiples circunstancias en las que
se debe adoptar o proponer una decisién de consecuencias importantes sobre los vecinos y las
personas en general. Los valores deben impregnar las decisiones, las politicas, y acciones de la
institucion y caracterizar lo que se hace. Los valores son:

TRANSPARENCIA

Institucionalizar la
informacioén abierta a la
ciudadania a través de

los portales electrénicos

i RESPONSABILIDAD

Creemos que todos
i i nuestros actos deben ser
i la expresion del pleno y
cabal cumplimiento de

nuestras obligaciones y
deberes.

HONESTIDAD

Es actuar con rectitud,
honorabilidad,
transparencia y decoro,
en concordancia con la
verdad y la justicia entre
lo que se piensa, se
expresay se hace.

EQUIDAD

Medio caracterizado por
la justicia y la
imparcialidad donde se
procede de acuerdo con
los criterios de la éticay
del juego limpio mas alla
de lo que establezcan las
leyes y las normas
escritas.

en Internet y cualquier
otro medio de acceso a la
informacién publica.

ETICA

Actuar con
profesionalismo bajo los
principios de legalidad, la
moral y la buena
conducta en todas
nuestras actividades y
labores.

TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad para
participar como miembro
totalmente integrado en
un equipo, demostrando
ser un colaborador eficaz
en el cumplimiento de las
tareas asignadas y al
logro de los objetivos
institucionales.
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Capitulo 3:

LOGROS MAS RESALTANTES AL TERCER TRIMESTRE 2019

1- SEGURIDAD CIUDADANA

Se realizaron 9 sesiones ordinarias del CODISEC, presididas por el Alcalde, en su
calidad de Presidente, quienes vienen trabajando en conjunto para disminuir el
indice de inseguridad del distrito.

Se firmd el Pacto de Integridad contra la Corrupcién, tiene como objetivo establecer
compromisos en marco de la transparencia municipal y rendicién de cuentas a los
vecinos, a fin de luchar en tener una institucién adecuada en beneficio de la
poblacién.

Se han adquirido 138 céamaras de video vigilancia, teniendo en su totalidad 283
camaras de video vigilancia en las distintas zonas del distrito de Ate.

Reactivacion de 29 Puestos de Auxilio R4pido — PAR en las zonas de Huaycén, Santa
Clara, Vitarte, Mayorazgo y Salamanca.

Se atendieron 18, 224 llamadas referente a apoyo por parte de serenazgo.

Se realizaron 42 operativos conjuntos con la PNP y otras &reas de la corporacién
municipal.

Se han realizado 592 inspecciones sanitarias y de control a los establecimientos
comerciales y mercados (restaurantes, chifas, pollerfas).

Se hanintervenido 16 locales, en las zonas de Huaycan, Ceres Medio, Av. las Torres,
y Cooperativa 27 de Abril donde se ejercfa la prostitucion.

Se han realizado (03) consultas ciudadanas con la presencia de vecinos, quienes
hacen llegar sus propuestas y sugerencias al Alcalde, en su calidad de Presidente
del CODISEC - Ate, con la finalidad de fortalecer la seguridad ciudadana.

2- TRANSPORTE

Se logré 32,620 m2 de sefalizacién horizontal, vertical y de semaforizacién en las
principales vias del distrito.

Se logré capacitar a 9,496 conductores que prestan el servicio de transporte publico
especial de pasajeros en vehiculos menores autorizados en el distrito.

Se han realizado 144 operativos de fiscalizacidn, control y sancién a vehiculos
menores y mayores con el objetivo de disminuir la informalidad en el transporte.

Se ha implementado el Plan Ola Verde, ante la problematica que se presenta en el
transito vehicular en la carretera central tramo comprendido desde la Av. Andrés
Avelino Céceres hasta Calle Nueva, con la finalidad de aumentar la fluidez vehicular
mediante la implementacién de seméaforos inteligentes.

Se ha implementado el Aplicativo Mévil de Gestién de mototaxis, herramienta de
gestion de los fiscalizadores de vehiculos menores.

3- GESTION AMBIENTAL

Se realizaron 24 operativos integrales de reordenamiento, limpieza y mejora de las
principales vias del distrito (Ceres, Carretera Central, Huaycén, Santa Clara,
Mayorazgo, Valdivieso, Horacio Zevallos, entre otros sectores).

Se ha instalado 48, 660 m2 de grass natural en las diferentes zonas del distrito.
Plantacion de 80,945 unidades de especies ornamentales, arbdreas, arbustivas, flores
y otros.
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de Compostela, Fuente del Maestre, Puerto Llano, Villalba, Gibraltar, Jerez y
Jaén, y en la Av. Asturias, tramo entre la Av. Separadora Industrial y la Av. Javier
Prado, de la Urbanizacién Mayorazgo Chico, zona 02, sub zona 02 centro
poblado de Vitarte-distrito de Ate-provincia de Lima-region Lima.

e Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Los
Sauces (desde la Av. Santa Rosa hasta el Jr. Santa Soffa) y en la Ca. Santa Isabel
(desde la av. Los Sauces hasta la av. Santa Maria) en la Urb. Los Sauces - zona
01, sub zona 02 centro poblado de vitarte-distrito de Ate-provincia de lima-region
Lima.

e Creacion del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en los pasajes 1, 2y
3,y en las calles los Ruisefores, Los Jilgueros, Las Grajas, Los Zorzales y Los
Mirlos de la Asociacion de Vivienda Las Alondras, zona 04, sub zona 02 centro
poblado de Vitarte-distrito de Ate-provincia de Lima-regién Lima.

e Mejoramiento de servicios deportivos en el parque el Sol de Santa Clara de la
Asociacion de Crédito Pro-Vivienda el Sol de Santa Clara, zona 05, sub zona 01
centro poblado de Vitarte-distrito de Ate-provincia de Lima-regién Lima.

e Construccion de pistas y veredas en las calles internas de la Asoc. de Viv. Vila,

Los Claveles, Casa Grande y parcelas sr. Pedro Quispe Mezay Sra Luisa Vargas

Landeo, Promotora el Paraiso S.A. Zona 05 sub - zona 04, distrito de Ate-Lima-

Lima.

Construccion de pistas y veredas en la calle Santa Rosa y las Flores de la

Asociacion de Vivienda Santa Rosa de Valle Grande y Calle Santa del Programa

Municipal Urbano Ambiental las Longueras, zona 03, sub zona 03, distrito de Ate-

Lima-Lima.

Creacion del complejo residencial juvenil de reinsercion educativa y deportiva

Ollantaytambo, distrito de Ate-Lima-Lima.

Creacion de pistas en los pasajes San Juan Bautista (tramo It. 30 al 35 de mz.

K1y 1t.20 al 27 de mz. J1), San Rafael, Santa Nicolasa (frente a mz. G2), San

Clemente, San Nicolds, San Sebastian, San Martin, San Judas Tadeo, Juan Pablo

Il, pasaje s/n (entre mz. Fy j), Papa Gregorio y pasaje s/n (entre mz. K3, k4 y k5)

del A.H. El Amauta zona a, zona 04, sub zona 03, distrito de Ate-Lima-Lima.

e Construccién de veredas en el Programa de Vivienda Villa Francia de Santa
Clara, zona 05, sub zona 03, distrito de Ate-Lima-Lima.

e Mejoramiento de la Av. Alfonso Ugarte, Calle 24 de Octubre y Calle Alcanfores,
entre la Av. José Carlos Mariategui y av. Nicolds de Piérola, zona 04, sub zona
02, distrito de Ate-Lima-Lima.

5- DESARROLLO SOCIAL
- 42 nuevos comedores implementados en las zonas méas necesitadas, beneficiando a
2,268 personas de escasos recursos en lucha contra la Desnutricidon y la Anemia.
- Produccioén de panes en la Panaderia Municipal de Huaycan, beneficiando a las zonas
de extrema pobreza.
- Produccién de raciones de leche de soya - vaca mecanica de Huaycan.
- Se ha realizado la articulacién con el Programa Nacional “A Comer Pescado” del
Ministerio de la Produccion.
- Se han realizado 47 campanfas preventivas de salud.
- 1,271 personas beneficiadas con la atencién en el Centro Odontolégico Municipal.
- Se han realizado 40 campanas de lucha contra la anemia.
- Se han realizado 30 talleres de sensibilizacién y fortalecimiento de las personas con
1 discapacidad.
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Recoleccion de 173,593 toneladas de residuos sélidos domiciliarios.

Recoleccién de 976 toneladas de residuos sélidos inorganicos reaprovechables.

Se ha realizado 74 Talleres de Sensibilizacién y Concientizacién Ambiental en
instituciones educativas publicas y/o privadas.

14,958 Kilémetros de barrido promedio mensual de las principales calles y avenidas
del distrito de Ate.

Mantenimiento de 7,469 m2 de veredas de las principales vias publicas del distrito.

71 Instituciones Educativas fueron fumigadas, previo a la apertura del afno escolar
2019.

DESARROLLO URBANO - ECONOMICO

Se realizo la actualizacion y modificacion de estudio de planeamiento integral zonas

Hy K de Huaycén, mediante Ordenanzas N°492 y N°493-MDA.

Se aprobd la ORDENANZA N° 495 - 2019 que Otorga el beneficio de formalizacién
con el otorgamiento de licencia de funcionamiento para los centros de educacion
basica (inicial, primaria y secundaria) y comercios locales en el distrito de Ate.

Se emitieron 2,683 licencias de funcionamiento de establecimientos comerciales y/o

servicios.

Se han capacitado a 2,619 personas a través de los talleres de asesoria en la
blsqueda de empleo mediante taller ABE.

Se logré insertar a 1,485 personas que buscan empleo en las empresas solicitantes.

Se logré el relanzamiento del Centro de Desarrollo Empresarial Huaycan, con la
implementacion de talleres de confeccién, ofimética, gastronomfa, bolsa de empleo,
conferencias, capacitaciones entre otros

Se realizo la firma del convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio

de Vivienda, Construccion y Saneamiento y la Municipalidad Distrital de Ate.
Entre las principales inversiones ejecutadas en el Distrito a setiembre del 2019 se
encuentran:

e Mejoramiento de la Av. José Carlos Maridtegui, tramo av. Nicolas Ayllén y Av,
Nicolas de Piérola, zona 04, sub zona 02, distrito de Ate-Lima-Lima,

* Mejoramiento del servicio recreativo en el parque N° 2 (Humboldt) de la
Urbanizacion Ceres |l etapa, zona 03, sub zona 02, distrito de Ate-Lima-Lima.

»  Creacion del servicio de transitabilidad vehicular en Ca. F, J, K (Gpo B,C,F), Ca.
H (Gpo B,C,F,GK), Ca.M (Gpo K), Ca. A, C (Gpo. AD,E), Ca.G (Gpo G), Psje
s/n (Gpo 1), Ca8 (de Ca. D a Ca S/n), Ca 8 (de Ca. 10 a
Ca. 11), Ca.10b (Gpo ), Ca. A, B, G (Asoc. Viv. Virgen del Carmen), Psje. Las
palmeras (Gpo. M) del AA.HH. Horacio Zevallos Gémez, zona 6, sub zona 2,
distrito de Ate-Lima-Lima.

¢ Creacion de la infraestructura vehicular y peatonal en la calle n° 2 de la
Asociacion 5 de Enero del AA.HH. Horacio Zeballos Gamez, zona 06, sub zona
02, distrito de Ate-Lima-Lima.

* Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la 1ra, 2da y
dra cuadra de la av. Los libertadores de la Urb. Valdiviezo, zona 01 , Sub zona 01,
distrito de Ate-Lima-Lima.

e Creacion del servicio de proteccién a través de muro perimétrico, torreones y
sistema de video vigilancia en la Av. Esperanza tramo que une el ex fundo
Barbadillo con Valle Amauta, en la sede de la Dinoes centro poblado de Vitarte-
distrito de Ate-Lima-Lima. :

¢ Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular en las calles Almanza,
Fuerte Ventura, Pontevedra, Pamplona, Ibiza, La Roda, Alba de Tormes, Santiago
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7,595 Visitas domiciliarias de monitoreo a nifios y nifas de 4 a 11 meses de edad que
reciben capacitacion en temas de prevenciéon de la anemia y desnutricion infantil en
el Distrito de Ate.

Se beneficiaron 8,336 nifios y jévenes del distrito a través de las Vacaciones Utiles —
Ate en Accidn.

Se realizé en el mes de setiembre en Salamanca la caminata “Los animales me
importan”, donde cientos de vecinos participaron con la presencia de su mascota en
el evento con el objetivo de sensibilizarlos en la crianza y cuidado de sus mascotas
de manera responsable.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Se harecaudado S/. 42, 850,513.00 soles, por concepto de impuesto predial al Il
Trimestre del 2019.

Se harecaudado S/. 31, 212,563.00 soles, por concepto de arbitrios municipales
(Serenazgo, Limpieza Publica, Parques y Jardines) al Ill Trimestre del 2019.

GESTION ADMINISTRATIVA

Se han realizado 20 eventos de capacitacidn beneficiando a un total de 842 servidores
de la corporacion edil de acuerdo a la Implementacién del Plan de Desarrollo de
Persona 2019.
Al 30 de setiembre del 2019 se han registrado 2,164 requerimientos vecinales a través
del Programa “Tu Alcalde te Escucha”. De los cuales el 61.74% se encuentran en
estado finalizado (entrega de un bien o servicio al vecino), el 26.98% se encuentra en
proceso y el 11.28% se encuentra en estado pendiente.
Participacion de 18,019 agentes participantes en los talleres del “Presupuesto
Participativo 2020" llevado a cabo en las diferentes zonas del distrito de Ate, con la
finalidad de presentar sus proyectos de inversion y posterior ejecucion.
Aprobacién de la Ordenanza N° 497 — 2019-MDA, que aprueba el Programa Municipal
de Mejoramiento de Barrios del distrito de Ate “El Pueblo lo Hizo", con la finalidad de
facilitar el acceso al financiamiento de proyectos de inversidon o servicio de
mantenimiento vinculada a infraestructura urbana.
Implementacion del Sistema de Control Interno en la Corporacién Municipal, en marco
de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG aprobada por la Contraloria General de la
Republica. Se presentdé el primer entregable: Diagndstico de la Cultura
Organizacional; de la misma manera se han realizado capacitaciones de
sensibilizacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno a todas las
unidades organicas de la entidad.
Con relacion a la Metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn
Municipal, el grado de cumplimiento segln la Meta es el siguiente:
e Meta 1: Ejecucidon presupuestal de inversiones del Presupuesto Institucional
Modificado, con un porcentaje de cumplimiento a setiembre del 2019 del 65.0%.
e Meta 2: Fortalecimiento de la administracién y gestién del Impuesto Predial, con
un porcentaje de cumplimiento a setiembre del 2019 del 55.0%.
e Meta 3: Implementacién de un sistema integrado de manejo de residuos sdlidos
municipales, con un porcentaje de cumplimiento a setiembre del 2019 del 55.0%.
e Meta 4: Acciones para promover la adecuada alimentacién, y la prevenciéon y
reduccién de la anemia, con un porcentaje de cumplimiento a setiembre del 2019
del 60.0%.
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ENCUESTA DE GESTION MUNICIPAL

* Encuesta sobre la Percepcién de la Poblacién respecto a la Gestién Municipal y los
Servicios que brinda la Municipalidad distrital de Ate — Marzo 2019

Durante el mes de marzo del 2019, se llevé a cabo la encuesta de gestién municipal respecto a
los servicios que brinda la entidad municipal, en el cual se reflejan los principales resultados:

- En Desarrollo Econémico:
En lo referente al trdmite de licencia de funcionamiento, el 61.4% de los encuestados
aprueba el servicio.
- En Administracién Tributaria:
En lo referente a la atencién en pago de impuestos y arbitrios, el 66.1% de los
encuestados aprueba el servicio.
- En Gestién Ambiental:
En lo referente al barrido de calles, el 65.0% de los encuestados aprueba el servicio.
En lo referente al servicio de recojo de basura, el 63.7% de los encuestados lo aprueba.
En lo referente a los contenedores soterrados, el 65.1% de los encuestados aprueba el
servicio.
Enlo referente al servicio de mantenimiento de dreas verdes, el 52.5% de los encuestados
lo aprueba.
En Infraestructura (Obras Publicas):
En lo referente a las obras publicas, el 48.4% de los encuestados aprueba el servicio.
En lo referente a licencias de construccién, el 58.6% de los encuestados aprueba el
servicio.
En Atenci6n al Vecino:
En lo referente a la atencion al vecino en la sede central y agencias en trato y educacion
del personal, el 82.7% de los encuestados lo aprueba.
&/l En lo referente a la atencién al vecino en la sede central y agencias en el tiempo de
' espera, el 70.3% de los encuestados lo aprueba.
OMAPED:
En lo referente al servicio brindado por OMAPED, el 63.9% de los encuestados lo
aprueba.,
- CIAM:
En lo referente al servicio brindado por el CIAM, el 61.7% de los encuestados lo aprueba,
DEMUNA:
En lo referente al servicio brindado por la DEMUNA, el 72.5% de los encuestados o
aprueba,
- Vaso De Leche:
En lo referente al programa del vaso de leche, el 70.2% de los encuestados lo aprueba,
- Comedores Populares:
En lo referente al programa de comedores populares, el 70.7% de los encuestados lo
aprueba.
- En Seguridad Ciudadana:
En lo referente al servicio de serenazgo, el 44.6% de los encuestados aprueba el servicio.
En lo referente al control de fiscalizacién, el 57.4% de los encuestados aprueba el
servicio.

* Encuesta sobre la Percepcion de la Poblacién respecto a la Gestién Municipal y los
Servicios que brinda la Municipalidad distrital de Ate — | Semestre 2019

1 Se llevé a cabo la segunda encuesta de gestién municipal respecto a los servicios que brinda la
entidad municipal al | Semestre 2019, en el cual se reportan los principales resultados:
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- En Administracién Tributaria:
En lo referente al servicio de cobranza de arbitrios e impuestos, el 14.6% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente.

- En Gestién Ambiental:
En lo referente al servicio de barrido de calles y avenidas, el 42.3% de los encuestados
lo califica como bueno y excelente.
En lo referente al servicio de recojo de basura y/o residuos solidos, el 64.6% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente.
En lo referente a los contenedores soterrados, el 11.0% de los encuestados lo califica
como bueno y excelente.
En lo referente al servicio de mantenimiento de éreas verdes (parques, bermas y otros),
el 23.9% de los encuestados lo califica como bueno y excelente.
En lo referente al servicio de embellecimiento de la ciudad (ornato), el 15.0% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente.

- EnInfraestructura (Obras Publicas):
En lo referente a las obras publicas, el 17.3% de los encuestados califica como bueno'y
excelente el servicio.
En lo referente al servicio de control de construcciones clandestinas y sin licencia, el 9.3%
de los encuestados lo califica como bueno y excelente.

- En Atencién al Vecino:
En lo referente a la atencién del vecino en la sede del palacio municipal, el 65.6% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente el servicio.

- Enloreferente a la atencién del vecino en la sedes de las agencias municipales, el 53.2%
de los encuestados lo califica como bueno y excelente el servicio.

- Enloreferente a la atencién del vecino en el centro cultural, el 78.9% de los encuestados
lo califica como bueno y excelente el servicio.

- OMAPED:

'}\ En lo referente al servicio brindado por OMAPED, el 44.0% de los encuestados lo califica

g e 2 como bueno y excelente.
- Sr.RE; 2000000
\.% AGUILAR v, LA%DE & / - CIAM:

En lo referente al servicio brindado por el CIAM, el 57.5% de los encuestados lo califica
como bueno y excelente.

- DEMUNA:
En lo referente al servicio brindado por la DEMUNA, el 43.6% de los encuestados lo
califica como bueno y excelente.

- Vaso De Leche:
En lo referente al programa del vaso de leche, el 35.9% de los encuestados lo califica
como bueno y excelente.

- Comedores Populares:
En lo referente al programa de comedores populares y club de madres, el 32.9% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente.

- Samu Social:
En lo referente al programa Samu Social, el 45.5% de los encuestados lo califica como
bueno y excelente.

- Ambulancia Municipal:
En lo referente al servicio de la ambulancia municipal, el 39.2% de los encuestados o
califica como bueno y excelente.

- Actividades Culturales y Recreativas:
En lo referente al desarrollo de actividades culturales y recreativas, el 67.8% de los
encuestados lo califica como bueno y excelente.

- Actividades Deportivas:
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En lo referente al desarrollo de actividades deportivas, el 62.5% de los encuestados lo
califica como bueno y excelente.

- CEPREMUNI / Academia Municipal:
En lo referente al servicio del CEPREMUNI / Academia Municipal, el 66.7% de los
encuestados lo califica como bueno-y excelente.

- Programa Tu Alcalde Te Escucha:
Enlo referente al programa Tu Alcalde te escucha, el 48.6% de los encuestados Io califica
como bueno y excelente.

- En Seguridad Ciudadana:
En lo referente al servicio de seguridad ciudadana / serenazgo, el 33.9% de los
encuestados lo aprueba.
En lo referente al servicio de fiscalizacién de los bares y lugares de mala reputacion, el
26.9% de los encuestados lo aprueba.
En lo referente al servicio de ordenamiento y control del comercio ambulatorio, el 31.6%
de los encuestados lo aprueba.

Los resultados de la encuesta de gestion municipal y servicios, contribuyen como linea base para

N

~’o

~evaluar los productos de la Gestién Municipal en los siguientes trimestres.

%81, LOGROS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y
"2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

ntinuacién se describe los principales logros de las actividades a nivel de objetivos

aBo DEW atégicos y actividades estratégicas al Tercer Trimestre 2019, a nivel de 6rganos y unidades
S R f/a!\l?nﬂ&ﬁrganlcas de la Corporacién Municipal:

UNIDAD OBUJETIVO ESTRATEGICO ACTIVIDADES ESTRATEGICA LOGROS
ORGANICA INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
RGANOS DE ALTA DIRECCION
Desarrollar una  gestién Desgrrollaryaprobar un m_odelo.de .
Concejo municipal eficiente, eficaz gestion  para la  articulacién | 1. Aprobacién de Ordenanzas y
Municipal P " ' intergubernamental  de  gestion | Acuerdos de Concejo.
y P institucional en el distrito de Ate
v 1. Se propusieron 27 acciones al
) Desarrollar y aprobar un modelo de | Consejo Municipal respecto a los
Desarrollar una gestion ; . . ; :
Alosldia municipal eficiente, eficaz gesuén para la artmulacgén mstrume_ntos de gestiéon para su
y transparente intergubernamental  de  gestién | aprobacion.
institucional en el distrito de Ate 2. Se programaron y ejecutaron 45
acciones de concertacién
1. Se realizaron 12 seguimientos de
reglamentos y/o lineamientos para el
G , Desarrollar una gestién Desgrrollaryaprobar el mlodelolc’le cumplimiento de normas locales.
erencia i o ' gestion  para la  articulacidn . .
- municipal eficiente, eficaz | ; . 2. Se realizaron 18 acciones de
biuniaieel y transparente !ntergupernamentall .de gestitn supervision a  los  sistemas
Instiucional en el distrit de Ate administrativos de la administracién
municipal.
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y DEFENSA JURIDICA
1. Se realizaron 19 informes referente
Organo de |Desarrollar una gestién ; . gl serviciq - contrpl Simujcrige:
Control municipal eficiente, eficaz Gestlénldeprocesosyel sistemade | 2. SergahzaronlSmeormes referente
Institucional |y transparente ' control interno al servicio relacionado.
3. Se realizaron 9 acciones de
gestion administrativa del OCI.
. | Desarrollar y aprobar un modelo de | !+ S¢ Presentaron 847 Expedientes en
Procuradurfa | Desarrollar  una gestién . ) ; la conduccibn de los Procesos
P . - ' gestibn para la  articulacidn e e
- Pdblica municipal eficiente, eficaz intergubernamental de  gestion Judiciales, Procesos Administrativos,
2 Municipal |y transparente ol Sien o Procesos Arbitrales, Procesos de
institucional en el distrito de Ate Conciliacién de la Entidad.
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2. Se realizd 90 documentos de
Asesoramiento y  absolucion  de
consultas juridicas a la Alta Direccién y
a los Funcionarios Municipales en
asuntos de caracter general.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Desarrollar y aprobar un modelo de

1. Se realizaron 39 informes de revisiéon
y evaluacién legal de convenios de

Gerencgde Dese.lrfol[ar una gesﬁon gestion para la  articulacion mteresdela_Corporamon._
Asesorfa municipal eficiente, eficaz intergubernamental de  gestién 2. Se revisaron vy visaron 247
Jurfdica y transparente institucional en el distrito de Ate Resoluciones de Alta Direcciorj.
3. Se realizaron 2,513 atenciones en
Consultorios Juridicos Gratuitos.
Desarrollar y aprobar un modelo de | 1. Se realizd 4 reuniones de
gestion  para la  articulacidn | Coordinacion referente a la
intergubernamental de gestion | implementacién del Sistema de Control
institucional en el distrito de Ate. Interno.
Actualizacion, seguimiento y
evaluacion de los instrumentos de | 1. Se superviso a las Subgerencias a
Planeamiento de la Corporacion | cargo.
Gerenciade | Desarrollar una gestidn | Municipal.
Planificacién | municipal eficiente, eficaz | Contribuir en la construccién y mejora
Estratégica |y transparente de los sistemas de informacion | 1. Se supervisé y monitored la
tecnolégica y comunicacion distrital | formulacion,  actualizacién de los
que permita impacto en la gestion por | instrumentos  de  gestién  de
procesos en la mejora de los servicios | procesos.
en el distrito.
Gesthn pan Restiiades-- Froysctosds 1. Supervisar y monitorear el programa
inversion y Programas 3 ! h
multianual de inversiones.
Presupuestales.
1. Seregistraron 1,488 elaboraciones
de Notas de  Modificacion.
Subgerencia | Desarrollar una gestién | Gestion por resultados - Proyectos | 2. Se realizaron 18 documentos de
de municipal eficiente, eficaz | de inversion programas | Formalizacion de las Modificaciones
Presupuesto |y transparente presupuestales presupuestales funcional
programatico, institucional y
reduccion del marco presupuestal. -
Contribuir en la construccién vy la
Subgerencia 5 mejora I’de los sisFemas de | 1. Se_real'igaron 11 documentos de
de Desgrrollar una ges_tlon mforma}mor?’ Ite;nologma Y actualll’nzam_on Qe Instrumentos de
Modernizacion municipal eficiente, eficaz comunicacion dlstr|’ta| que permita | Gestién (Dnrgqt|vasyotros).
Institucional y transparente impacto en la gestion por procesos 2. Sq realizd 2 documentos de
en la mejora de servicios en el | actualizacién del TUPA.
distrito
1. Se realiz6 el Informe de
Actualizacién,  Seguimiento v | Seguimiento y Evaluacién del Plan
Evaluacién de los instrumentos de | Operativo Institucional — POl 2018 y
Planeamiento de la corporacién | el Informe de Evaluacion de
municipal Implementacién del Plan Operativo
Institucional — POl | Semestre 2019.
Subgerencia Contribuir en la construccién y la
de Control Desarrollar una gestion | Meiora  de  los  sistemas  de | 1. Se realizé la elaboracion de la
Gerencial y municipal eficiente, eficaz informacion tecnoldgica y | Memoria Institucional 2018.
Programacion ytransparent‘e comunicacién distrital que permita | 2. Se desarrollé dos encuestas sobre
de impacto en la gestién por procesos | la gestion municipal y los servicios
Inversiones en la mejora de servicios en el | externos.
distrito
Gestion por Resultados — Proyectos 1. S? 'reahzo £ Hocumentos dlg
o P Seguimiento a los Proyectos de la
de Inversién Publica y Programas :
Presupuestales Cartgra de InverSques del Programa
Multianual de Inversiones (PMI).
Contribuir en la construccién y la | 2. Se elaboraron 70 proyectos de
Subgerencia mejora de los sistemas de | convenios e informes de opinién
de Desarrollar una gestién | informacion tecnolégica y | técnica.
Cooperacion | municipal eficiente, eficaz | comunicacién distrital que permita | 3. Se supervisaron 67 programas,
Nacional e |y transparente impacto en la gestién por procesos | proyectos, convenios nacionales e
Internacional en la mejora de servicios en el | internacionales y donaciones
distrito internacionales.
ORGANOS DE APOYO
.. | Desarrollar y aprobar un modelo de 1 - S? redlzaran 15,427
Secretara Desgrrollar una gespon gestion para la  articulacién certlflqaCIOnes dle. dpcumentos,
General municipal eficiente, eficaz intergubermnamental  de  gestin expedientes - administrativos.

y transparente

institucional en el distrito de Ate

2. Se atendieron 1,769 solicitudes de
la Ley N° 27806 - Ley de
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Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

3. Se celebraron 716 matrimonios
civiles ordinarios.

Subgerencla
de Gestién
Documentaria
y Atencién al
Ciudadano

Desarrollar  una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccién y la
mejora  de los sistemas de
informacion tecnolégica y
comunicacién distrital que permita
impacto en la gestion por procesos
en la mejora de servicios en el
distrito

1. Se realizé 2 capacitaciones para el
cumplimiento del manual para la
mejora de la atencién al ciudadano
2. Se recepcionaron 478
documentos, en la atencién y
canalizacién de quejas y denuncias
vecinales.

Secretarfa de
Imagen
Institucional y
Comunicaciones

Desarrollar  una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo de
gestion para la  articulacién
intergubernamental  de  gestién
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizé 1,550 publicaciones de
difusién de informacién de Obras y
actividades de la Municipalidad.

2. Se realiz6 879 actividades
protocolares de apoyo al Alcalde,
Funcionarios y Regidores.

Gerencia de
Administracién
. ¥ Finanzas

Desarrollar  una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la utilidad
y uso de la informacion que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

1. Se realizé 286 documentos de
Gestién de acciones de recursos
(humanos, financieros, contables,
logfsticos y d tesorerfa) suficientes y
oportunos para el desarrollo de las
actividades y proyectos de la
municipalidad.

2. Se realizd 38 reuniones de
evaluacion, revision y control de los
ingresos ejecutados y los gastos de
la corporacién edil.

Subgerencia

de Recursos

s, Humanos
a:\“\\

%

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre |a utilidad
y uso de la informacién que generen
la mejor gestion de los servicios
pUblicos

1. Se realiz6 35 capacitaciones al Il
Trimestre referente a la actividad de
implementar el Plan de Desarrollo de
las Personas 2019,

2. Se elaboraron 4 Proyectos de
Directivas de Gestién de Recursos
Humanos.

3. Se realizé6 21 verificaciones vy |!
seguimiento de la implementacién de
SG SST.

Abastecimiento

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre la utilidad
y uso de la informacion que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

1. Se realiz6 133 despachos de
bienes y Utiles de oficina.

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de

1. Se realiz6 9 documentos de
elaboracién y ejecucion financiera de
ingresos y gastos.

de Tesorerfa

municipal eficiente, eficaz
y transparente

y uso de lainformacion que generen
la mejor gestién de los servicios
publicos

Subgg;enma ai??ggg?refigiz'itegzzggz gestion de Iserviciosls,obre lautiidad | 2. Se realiz6 36 registros de
Contabilidad | y transparente ' y uso de la informacién que generen | comprobantes de pago en el COA,
la mejor gestién de los servicios | planilla electrénica.
publicos 3. Se realiz6 16 arqueos de caja
inopinados a plataforma vy tesorerfa.
1. Se organiz6 el proceso de la fase
i ; de operaciones de tesorerfa
Capacitar y mejorar la )
Desarrollar  una gestién competitividad da las unidades de ;eof:c::lgamng?onilisgsagfiongnciggrsnzjgc{g
Subgerencia gestion de servicios sobre |a utilidad

institucion.

2. Se realizé 549 conciliaciones
bancarias, administrativas y custodia
de especies valoradas y pagos con
recursos de caja chica.

Subgerencia
de Patrimonio
y Servicios
Generales

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre |a utilidad
y uso de la informacién que generen
la mejor gestion de los servicios
publicos

1. Se realizé 47 documentos de
control del Patrimonio y actualizacién
del Marguesi de bienes.

2. Se realizdé 31 documentos de
Saneamiento Ffsico Legal de Bienes
Muebles e Inmuebles de la
Municipalidad,

3. Se realiz6 el Mantenimiento de
Infraestructura de Locales
Municipales.
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Contribuir en la construccion y la

1. Se realizdé el Desarrollo de los
Sistemas Informaticos, soluciones
Apps y Web-Se ha implementado la

ubgerencia

N\
'? de

= /Fiscalizacion
/ Tributaria

gestién que promueve la
gobernabilidad, la
gobernanza, la democracia, la
participacién ciudadana y la
institucionalidad

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacién municipal

. mejora de los sistemas de | solucién del Proyecto Tu Alcalde Te
Gerencia de oo r o5 L < oy
Tecnologias Dese}r(ollar una gesﬁon mformaCIon’ tecnoldgica y Escucha} y aplicativo movil para

de 18 municipal eficiente, eficaz | comunicacién distrital que permita | mototaxis.
" y transparente impacto en la gestién por procesos | 2. Se realizd la implementacién de
Informacion . . ‘ P
en la mejora de servicios en el | servidores y red de comunicaciones
distrito 3. Se realizé el mantenimiento
correctivo y preventivo de Equipos
tecnolégicos.
ORGANOS DE LINEA
1. Se realizé 1 evaluacién integral del
Ger.er.mald'e Dese}rrollar una gesﬁon Contribuir a mejorar los procesos cumphmento de los objetivos
Administracion | municipal eficiente, eficaz de control y recaudacién municioal Institucionales.
Tributaria y transparente Y P 2. Se realiz6 3 campafas de
Actualizacién de DJ.
1. Realizacién de 42 talleres de
registro de contribuyente  y/o
actualizacién Tributaria
Subgerencia 3 2. Se rgallzo 9,590 Registros de

; Desarrollar una gestion - ; Declaraciones Juradas de

de Registroy < s ; Contribuir a mejorar los procesos . " "
. iz municipal eficiente, eficaz 3 5 contribuyentes  por  inscripcidn,
Orientacién de control y recaudaciéon municipal S
) ) y transparente descargo y /o pensionista.
Tributaria i~ :
3. Se emitieron 735 Resoluciones
Subgerenciales (Compensacion,
devolucién y reclamos de carécter
tributario).
1. Se envi6 90,121 documentos
Subgerencia Desarrollar una  gestion referente a valores a Coactivo.
de s o ges Contribuir a mejorar los procesos | 2. Se Elaboré 209 Proyectos de
» municipal eficiente, eficaz o s P ; ; ) . ;
Recaudacién transpatents de control y recaudacién municipal | Convenio Tributario y no Tributario
y Control Y P 3. Se realizd 6,995 atenciones
personalizada a contribuyentes.
1. Se emiti6 3,755 valores tributarios
Fortalecer el modelo de

de determinacion de las diferencias
por fiscalizacion.

2. Se realiz6 12,934 documentos
para recuperaciones de adeudos
tributarios y/o tasas de a través de la
gestién de cobranza.

Subgerencia
de Ejecucion

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

1. Se emitieron 88,238 cartas i
informativas al obligado de deudas
coactivas.

2. Se emitieron 1,909 Resoluciones

Coactiva y transparente de Emision, Ejecucion y notificacién
de Medidas Cautelares conforme a
Ley.
1. Se elaboraron 11 Proyectos de
Gerencia de Mejorar la habilidad en el Realizar el proceso de saneamiento NormativasyQirectivas. .
Infraestructura | .7~ urbano en las zonas consolidadas | 2. Se realizd 57 reuniones de
: distrito L - s e . .
y Urbanismo del distrito como prioridad Coordinaciéon  con Funcionarios y
Representantes.
1. Se elaboraron 2,071 expedientes
de evaluacién de solicitudes de
Constancias para fines de servicios
Subgerencia Implementar  un  sistema de basitns: .
de informacién geogréfica y mantener 2. Se elaboraron 481 expedlentes.de
a g Mejorar la habilidad en el . evaluacion de solicitudes de visacién
Planificacién g actualizado el catastro, los planos ) udiciales
Urbanay distrite de zonificacion, nomenclatura vial y de dgcumentog para fines judiciales;
Catastro numeracién predial REEEles o Tegiatrales. )
3. Se elaboraron 128 expedientes de
Evaluacién de solicitudes de
otorgamiento  de  documentos
catastrales para fines registrales.
1. Se realizd6 el saneamiento de
Subgerencia 187,312 M2 de predio rustico a
de Mejorar la habilidad en el Realizar el proceso de saneamiento | urbano.
Habilitaciones distrito urbano en las zonas consolidadas | 2. Se realizé 97 camparas de
Urbanasy del distrito como prioridad regularizacion de  habilitaciones
Edificaciones

urbanas ejecutadas y recepcién de
obra,
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Implementar  un  sistema de
categorizacién y actualizacién del
saneamiento fisico legal de los
predios

1. Se realizaron 361 actividades de
control de obra y urbano.

2. Se emitieron 1,238 certificados
relacionados a los pardmetros,
urbanfsticos, edificatorios  y/o
edificacion.

Subgerencia

Contribuir a los servicios
basicos de calidad

Fortalecer y gestionar proyectos en
infraestructura de  saneamiento
eficiente de calidad.

1. Se realizaron supervisiones de
Obra.

Ejecucion de  proyectos de

de Inversién Infraestructura Vial, educativa, de ’ T e ——
Publica Mejorar la Interconexion salud, recreativa, seguridad .'f . ) ial (Mei st
Vial ciudadana, defensa civil y ambiental Infraestructura vial (Mejoramiento y
programadas en beneficio de la MueHaS ias).
poblacién
' 1. Supervisién de la ejecucion del
Geéir;ﬁfnde Mejorar i gestion Impglsar Ial concigntizaoién Planlde Evaluaciéon y Fiscalizacion
Ambientaly | ambiental ambiental e involucramiento de Amb|enta|.2019.
Ornato actores 2. Supervisar las actividades de las
Subgerencias a cargo.
1.Se recolect6 173,593 toneladas de
Gestion de residuos sdlidos | Residuos Sélidos Domiciliarios.
atendidos de manera integral en | 2. Se realizé 24 camparias de
beneficio del distrito Limpieza Integral de Residuos
S¢lidos " Ate Vive Limpio".
Subgerencia 1. Se sulplervisaronllas zonas o rutas
de Ges}nény Mejorar la gestion Mejorar la gestion integral del gelsservmlo[ deél)aamdo de calles,
Manejo de ‘ servicio de residuos sélidos s 6 lkeucleat 7,286 tansladas ce
Residuos ambiental residuos sdlidos domiciliarios por la
4:;\"\ Sdlidos actividad de barrido de calles.
‘ «“\}‘ 1.Incorporacién de entidades
) '%;’\\ Programa de segregacién en la pﬂblicag ylo privadas - mediante
. §. fuente y recoleccién selectiva de gonggmo;eoolecto 7 \onslEdas de
DE RRSS - :
F o Residuos de aparatos eléctricos y
>§%/ electrénicos.
v 1. Se realiz6 33,680 m2 de siembra y
Subgerencia resiembra de grass en todo el distrito.
a8 prsas Mejorar la gestion | Incrementar las éreas verdes en el £158 Tea"Zé la plantacin de 80,045
Verdes y i e especies ornamentales, arbéreas,
ambiental distrito de Ate .
Control arbustivas, flores y otros.
Ambiental 3. Conformacién de 41 comités
ambientales voluntarios.
~..| Subgerencia . . ' 1. Piqtado de 260 M de losas
d Reallzargllmantemmlentosostemdo deportivas. ‘
Wiarteniiento Mejorar la gestion | del mobiliario urbano referentel a| 2. Mantenimiento de 7,469 m2 de
W Urbano y ambiental parques, bermas y espacios | veredas en vias pulblicas (calles).
o] - publicos 3. Pintado de 19,633 M de sardineles
/ en parques.
1. Se realiz6 2 campanias preventivas
en beneficio de la Seguridad
Ciudadana.
Garshicia de . 2. Se realizé 9 Sesiones Ordinarias
Seguridad Reducir. Ios. niveles de Implementarly fortalecer el Plan de | con los Miembros del CODISEC,
Ciudadana inseguridad ciudadana Seguridad Ciudadana 3. Mejoramiento del servicio vy
equipamiento del Observatorio de
Seguridad Ciudadana
4, Se realizé el Plan Local de
Seguridad Ciudadana.

Subgerencia
de Serenazgo

Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

Reforzar las zonas vulnerables con
instrumentos de vigilancia con el
apoyo de serenos y escuadrones
especializados

1. Se realizé 10,704 patrullajes
municipales integrado por sector,

2. Se ejecutaron 42 operativos
conjuntos en materia de seguridad
ciudadana.

3. Coordinar y promover con las 5
comisarfas (OPC), la sensibilizacion,
organizacién, capacitacion y
Juramentacién  de las  Juntas
Vecinales de Seguridad Ciudadana.
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Subgerencia
de Control,
Operaciones
y Sanciones

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacién municipal

1. Se emitieron 3,229 Actas de
constatacién respecto al
incumplimiento de la normativa
vigente.

2. Se realizd 592
sanitarias vy
establecimientos
mercados.

3. Serealiz6é 107 Operativos contra el
comercio  ambulatorio y  su
ordenamiento.

inspecciones
control a los
comerciales vy

Subgerencia
de
Promocidén,
Formalizacién
Empresarial y

Promover la
competitividad en el
distrito

Promover el desarrollo,
formalizacion y asociatividad en la
micro, pequena y mediana empresa
de Ate

1. Se realizd 2,683 expedientes
relacionadas a la autorizacién
municipal de funcionamiento.

2. Se realizd 1,681 expedientes
relacionadas a la autorizaciéon
municipal de anuncios y publicidad
exterior,

Promover los programas

1. Se realizd 19 capacitaciones de
asistencia técnica a las MYPES.

2. Se realizé 16 capacitaciones para
fomentar y promover la formalizacién

0 0y
e

Turismo empresariales, orientados a la| ¢ 108 mercados,  centros
generacién y promociéon de Ia comerciales y galerfas, y la defensa
empleabilidad en favor de las goenlecJ)fni dcierberes Y Greenes el
familias de Ate 3. Se capacitaron a 2,619 personas

en los talleres de Asesoria en la
busqueda de empleo, mediante taller
ABE.
1. Se realizé 2,913 inspecciones
técnicas de seguridad en
. dificaciones (ITSE)
Subgerencia : i3 Promover programas para la © o
sil de Gestion Reddeugr Ii&ﬂgizrszlggad identificacién,  reforzamiento vy Z}eiirr?r? realizg q =0 Inf_ormes,
del Riesgo de elap sefializacion de las zonas de|P aes e __esgos.
Dssastfos riesgo de desastres seguridad 3. Se realizé 4,016 fichas de
sensibilizacién para Formalizacion en
inspecciones Técnicas de Seguridad
en Establecimientos Comerciales.
1. Se realizaron 292 acciones de
Subgerencia Implementar la mejora continua de rg:p;z?gr?zlzg.t(?s esn _ngu”.d,ad V'a:
de Trénsito, | Mejorar la interconexién | transporte, transito vial y peatonal, c(:iistrito lof iy senalizasion) on ¢
Transportey | vial teniendo en cuenta la normatividad X -
Vialidad vigente 2. Se evaluaron 181 solicitudes de los
administrados en temas de Transitoy
Seguridad Vial.
Promover el desarrollo Impulsa_rl rogramsas | e 1. Se realizaron 30 talleres de
P fortalecimiento de capacidades, AT e
humano y hébitos T o8 GEsn en llas sensibilizacion y fortalecimiento de
saludables organizgacio?es socgiales las personas con discapacidad.
Implementar acciones derivadas de | 1. Se realizaron 25 talleres de
) Promover el desarrollo | los dispositivos municipales | sensibilizacion y fortalecimiento de
Subgerencia humano y habitos aprobados para mitigar la violencia | capacidades del adulto mayor
de Saludy saludables contra la mujer, niAos vy | (alfabetizacién, talleres, agasajos,
Blgnestlar adolescentes. paseos, otros).
ocial

Promover el desarrollo
humano y hébitos
saludables

Implementar y ejecutar programas
de salud y prevencion
especialmente para madres

gestantes y nifos hasta de 05 afios.

1.Se realizaron 332 talleres y charlas
preventivas en Violencia Familiar,
Bullying, Acoso Sexual, Derechos
del Ninos, Ninas y Adolescentes y
otros temas dirigidos a la
comunidad.

2. Se beneficiaron 8,033 personas en

atencion de salud integral.
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1. Se realiz6 asesorfa (988
expedientes) para registro y
reconocimiento del consejo directivo
de las organizaciones sociales del
Subgerencia Impulsar programas de | distrito.
de Prﬁmover el ﬂgzgrrollo fortalecimiento de capacidades, | 2. Se realizd 03 campanas "Renueva
Participacion umano y habitos liderazgo y de gestién en las|Tu Directiva’, para todas las
i saludables e ; o .
Ciudadana organizaciones sociales organizaciones del distrito con
mandato vencido.
3. Se realizd 9 Eventos de
fortalecimiento de capacidades e
identidad cultural,
ORGANOS DESCONCENTRADOS
o . 1. Se realizé las atenciones de
Contribuir en la construccion y la requerimiento en temas culturales y
Agencia | Desarrollar una gestion {ne]orﬁ)d.elosS'Stemas.de'.gforgatc'.?r: educativos.

Municipal de | municipal eficiente, eficaz | ‘ccno'edica y comunicacion distrita 2. Atencién de requerimiento en
que permita impacto en la gestién por . ;

Huaycan y transparente procesos en la mejora de servicios en materia de Seguridad en la zona de
el distiito Huayadn,

1. Se realizd atenciones de

requerimientos en temas culturales y

- . educativos: Atencién de reuniones

Cor)trlbulr en 'Ia construpczén ylla con el objetivo de Erradicar la

Agencia | Desarrcllar una gestién [“elorla,d.e ’OSS'Stemas.de'.Qforg.af'.?r} desercién escolar y combatir los

Municipal de | municipal eficiente, eficaz SERABJICE. § cemunisapion distifta problemas de violencia familiar.
que permita impacto en la gestién por : ,

Santa Clara |y transparente procesos en la mejora de servicios en 2 Sg . realizé ateQC|one§ de
el distrito requerimientos en materia Ambiental:

Recuperacién de éreas destinadas a
parques, faena comunal, limpieza y
recojo de residuos sélidos.
1. Se realiz6 Atenciones de
requerimientos en temas culturales y
educativos: Celebracién del dia de la
Contribuir en la construccién y la | Mujer; Charla contra la Violencia de la
mejora de los sistemas de | Mujer; Charla de prevencién escolar
Agencia Desarrollar  una gestién | informacion tecnoldgica y | acerca del uso indiscriminado de

Municipal de | municipal eficiente, eficaz | comunicacién distrital que permita | armas.

Salamanca |y transparente impacto en la gestién por procesos | 2. Se  realizé atenciones  de
en la mejora de servicios en el | requerimientos en materia Ambiental:
distrito Plantado de é&rboles con la

organizacién  Salamanca Verde;
Recuperacién de Avenidas
principales.
LAWY,
/ AN
il %‘)\
!7«? * 3
ISt /

\\“' AGUILI\R ELARDE &/.
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4.1.PRINCIPALES LIMITACIONES Y/O OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS
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Limitaciones

En los meses de marzo y julio 2019, se han realizado a nivel de zonas del distrito 2
encuestas de satisfaccién sobre los principales productos municipales que brinda al
vecino la Municipalidad distrital de Ate. Del resultado de las encuestas se han detectado
que aun faltan implementar estrategias por zonas y subzonas del distrito para sostener o
mejorar dichos productos.

El personal administrativo de algunas unidades organicas no asiste a las reuniones
convocadas por la Gerencia de Planificacién Estratégica, referentes al seguimiento y
monitoreo de sus actividades e inversiones, por no tener disposiciones del funcionario; a
pesar de haber sido notificados de manera anticipada. Es decir, existe la falta de
involucramiento del funcionario y el personal administrativo en el tema de seguimiento y
monitoreo del Plan Operativo. Asimismo; a pesar que la Subgerencia de Modernizacién
Institucional y la Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones han
difundido entre los funcionarios y servidores de las diferentes unidades organicas su Plan
Operativo y sus indicadores de desempefio; asi como los lineamientos para su
evaluacion; algunas unidades orgénicas desconocen del tema. Esto a su vez viene
generando:

- Que algunas unidades organicas no realicen el monitoreo de su Plan Operativo, lo
que no les permite conocer de manera oportuna las limitaciones que impiden el
cumplimiento de sus actividades e inversiones y tomar las medidas correctivas
necesarias.

- Algunas unidades organicas no cumplen con presentar su Informe de Evaluacion del
Plan Operativo, dentro de los plazos sefalados por la Gerencia de Planificacion
Estratégica, generando retraso en la presentacion del Informe de Gestién a la Alta
Direccién para la toma de decisiones.

- El'Plan Operativo de algunas unidades orgénicas, en algunos casos, no contiene las
actividades priorizadas por la Alta Direccién, lo que conlleva a elaborar por parte de
las unidades orgénicas requerimientos no programados que tienen como
consecuencia la dilatacion de las adquisiciones o contratacion de servicios. Es decir,
no existe un alineamiento, entre su Cuadro de necesidades, Plan Operativo y
Presupuesto Institucional.

- Las programaciones de las metas fisicas de las actividades operativas de diferentes
unidades orgénicas han sido subestimadas, obteniéndose porcentajes de
cumplimiento que sobrepasan el 200, 300, 500, 800 y 1000%, los cuales distorsionan
el nivel de cumplimiento. Asimismo; no se ha realizado por parte de algunas
unidades organicas, la programaciéon de las metas fisicas en los meses que
corresponde su ejecucion, distorsionando los resultados de cumplimiento.

Las bases de datos con informacién estadistica de las diferentes unidades orgénicas no
guardan coherencia con las actividades e inversiones programadas en el Plan Operativo.
Asimismo, no se encuentran sistematizadas y No existen registros a nivel de zonas del
distrito.

No se cuenta con un sistema informatico de control gerencial que permita realizar on-line
el seguimiento de las metas de ingresos, del avance de los proyectos de inversién y de
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la ejecucion de las actividades que son prioritarias para la Alta Direccion (Indicadores de
Gestion).

5. Existe demora en la aprobacién de los convenios, directivas y normas municipales por
desconocimiento del procedimiento. Las unidades orgénicas usuarias no elaboran los
informes técnicos sustentatorios y no asumen el rol de responsables. Actualmente la
documentacion se deriva a la Gerencia de Asesorfa Jurfdica sin los informes técnicos de
las unidades organicas lo que dilata los tiempos en la aprobacién generando retraso en
las actividades programadas.

6. No se cuenta con un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de unidades
vehiculares, lo que viene generando demora para ser puestos en operatividad afectando
los servicios que se brinda al vecino de Ate.

7. No se cuenta con un sistema informatico que permita conocer los gastos de las unidades
organicas a nivel de actividad operativa del Plan Operativo.

8. Desconocimiento del personal administrativo de algunas unidades organicas sobre la

elaboracién de sus requerimientos, términos de referencia y/o especificaciones técnicas,

lo que genera que la Subgerencia de Abastecimiento demore en la atencién de los
mismos y se retrase el desarrollo de sus actividades.

Desconocimiento del personal administrativo de algunas unidades orgénicas sobre los

tiempos que demora el proceso de seleccién para la adquisicién de un bien o realizacion

de un servicio, lo que ocasiona que no se cuente con los recursos logisticos para la
actividad programada en el tiempo oportuno.

. Limitada disponibilidad presupuestaria para desarrollar las actividades en las Unidades
Organicas.

Oportunidades

Apertura de canales de comunicacién que permita conocer las necesidades vecinales
para solucionar en el menor tiempo posible; es importante mencionar el Programa “Tu
Alcalde te escucha’, un espacio de didlogo donde se tratan temas vecinales con el
Alcalde y sus funcionarios, para atender los diferentes requerimientos de la poblacion,
Los medios de comunicacion radiales y televisivos responden al llamado de prensa p:ara
los eventos de la municipalidad.

Respuesta favorable del vecino a las politicas de puertas abiertas y al dialogo directo
establecido por la actual Gestion.

> Apoyo de las instituciones publicas y privadas en las acciones gue ejecuta la
Municipalidad.
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5.1. MODIFICACION

El Plan Operativo Institucional 2019 de la Municipalidad Distrital de Ate, fue aprobado mediante
Resolucion de Alcaldia N° 0166, de fecha 12 de Abril del 2018, y su Il Modificacién con Resolucion
de Gerencia Municipal N° 025-2019, de fecha 12 de Julio del 2019 y Il Modificacién con
Resoluciéon de Gerencia Municipal N° 048-2019, de fecha 17 de Octubre del 2019, siendo las
siguientes modificaciones de las unidades orgénicas:

a. MODIFICACION EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

ORGANO DE ALTA DIRECCION

1. ALCALDIA
AEI.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacién intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

. e Se ha incluido la actividad la actividad AO4-“Implementacion del Sistema de Control
Interno” con una meta fisica anual de 4 informes.

. GERENCIA MUNICIPAL
El.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacién intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

RENSOE.

R VELARDE g?g

e
\\'53 e
Sl
$ &

e Se ha incluido la actividad AO6-“Supervisién y Direcciéon de la Implementacion del
Sistema de Control Interno” con una meta fisica anual de 5 informes.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

1. SUBGERENCIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL

AEI.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y
comunicacién distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

e Se ha reprogramado el cronograma de avance de la actividad AO4-"Elaboracién de
informes de implementacion para la gestidn por procesos” con una meta fisica anual de
5 documentos.

2. SUBGERENCIA DE CONTROL GENENCIAL Y PROGRAMACION DE INVERSIONES
Mediante Memorandum N° 107-2019-MDA-GPE-SGCGPI, se ha realizado la siguiente
modificacion:

AEL.09.05 Actualizacién, Seguimiento y Evaluacién de los instrumentos de Planeamiento de la
corporacién municipal.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO2-"Seguimiento y Evaluacién de los
Planes Estratégicos (PEI-PDLC) 2018-2019" de 2 a 1 documentos, debido a que a la
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fecha no ha sido publicada los lineamientos y metodologia para su evaluacién por parte
de CEPLAN.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO5-"Seguimiento y Monitoreo de la
Implementacién del Sistema de Control Interno conforme a los lineamientos de la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG (1era Etapa)” de 4 a 3 documentos, debido a la alta
carga laboral y reduccién del personal.

e Se haincluido la actividad AOB-"Implementacién del Sistema de Seguimiento del Plan
Operativo Institucional - POI” con una meta fisica anual de 1 sistema.

AEI.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacién tecnolégica y

comunicacion distrital que permita impacto en la gestion por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

* Se ha reprogramado el cronograma de avance de la actividad AO2-"Actualizacion del
N Compendio Estadistico Municipal 2018-2019" con una meta fisica anual de 1 documento.

i ¢ Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AOS5-"Elaboraciéon de boletines
estadisticos” de 2 a 1 documento.

Ny .;r>‘*”"AEI.OQ.O4 Gestion por Resultados — Programas Presupuestales.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO3-"Seguimiento a los proyectos
financiados mediante transferencia de los sectores, asf como los proyectos ejecutados
por los sectores en el distrito de Ate” de 3 a 2 documentos.

Se ha reprogramado el cronograma de avance de la actividad AO4-*Evaluacién Ex post
de los proyectos de inversién, que cumplan con los criterios que sefiale la Direccidn
General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI)” con una meta fisica anual
de 1 documentos, debido a que estd sujeta a que la DGIP emita las directivas e
instrumentos metodoldgicos para el seguimiento y evaluacion ex post de la inversiones.

ORGANOS DE APOYO

1. SECRETARIA GENERAL
Mediante Memorandum N° 1005-2019-MDA-SG, se han realizado las siguientes modificaciones:

AEI.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestion para la articulacién intergubernamental de
gestion institucional en el distrito de Ate.

¢ Se haincluido la actividad AO10-"Separacién Convencional y Divorcio Ulterior” con una
meta fisica anula de 60 documentos.

e Se ha incluido la actividad AO11-“Elaboracién de Propuestas y Ejecucién en la Mejora
de Atencion al Ciudadano” con una meta fisica anual de 7 informes.

2. SUB GERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL CIUDADANO
Mediante Memordndum N° 392-2019-MDA-SG-SGGDAC, se han realizado las siguientes
modificaciones:

AE.09.02 Contribuir en la construccién y la mejora de los sistemas de informacion tecnoldgica y

comunicacion distrital que permita impacto en la gestién por procesos en la mejora de servicios
en el distrito.

e Se ha modificado la denominacién de la actividad AO2-"Programar y controlar las
actividades relacionados al archivo central” por AO2-"Administrar, programar y controla
las actividades relacionados al Archivo Central” con una meta fisica anual de 36
documentos.
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e Se ha incluido la actividad AOB8-"Sistematizacion, Digitalizacién y Escaneo de
documentos del Archivo Central y de las Unidades Orgénicas de la Corporacién Edil”
con una meta fisica anual de 12,000 documentos.

3. SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES
Mediante Informe N° 322-2019-MDA-SIIC, se han realizado las siguientes modificaciones:

AEL.09.01 Desarrollar y aprobar un modelo de gestién para la articulacién intergubernamental de
gestién institucional en el distrito de Ate.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO1-"Difusién de informacion de obras 'y
actividades de la Municipalidad” de 2,420 a 1,755 publicaciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO2-'Difusién y manejo de informacién a
través de redes sociales" de 2,320 a 1,727 publicaciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO3-"Coordinacion con medios locales y
nacionales de TV, radio, prensa escrita y redes sociales sobre actividades de la gestién
actual Municipal" de 1,894 a 922 acciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO4-"Apoyo en eventos publicos y
privados, nacionales e internacionales para la coordinacién y realizacién de actividades
concernientes al ambito de su competencia’ de 2,915 a 1,575 eventos.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AOS5-"Realizacién de actividades
protocolares de apoyo al Alcalde, Funcionarios y Regidores" de 1,847 a 965 acciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO6-'Disefio de publicidad de revistas,

placas y otros" de 1,200 a 1,175 unidades.

Se ha incluido la actividad AO8-"Coordinacién, planificacion y ejecucion en el proceso de

obras (inicio, inspeccién e inauguracién) con una meta fisica anual de 48 eventos.

4. SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
Mediante Memorando N° 2230-2019-MDA-GAF-SGRH, se han realizado las siguientes
modificaciones:

AEL.09.06 Capacitar y mejorar la competitividad de las unidades de gestion de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacién que generen la mejor gestién de los servicios publicos.

e Se ha incluido la actividad AO17-"Evaluacién del Clima Organizacional” con una meta
fisica anual de 2 informes.

e Se ha incluido la actividad AO18-"Ejecucion de acciones necesarias para la
Implementacion del Sistema de Control Interno” con una meta fisica anual de 1 informe.

ORGANOS DE LINEA

1. GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Mediante Memorandum N° 1079-2019-MDA-GAT, se ha realizado la siguiente modificacién:

AEI.09.07 Contribuir a mejorar los procesos de control y recaudacién municipal.

e Se ha incluido la actividad AO9-"Campana de Omisos y Subvaluadores” con una meta
fisica anual de 4 acciones.

2. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO
Mediante Memorandum N° 1139-2019-MDA-GIU, se ha realizado la siguiente modificacion:
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AE|.04.01 Realizar el proceso de saneamiento urbano en las zonas consolidadas del distrito como
prioridad.

e Se ha incluido la actividad AO5-"Evaluacién de Proyectos de Inversién del Programa
Municipal “El Pueblo lo Hizo” con una meta fisica anual de 9 documentos.

3. SUBGERENCIA DE INVERSION PUBLICA
Mediante Memorandum N° 747-2019-MDA-SGIP, se ha realizado las siguientes modificaciones:

AEI.01.01 Fortalecer y gestionar proyectos en infraestructura de saneamiento eficiente y de
calidad.

e Se haincrementado la meta fisica de la actividad AO1 -"Supervision de Obras” de 7a 10
supervisiones.

AEL.03.01 Ejecucién de proyectos de infraestructura vial, educativa, de salud, recreativa,
seguridad ciudadana, defensa civil y ambiental programadas en beneficio de la poblacién.

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad AO3-"Ejecucién de Obra” de 211,894
a 236,144 m2,

4. GERENCIA DE GESTION AMBIENTALY ORNATO

Mediante Memordndum N°728-2019-MDA-GGAO, se han realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.08.03 Impulsar la concientizacién ambiental e involucramiento de actores.

p (\f Se ha reprogramado el cronograma de avance de la actividad AO2-"Supervision de la
S g ion del Plan de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental 2019" ta fisi
J Jecucion del Plan de Evaluaciéon y Fiscalizacion Ambienta con una meta fisica
e &l anual de 4 informes.
f% 5} Se ha reprogramado el cronograma de avance de la actividad AQO7-"Supervisiéon del Plan
?’@A Eé}, de Manejo de Residuos Sélidos” con una meta fisica anual de 4 informes.
\\\0 Q

Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO10-"Propuesta de Estudio de Pre

[ ]
iy e
inversion” de 10 a 4 documentos.

5. SUB GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

Mediante Memorandum N°2857-2019-MDA-GDE-SGGRD, se han realizado las siguientes
modificaciones:

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad AO3-"Formacién y Capacitacién a
Brigadistas Voluntarios de Defensa Civil" de 35 a 40 brigadistas.

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad AO5-"Inspecciones técnicas de
seguridad en edificaciones (ITSE) bajo, medio, alto, muy alto y eventos publicos no
deportivos de acuerdo al D.S 002-2018-PCM" de 2,330 a 2,520 inspecciones.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO8-“Sensibilizacién para formalizacion
en inspecciones técnicas de seguridad en establecimientos comerciales” de 4,000 a
2,450 fichas.

e Se haincrementado la meta fisica de la actividad AO9-“Sensibilizacién, Capacitacién en
Prevencion de Riesgos y Desastres y Conformacién del Comité Vecinal de Defensa Civil”
de 36 a 46 capacitaciones.

* Se ha modificado la denominacién y unidad de medida de la actividad AO11-"Evaluacién
de Riesgos de Desastres en Centros Educativos Plblicos y Privados” con 225 informes
por AO11-"Inspeccion Preliminar de Prevencién de Riesgos en Instituciones Educativas
Plblicos y Privados” con una meta fisica anual de 315 fichas.

e Se ha incrementado la meta fisica de la actividad AO13-"Emisién de informes de

—— inspecciones oculares a elementos de seguridad” de 12 a 21 informes.
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e Se ha eliminado la AO14-"Elaboracién de EVAR en las zonas criticas identificadas en el
PPRRD-ATE", debido a que no cuenta con personal profesional para su ejecucion.

e Se haincluido la AO15-"Evaluacion ocular por dafnos a propiedad” con una meta fisica
anual de 35 informes.

6. SUB GERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

Mediante Memorandum N°924-2019-MDA-GDIS-SGSBS, se han realizado las siguientes
modificaciones:

AEIl. 02.04 Implementar y ejecutar programas de salud y prevencién especialmente para madres
gestantes y nifios hasta de 05 arios.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO1-"Atencion de expedientes en la
DEMUNA en materia legal, psicoldgica, social y relacionado a tenencia de hijos, régimen
de visitas y alimentos” de 4,400 a 2,960 expedientes.

e Se haincluido la actividad AO9-"Participacion en las diversas actividades de la Casa de
la Mujer” con una meta fisica anual de 1,680 beneficiarios.

AEIl. 02.04 Implementar y ejecutar programas de salud y prevencion especialmente para madres

gestantes y nifios hasta de 05 afios.

e Se ha disminuido la meta fisica de la actividad AO7-"Emisién de carnet de sanidad” de
38,500 a 23,500 beneficiarios.

e Se ha modificado el cronograma de avance de la actividad AO9-"Atencién de nifos (a)
en la Guarderfa Municipal” con una meta fisica anual de 179 beneficiarios.

e Se ha modificado el cronograma de avance de la actividad AO11-"Vigilancia sanitaria de

alimentos agropecuarios primarios y piensos — inspecciones” con una meta fisica anual

de 900 beneficiarios, debido a la reduccién de personal.

Se ha modificado la denominacién, unidad de medida y cronograma de avance de la

actividad AO14-"Atencién de familias con nifios y nifias de 6 a 36 meses de edad que

reciben capacitacion en temas de prevencion de la anemia y promotores de salud” con

900 beneficiarios por AO14-" Visitas domiciliarias de monitoreo a nifos y nifias de 4 a 11

meses de edad que reciben capacitacién en temas de prevencién de la anemia y

desnutricién infantil en el Distrito de Ate” con una meta fisica anual de 6,300 visitas, toda

vez que de acuerdo a la ejecucion del primer semestre, se ha considerado la cantidad

de visitas ejecutadas.

e Se ha incluido la actividad AO22-"Visitas domiciliarias realizadas en el Plan Regulador”
con una meta fisica anual de 270 beneficiarios.

b. MODIFICACIONES DE INVERSIONES
Los Proyectos de Inversién modificados e incorporados, respecto al afio 2019, son los siguientes:

- PROYECTOS DE INVERSION

1. SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO URBANO Y ORNATO

Mediante Memorandum N°119-2019-MDA-GGAP-SGMUO, se ha realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.03.02 Realizar proyectos que permitan la mejora continua del transporte y trénsito; teniendo
en cuenta la normativa vigente.

> Se ha incluido el proyecto de inversion PI3-"Reparacion de Pistas; en el (la) pistas y
veredas de la Av. Separadora Industrial tramo: Av. Los Quechuas - Av. Circunvalacién y
Av. Los Mochicas tramo Jr. Las Azucenas - Av. Los Quechuas en la Localidad Vitarte,
Distrito de Ate, Provincia de Lima, Departamento de Lima — 2458460" con una meta fisica
anual de 3,317.17 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Elaboracién de Expediente Técnico” con una meta
fisica anual de 1 expediente técnico.
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e Se ha incluido el trabajo 02-"Ejecucién de Obra” con una meta fisica anual de
3,317.17 m2,

* Se haincluido el trabajo 03-"Supervisién de Obra” con una meta fisica anual de
1 documento emitido.

 Se haincluido el trabajo 04-“Liquidacion de Obra” con una meta fisica anual de
1 documento.

»  Se haincluido el proyecto de inversién Pl4-"Renovacién de Infraestructura Recreativa: en
el (la) del Parque FAP de la Urb. Salamanca de Monterrico zona 01, sub zona 03
Salamanca - Distrito de Ate, Provincia de Ate, Departamento Lima en la Localidad Vitarte
- 2452687" con una meta fisica anual de 3,859.78 m2.

* Sehaincluido el trabajo 01-"Elaboracién de Expediente Técnico” con una meta fisica
anual de 1 expediente técnico.

e Se ha incluido el trabajo 02-“Ejecucién de Obra” con una meta fisica anual de
3,859.78 m2.

¢ Se ha incluido el trabajo 03-"Supervisién de Obra” con una meta fisica anual de 1
documento emitido.

e Se ha incluido el trabajo 04-"Liquidacién de Obra” con una meta fisica anual de 1
documento.

> Se haincluido el proyecto de inversién PI6-*Rehabilitacion de Pistas y Veredas de la Calle
S/N de la Asociacién de Propietarios Condominio Las Flores KM 9.5 zona 5 sub zona

01, Distrito de Ate, Provincia de Lima, Departamento de Lima”” con una meta fisica anual
de 1,047.87 m2.

Se haincluido el trabajo 01-"Elaboracién de Expediente Técnico” con una meta fisica
anual de 1 expediente técnico.

Se ha incluido el trabajo 02-"Ejecucién de Obra’ con una meta fisica anual de
1,047.87 m2,

Se ha incluido el trabajo 03-"Supervisién de Obra" con una meta fisica anual de 1
documento emitido.

Se ha incluido el trabajo 04-"Liquidacién de Obra” con una meta fisica anual de 1
documento

> Se ha incluido el proyecto de inversion PI7-"Reparacion de Pistas; en el (la) Calle Las
Moras, Damascos, Las Manzanas, Los Mangos, Los Melones, Las Guindas, Las
Granadas, Limas y Las Fresas y en el Jr. Los Virreyes en la Urb. Ceres || Etapa, zona 03,
sub zona 02, Distrito de Ate, Provincia de Lima, Departamento Lima - 2429213" con una
meta fisica anual de 1,530 m2.

* Se ha incluido el trabajo 01-“Elaboracién de Expediente Técnico (0173)" con una
meta fisica anual de 1 expediente técnico.

* Se haincluido el trabajo 02-“Ejecucién de Obra (01 73)" con una meta fisica anual de
1,630 m2,

e Se haincluido el trabajo 03-"Supervisién de Obra (0173)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

* Se haincluido el trabajo 04-"Liquidacién de Obra (01 78)" con una meta fisica anual
de 1 documento.

AEI.08.01 Realizar el mantenimiento sostenido del mobiliario urbano referente a parques, bermas
y espacios publicos

> Se haincluido el proyecto de inversién PI5-"Reparacién de Pistas; en el (la) Pasaje Los
Cipreces, Cedros, Alamos y Sauces de la Asociacién Pro vivienda Marfa Reyna de los
Apdstoles en la Localidad Vitarte, Distrito de Ate, Provincia de Lima, Departamento Lima
-2447943" con una meta fisica anual de 807.97 m2.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional - POI [l Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

e Se ha incluido el trabajo 01-"Elaboracién de Expediente Técnico (0172)" con una
meta fisica anual de 1 expediente técnico.

e Se haincluido el trabajo 02-"Ejecucion de Obra (0172)" con una meta fisica anual de
807.97 m2.

e Se haincluido el trabajo 03-"Supervisién de Obra (0172)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

e Se haincluido el trabajo 04-"Liquidacion de Obra (0172)" con una meta fisica anual
de 1 documento.

2. SUB GERENCIA DE INVERSION PUBLICA

Mediante Memorandum N°747-2019-MDA/GIU-SGIP, se han realizado las siguientes
modificaciones:

AEI.03.01 Ejecucidén de proyectos de infraestructura vial, educativa, de salud, recreativa,
seguridad ciudadana, defensa civil y ambiental programadas en beneficio de la poblacién

> Se haincluido el proyecto de inversién Pl67-“Mejoramiento de servicio de espacio publico
en el parque de la UCV 93, zona f del proyecto especial huaycan, zona 07, Distrito de Ate

- Provincia de Lima - Departamento de Lima — 2445164" con una meta fisica anual de
800 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0178)" con una meta fisica anual de
800 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0178)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversion PI68-"Creacion de pistas y veredas en las calles
y pasajes internos de la zona p del AA.HH. Huaycan, zona 06, sub zona 03, Distrito de
Ate - Lima — Lima - 2080421" con una meta fisica anual de 900 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0161)" con una meta fisica anual de
900 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0161)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversion PI69-"Instalacién del servicio de educacion inicial
escolarizada en la I.E.l. Las Gardenias en la Asociacion de Propietarios de Vivienda, Las
Gardenias de San Juan de Pariachi, zona 05, sub zona 04, Distrito de Ate - Lima — Lima
- 2194461" con una meta fisica anual de 1,200 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0177)" con una meta fisica anual de
1,200 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0177)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se haincluido el proyecto de inversion P174-"Creacién del servicio recreativo en el parque
dellote 1 de la Mz. 11 del grupo d del AA.HH. Horacio Zevallos Gamez, zona 06, sub zona
02, Distrito de Ate - Lima — Lima — 2305965" con una meta fisica anual de 1,800 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucion de Obra (0158)" con una meta fisica anual de
1,800 m2.

e Se ha incluido el trabajo 02-“Supervisidon de Obra (0158)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se ha incluido el proyecto de inversién PI75-"Mejoramiento de la instalacién del parque
nro. 03 de la Asociacion Pro Vivienda Fortaleza, zona 03, sub zona 02, Distrito de Ate -
Lima — Lima — 2329252" con una meta fisica anual de 1,050 m2.
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¢ Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0166)" con una meta fisica anual de
1,050 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-“Supervisién de Obra (0166)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido,

Se ha incluido el proyecto de inversion PI76-"Mejoramiento de los servicios de recreacion
infantil en la Mz. F Lt. 15 de la Urb. Mayorazgo iv etapa, zona 02, sub zona 02, Distrito de
Ate - Lima — Lima - 2334679" con una meta fisica anual de 1,200 m2.

¢ Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (01 64)" con una meta fisica anual de
1,200 m2,

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0164)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversién PI79-“Creacidn de los servicios deportivos en la
Asociacion de Vivienda Nueva América Arena, zona 05, sub zona 02, Centro Poblado de
Vitarte - Distrito de ate - Provincia de lima - Regién lima - 2401074" con una meta fisica
anual de 1,950 m2

* Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (01 46)" con una meta fisica anual de
1,950 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (01486)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversién PIB1-"Mejoramiento del servicio de espacios
publicos en el Parque 01 del Asentamiento Humano Municipal Javier Heraud, zona 04,
sub zona 02 Centro Poblado de Vitarte - Distrito de Ate - Provincia de Lima - Region Lima
—2402175" con una meta fisica anual de 2,400 m2.

* Se haincluido el trabajo 01-“Ejecucién de Obra (01 41)" con una meta fisica anual de
2,400 m2,

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0141)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversién PI86-"Creacién del servicio de espacios publicos
urbanos en el Parque Ill de Santa Martha Baja (Asociacién de Vivienda Las Gardenias),
zona 03, sub zona 01, Distrito de Ate - Provincia de Lima - Departamento de Lima —
2448994" con una meta fisica anual de 1,300 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0182)" con una meta fisica anual de
1,300 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0182)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversién PI87-"Creacién del servicio de espacio publico en
el Parque de la UCV 200, zona q del Proyecto Especial Huaycén, zona 07, Distrito de Ate

- Provincia de Lima - Departamento de Lima — 2449952" con una meta fisica anual de
800 m2.

¢ Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (01 68)" con una meta fisica anual de
800 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0168)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversién PI88-“Creacién del servicio de espacio publico
urbano en el area de jardin N°1 de la etapa tercera UCV 216, zona s del Proyecto Especial
Huaycén, zona 07, Distrito de Ate - Provincia de Lima - Departamento de Lima - 2450348"
con una meta fisica anual de 900 m2.
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e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0169)" con una meta fisica anual de
900 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0169)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se haincluido el proyecto de inversion PI89-"Creacion del servicio de espacios publicos
urbanos en el area de recreacion publica de la UCV 156, zona k del pasaje Proyecto
Especial Huaycan, zona 07, Distrito de Ate - Provincia de Lima - Departamento de Lima
—2454691" con una meta fisica anual de 900 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0171)" con una meta fisica anual de
900 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0171)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

AE|.03.02 Realizar proyectos que permitan la mejora continua del transporte y trénsito; teniendo
en cuenta la normativa vigente.

> Se ha incluido el proyecto de inversién PI70-"Construccién de escaleras en los pasajes
de la Asociacion de Vivienda Leonardo Toribio de la Laguna Azul, zona 4, sub zona 3,
Distrito de Ate - Lima — Lima — 2239577" con una meta fisica anual de 1,200 m2.

e Sehaincluido el trabajo 01-"Ejecucion de Obra (0145)" con una meta fisica anual de
1,200 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0145)" con una meta fisica anual
de 2 documentos emitidos.

> Se ha incluido el proyecto de inversién PI71-"Construccion de pistas y veredas en el
sector 3 del ex-fundo pariachi parcela Nro. 10015 (Asociacion Civil de Vivienda Pariachi
Il Etapa), zona 06, sub zona 02, Distrito de Ate - Lima — Lima — 2241379" con una meta
fisica anual de 900 m2.

A
ZaN
P

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0159)" con una meta fisica anual de
900 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-“Supervision de Obra (0159)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se ha incluido el proyecto de inversion PI72-"Mejoramiento del acceso peatonal en la
cuadra 02 del pasaje damaso ledn de la urbanizacién grumete medina, zona 01, sub
zona 02, Distrito de Ate - Lima — Lima — 2244393" con una meta fisica anual de 1,350 m2.

e Sehaincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0167)" con una meta fisica anual de
1,350 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0167)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se ha incluido el proyecto de inversion PI73-“Creacion del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal en las vias internas de las UCVS 210,211,212,213,2133a,213b,
214,215,216, 217,217b,217¢,217¢,217d, Nuevo Horizonte 217c, Org. Renacer Julio, Org.
Talleres Santa Rosa, Org. 22 de Abril, en la zona s del AA.HH Huaycén - zona 7, del

Distrito de Ate - Provincia de Lima - Departamento de Lima — 2282030" con una meta
fisica anual de 750 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0181)" con una meta fisica anual de
750 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-“Supervisiéon de Obra (0181)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.
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> Se ha incluido el proyecto de inversién PI77-“Creacién del servicio de transitabilidad
vehicular en Calle 10a (entre Mz. E y f), Calle 10 (Mz. d, Lt. 8 al 14), Calle 11 (Mz. f, Lt. 10
al 18), Calle 10a (Mz. H, Lt. 1 al 10) y Calle 11a del Grupo |, AAHH. Horacio Zevallos,
zona 06, sub zona 02, Distrito de Ate - Lima — Lima - 2353089" con una meta fisica anual
de 800 m2.

* Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0165)" con una meta ffsica anual de
800 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-“Supervisién de Obra (0165)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se haincluido el proyecto de inversién PI78-"Mejoramiento del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal en la Calle 2 de la Asociacién de Vivienda Ex Fundo Zavaleta, zona
03, sub zona 01, Centro Poblado de Vitarte - Distrito de Ate - Provincia de Lima - Regién
Lima - 2400854" con una meta fisica anual de 1,200 m2.

1,200 m2.

* Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0140)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

O'?: \ » Sehaincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0140)" con una meta fisica anual de

> Se ha incluido el proyecto de inversién PIB0-"Mejoramiento de pistas y veredas en las
calles y pasajes de la Asociacién de Vivienda El Olivar de Vitarte, zona 04, sub zona 02
Centro Poblado de Vitarte - Distrito de Ate - Provincia de Lima - Region lima - 2401168"
con una meta fisica anual de 1,050 m2.

e Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (0163)" con una meta fisica anual de
1,050 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-“Supervisién de Obra (0163)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

Se ha incluido el proyecto de inversion PI82-“Construccion de veredas en las Calles de
la Asociaciéon de Vivienda Residencial Villa Hermosa, zona 06, sub zona 01, Distrito de
Ate - Lima - Lima - 2410343" con una meta fisica anual de 1,500 m2.

* Se haincluido el trabajo 01-“Ejecucién de Obra (01 62)" con una meta fisica anual de
1,500 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0162)" con una meta fisica anual
de 2 documentos emitidos.

> Se haincluido el proyecto de inversién PIB3-“Mejoramiento del servicio de capacitacién
en derechos sexuales y reproductivos en huaycan, zona 07, del Distrito de Ate - Provincia
de Lima - Departamento de Lima — 2417070" con una meta fisica anual de 1,000 m2,

* Se haincluido el trabajo 01-"Ejecucién de Obra (01 79)" con una meta fisica anual de
1,000 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0179)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

> Se ha incluido el proyecto de inversién Pl84-"Creacién de pistas y veredas en las Calles
N°01, 02, 08, 04, 05 y Principal, y en los Pasajes 01, 02a, 03 y 04,y en la Av. 15 de Julio
y en la Alameda Santa Rosa, de la zona v de Huaycén, zona 07 del Distrito de Ate -
Provincia de Lima - Departamento de Lima — 2434295" con una meta fisica anual de 700
m2,

¢ Se haincluido el trabajo 01-“Ejecucién de Obra (01 54)" con una meta fisica anual de
700 m2.

3 e Se haincluido el trabajo 02-"Supervisién de Obra (0154)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.
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> Se ha incluido el proyecto de inversion PI85-"Creacién del servicio de movilidad urbana
con escaleras en los Pasajes 2, 3, 4, 5, 6, 7y 8 de la UCV 139-H de la zona i del AA.HH.
Huaycan, zona 07, Distrito de Ate - Provincia de Lima - Departamento de Lima —2446701"
con una meta fisica anual de 600 m2.

e Sehaincluido el trabajo 01-"Ejecucion de Obra (0170)" con una meta fisica anual de
600 m2.

e Se haincluido el trabajo 02-"Supervision de Obra (0170)" con una meta fisica anual
de 1 documento emitido.

3. GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

AEI.02.03 Implementar acciones derivadas de los dispositivos municipales aprobados para
mitigar la violencia contra la mujer, nifios y adolescentes.

e Se ha modificado la denominacién del proyecto de inversién Pl1-"Promover y fomentar
valores de convivencia escolar” por Pl-“Creacién del Servicio de Prevencion del Acoso
Escolar en la zona del AA.HH. Huaycén del Distrito de Ate — Provincia de Lima -
Departamento de Lima — 2457345" con una meta fisica anual de 1 expediente técnico.

e Se ha modificado la denominacién del proyecto de inversiéon PI3-“Programa de
Integraciéon Familiar” por PI13-“Creacién del Servicio de Integracion Familiar en la zona de
Huaycan del Distrito de Ate — Provincia de Lima — Departamento de Lima - 2456931" con
una meta fisica anual de 1 expediente técnico.

AEI.02.04 Implementar y ejecutar programas de salud y prevencién especialmente para madres
gestantes y nifos hasta de 05 afos

\ Se ha modificado la denominacién del proyecto de inversién Pl1-“Promocién y difusion
en alimentacién saludable” por PI1-“Creacién del Servicio de Promocién y Difusidn de

e, «97 Alimentacién Saludable en el AA.HH. Amauta y AA.HH. Horacio Zevallos del Distrito de
Ate — Provincia de Lima — Departamento de Lima - 2456774" con una meta fisica anual

de 1 expediente técnico.

e  Se ha modificado la denominacién del proyecto de inversion Pl2-"Programa de Deteccidn
de la Salud Mental de Nifios, Nifas y Adolescentes” por Pl2-“Creacidon del Servicio
Publico de Capacitacién de la Salud Mental en nifios, nifias y adolescentes en el AA.HH.
Amauta del Distrito de Ate — Provincia de Lima — Departamento de Lima - 2456766" con
una meta fisica anual de 1 expediente técnico.
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5.2. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES POR ORGANO Y UNIDAD ORGANICA

5.2.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
5.2.1.1. Concejo Municipal.

El Concejo Municipal al Il Trimestre del afio 2019, se programé 1 actividad en el PO, la cual fue

ejecutada satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 2
MDA-CM: ESTADOQ DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! [l TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 1 100.0%
Meta Aceptable
CONCEJO MUNICIPAL | Meta Regular
Meta Insuficiente Meta
Veta No Cumplida,
Cumplida 100.0%
Total 1 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Plarificacion Estratégica- Subgerencia d

: e Conlrol Gerencial y Programacién de Inversiones
Fuenta: Reporte del PO i Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable,

5.2.1.2. Alcaldfa.

La Alcaldfa durante el Ill Trimestre del afio 2019, se programé 4 actividades en el POI, de las
cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

’/,.Ji' & -.‘.;.\\. ) . . ' . 5 N .
/\\@D ,._D' W%gl mismo ha cumplido diferentes actividades de gestion y ha participado en las reuniones con
:’;% 6§funcionarios y la poblacién.

L AGU/\ MSOE. \f’/ Cuadro N° 3
%& VE"ARD% gﬁé’ MDA-A: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Ill TRIMESTRE 2019
N o
“: ‘ ;;wfi}/’ﬁ;/ Estado Total %
j Meta Cumplida 4 100.0%
Meta Aceptable
ALCALDIA Meta Regular
Meta Insuficiente
B Meta
Meta No gl
Cumplida mo%’
Total 4 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital cle Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica-

- Subgerencia de Control Gerencial y Prograrnacion de Inversiones
Fuente: Reporie del POI H Trimesire 2019, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.1.3. Gerencia Municipal.

La Alcaldfa durante el lll Trimestre del afio 2019, programo 6 actividades en el PO, de las cuales
todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Asf mismo ha cumplido diferentes actividades adicionales, realizando una gestién de puertas
abiertas a la poblacion, realizando directorios con los funcionarios.
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CuadroN° 4
MDA-GM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA MUNICIPAL | MetaRegular
Meta Insuficiente
Meta No Meta
Cumplida Cumplida,
Total 6 100.0% 1000%

Elaborado; Municipalidad Distrital de Ate ~ Gerencia de Pla
Fuente: Reporte del PCI Il Trimestre 2018, de la Unidad Or

Estratégica— Subgerencia de Contro! Gerencial v Programacion da invarsionas
a responsable

5.2.2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
5.2.2.1. Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional durante el Ill Trimestre del afio 2019, programo 4 actividades
en el POI, de las cuales 2 actividades obtuvieron como resultado “Meta Cumplida” y 2 actividades
como “Meta Aceptable”.

CuadroN° 5
MDA-CCI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI il TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 2 50.0%

Meta Aceptable 2 50.0%

ORGANO DE CONTROL P
INSTITUCIONAL il

Meta Insuficiente

Meta No Meta Meta

Cumplida Aceptable, Cumplida,
Total 4 100.0% oo 0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia dg Planificacion Fs
Fuente: Reporte del POI 1l Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable

le|

5.2.3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
5.2.3.1. Procuraduria Publica Municipal.

La Procuradurfa Publica Municipal durante el IIl Trimestre del afio 2019, programé 6 actividades

en el POI, de las cuales 5 actividades obtuvieron como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad
como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 8
MDA-PPM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO!I [l TRIMESTRE 2019
Estado Total % m Meta
Aceptable
Meta Cumplida 5 83.3%
Meta Aceptable 1 16.7%

PROCURADURIA Vieta Reaul
PUBLICA MUNICIPAL eia regular

Meta Insuficiente

B Meta
Cumplida
83%

Meta No
Cumplida

Total

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia
Fuente: Reporte del POL I Trimestre 2019 de fa Unid
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5.2.4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
5.2.4.1. Gerencia de Asesorfa Jurfdica.

La Gerencia de Asesorfa Juridica durante el Il Trimestre del afio 2019, programé 8 actividades en
el POIl, de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Aceptable” y 2 actividades como “Meta

Regular”.
Cuadro N° 7
MDA-GAJ: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POIll TRIMESTRE 2019
Estado Total %
#% Meta Regular
Meta Cumplida 4 50.0% e
Meta Aceptable 2 25.0%
GERENCIA DE o
ASESORIA JURIDICA | Mt Regular 2 25:0% et
) Cumplida
Meta Insuficiente 0%
Meta No
Cumplida B Meta
Aceptable
Total 8 100.0% 25%

Elaborado: Municipaliciad Distrital cle Ate — Gerencia de Planificacion E Estrategica~ Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Repoite del POI I Trimestre 2018, de la Unidad Orgénica responsable.

yndo las siguientes actividades que se encuentran como meta regular:

\
;‘% evision y evaluacion legal de convenios de interés de la Corporacion.

foreset™® &

¥ nsoE m? laboracién y visado de contratos y convenios.

"_ch'&ntro de las funciones que realiza el 4rea, esté revisar y evaluar los convenios de la Corporacion

A que sean remitidos a esta Gerencia, sea por decisién de la misma dependencia suscribiente o
por disposicién legal, es por ese motivo, no se llegd a cumplir la meta toda vez gue se esta a
expensas de que se solicite opinién legal para poder revisarlos y evaluarlos.

|74\ 5.2.4.2. Gerencia de Planificacién Estratégica.

\\

i La Gerencia de Planificacién Estratégica durante el Ill Trimestre del afio 2019, programdé 10
| acthades enel PO, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como

' resultado “Meta Cumplida",

Cuadro N° 8
MDA-GPE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 10 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
PLANIFICACION Meta Regular
ESTRATEGICA
Meta Insuficiente
Meta No B Meta
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total 10 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrital cle Ate — Gerencia de Planificacion Estrategica~ Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del POI il Trmestre 2019, de la Unidad Orgdnica responsable.
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5.2.4.3. Subgerencia de Presupuesto.

La Subgerencia de Presupuesto durante el lll Trimestre del afio 2019, programé 8 actividades en
el POI, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como

resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como "Meta Aceptable” y 1 actividad como “Meta
Regular”.

CuadroN° 8
MDA-SGP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI ill TRIMESTRE 2019
: Estado Total % [ Meta Regular
12.5%

Meta Cumplida 6 75.0% 5 Meta

Aceptable,
Meta Aceptable 1 12.5% 125%

Subgerencla do Meta Regular 1 12.5%
Presupuesto
Meta Insuficiente
W Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 75.0%
Total 8 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Pl
Fuente: Reporte del PCI lil Trimestre 2019, de la Unidad O

acion Estratégica— Subgerencia de Controt Gerencial y Programacion de inversicnes
ca responsable.

5.2.4.4. Subgerencia de Modernizacién Institucional.

La Subgerencia de Modernizacion Institucional durante el lll Trimestre del afio 2019, programd 6

actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 10
MDA-SGMI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019
V Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Modernizacién Meta Regular
Institucional
Meta Insuficiente
Meta No B M
Cumplida C:(:i::a
Total 6 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Flan

ion Estraiégice~ Subgerencia de Control Gerencial v Programacion de inversiones
Fuente: Repoite del POl il Trimestre 2018, de la Unidad Org

nica responsable.

5.2.4.5. Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones

La Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones durante el lll Trimestre del
afno 2019, programé 10 actividades en el POI, de las cuales 9 actividades fueron ejecutadas

satisfactoriamente obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta
Insuficiente”.
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Cuadro N° 11
MDA-SGCGPI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Ill TRIMESTRE 2019
Estado Total % ® Meta
Insufidente,
Meta Cumplida 9 90.0% 10.0%
Subgerencia de Control| MetaAceptable
Gerencial y
Programacién de Meta Regular
Inversiones Meta Insuficiente 1 10.0%
Meta No H o Meta
Cumplida Cumplida,
Total 10 | 100.0% nok
Elaborado: Municipalidad Distrilal de Ate - Gerencia de Planificacion £

sa- Subgerencia de Controt Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del PO Trmestre 2019, de la Unidad Crgénica responss
“Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta insuficiente:

> Actualizacion y elaboracién de la Cartera de Inversiones del Programa Multianual de
Inversiones (PMI).

5.2.4.6. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional

% «.La Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional durante el Ill Trimestre del afio 2019,
of
f;ﬁ\& ohiida gramo 9 actividades en el POIl, de las cuales fueron ejecutadas 8 actividades

? sﬂ'i;faotonamente obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta
| AGU] - e»\a;s"' - --~m§ ficiente”.
%‘% 055‘\ RDZ;i/ Cuadro N° 12
‘\?’ﬁr A ORE MDA-SGCNI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI il TRIMESTRE 2019
= Estado Total %

Meta

Insuficiente,

Meta Cumplida 8 88.9%

Meta Aceptable
Subgerencia de

Cooperacién Nacional Meta Regular
e Internacional

Meta Insuficiente 1 11.1%
Meta No
Cumplida

Total 9 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrtal de Ate — Gerencia cle Planificacion £ stratégica— Subgerencia de Control Gerencial y Control de lnversiones
Fuente: Reporte del POL I Trimastre 2019, de la Unidad Organica responsable,

Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta insuficiente:

> Evaluacién de Programas, Proyectos, Convenios Nacionales e Internacionales 'y
Donaciones Internacional.

5.2.5. ORGANOS DE APOYO
5.2.5.1. Secretarfa General.

La Secretaria General durante el Il Trimestre del afio 2019, programé 11 actividades en el PO,

de las cuales 9 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida" y 2 actividades como “Meta Aceptable”.
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Cuadro N° 13
MDA-SG: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI lll TRIMESTRE 2019
Estado Total % B Meu
i Aceptable,
Meta Cumplida 9 81.8% B2
Meta Aceptable 2 18.2%
SECRETARIA GENERAL Meta Regular
Meta Insuficiente
B Meta

Meta No Cumplida,
Cumplida s

Total 11 100.0%

Elaborado: Municipalidad! Distrital cie Ate ~ Gerencia de Planificacién Estratégica~ Subgerencia de Controt Gerencial y Contrel de Inversiones
Fuents: Reporte del PCI I Tnmestre 2019, de la Unidad Organica responsable

5.2.5.2. Subgerencia de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano

La Subgerencia de Gestion Documentaria y Atencién al Ciudadano durante el lll Trimestre del afio
2019, programo 7 actividades, de las todas las actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 14
MDA-SGGDAC: ESTADQO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI lll TRIMESTRE 2019
ez, Estado ~ Total %
?'%:' 2 RS
/@ Meta Cumplida 7 100.0%
\
o )
‘{!,§‘ : J ) Meta Aceptable
lv‘ i ——— .sé.é....... Subgerencia de
W& AGUIARVELARDE -&//|Gestion Documentaria y| Meta Regular
\ ‘?’o,} oRe  { Atencion al Ciudadano
2y Meta Insuficiente
Meta No Meta
Cumplida Cumplida,
Total 7 100.0% o

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Planificacién Estratégica- Subgerencia de Controi Gerencial y Control de Inversiones
Fuente: Reporte del PO [l Tnmestre 2019, de la Unidad Organica responsable.

5.2.5.3. Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones.
La Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones durante el lll Trimestre del afio 2019,
programé 8 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente

/ obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.
Cuadro N° 15
MDA-SHC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! Il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%
SECRETARIA DE Meta Aceptable
IMAGEN ——
INSTITUCIONAL Y e il
COMUNICACIONES -
Meta Insuficiente
Meta No
Cumplida Meta
Cumplida,
Total ! 8 100.0% 100.0%

I

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia da Plani
Fuents: Reporte del PO Trimestre 2019, de la Unidad Org:

iGn Estratégica— Subgerencia de Control Gerencial y Control ¢e Inversiones
anica responsable
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5.2.5.4. Gerencia de Administracién y Finanzas.
La Gerencia de Administracion y Finanzas durante el Ill Trimestre del afio 2019, programé 2

actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 16
MDA-GAF: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 2 100.0%

Meta Aceptable

GERENCIA DE
ADMINISTRACIONY | MetaRegular
FINANZAS

Meta Insuficiente

Meta No W

Cumplida Cumplida,

100.0%

Total 2 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrtal de Ate — Gerencia de Planificacion Estratégica- Bubgerencia de Control Gerencial y Control de Inversionas
Fuente: Reparte del POL T ¢ 2019, de la Unidad Organica responsable.

5.2.5.5. Subgerencia de Recursos Humanos.

La Subgerencia de Recursos Humanos durante el Ill Trimestre del afio 2019, programé 17+

actividades en el POI, de las cuales 13 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable” y 3 actividades

r/: 1 Pt "
/\\\“\\ mo “Meta Insuficiente”.
e Cuadro N° 17
P W4 MDA-SGRH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POL Il TRIMESTRE 2019
. 7 OF : ] Meta
%’AGU’ RVELARDE @ Estado Total % Insuficiente,
\\5.?:__ Meta Cumplida 13 76.5% e
"~ ’”m‘__n__‘_;'.." : Meta
- Meta Aceptable 1 5.9% A‘::;:k'f
. Subgerencia de
'\\ Recursos Humanos Kieia Regulad
| Meta Insuficiente 3 17.6%
}
[" Meta No
Cumplida B Meta
Cumplida,
Total 17 100.0% 76.5%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate ~ Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Contral de Inversiones
Fuente: Reporte ciel POI i Trimestre 2019, de la Unidad Orgéanica responsable

Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta insuficiente:

» Desarrollo de programas de salud y prevencién.

> Gestion del Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) -Pensién ONP para
los servidores que realizan labores de riesgo y Elaboracién de las planillas del Seguro
Vida Ley para los trabajadores del D.L. 728; demora en el proceso de concurso publico
N°003-2019-CS/MDA, se esta realizando el seguimiento a los tramites realizados.

» Elaboracion de las planillas del Seguro Vida Ley para los trabajadores del D.L. 728.

5.2.5.6. Subgerencia de Abastecimiento.

La Subgerencia de Abastecimiento durante el Ill Trimestre del afio 2019, programé 2 actividades
en el POI, de las cuales 1 actividad fue ejecutada satisfactoriamente obteniendo como resultado
‘Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Insuficiente”.
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Cuadro N° 18
MDA-SGA: ESTADC DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! il TRIMESTRE 2018
Estado Total % a M
Insuficiente,
Meta Cumplida 1 50.0% 5000%
Meta Aceptable
Subgerencia de Meta Reaul
A ular
Abastecimiento .
‘ Meta Insuficiente 1 50.0%
Meta No B Meta
Cumplida Cumplida,
; 50.0%
Total 2 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencla de Plz cion Estratégica— Subgerancia de Contro! Gerencial y Centrel de Inversionas
Fuente: Reports del POL I Trimestre 2018, de la Unidad Orgé asponsable.

Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta Insuficiente:

» Convocar Procesos de seleccién; no se cumplio la Meta debido a que se pudo corroborar
que existe un inadecuado sistema de gestidn documental monitoreo de los procesos,
todo ello no permitid satisfacer plena y oportunamente las necesidades de la
organizacién y de los usuarios.

| POI, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 19
MDA-SGA: ESTADC DE LAS ACTIVIDADES DEL PO il TRIMESTRE 2019
‘ Estado Total % Meta
Aceptable,
Meta Cumplida 6 85.7% 14.3%
Meta Aceptable 1 14.3%
Subgerencia de
Contabilidad Meta Regular
Meta Insuficiente
W Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida -
‘ Total 7 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de P
Fuents: Reporte del POl I Trimestre 2018, de la Uniciad Org

5.2.5.8. Subgerencia de Tesoreria.

La Subgerencia de Tesoreria durante el lll Trimestre del afio 2019, programd 7 actividades en el
PO, de las cuales 1 actividad fue ejecutada satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta
Cumplida” y 6 actividades como “Meta Aceptable”.
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Cuadro N° 20
MDA-SGC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO IiI TRIMESTRE 2019
Estado Total % | Meta
Cumplida,
Meta Cumplida 1 14.3% 14.3%
Meta Aceptable 6 85.7%
Subgerencia de
Tasorotia Meta Regular
Meta Insuficiente
Meta No -
Cumplida '
Total 7 100.0% 85:7%

Elaborado: Municipalidad Distital de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Control de Inversiones
Fuente: Reporte del PO! I Trimestre 2 4, ¢

e la Unidad Orgdnica responsable.

1.5.2.5.9. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales durante el Ill Trimestre del afio 2019

Programé 10 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente,
b’bteniendo como resultado "Meta Cumplida”.

Cuadro N° 21
MDA-8GPSG: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO Iif TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 10 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
atrimonio y Servicios | Meta Regular
Generales
Meta Insuficiente
Meta No ('] Me:?
Cumplida Cumplida,
100.0%
Total 10 100.0%
Elaborado: Municipalicad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Control de Inversiones
Fuente: Reporte del POI 1l Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable,

5.26. ORGANOS DE LINEA
5.2.6.1. Gerencia de Administracién Tributaria,

La Gerencia de Administracién Tributaria al Ill Trimestre del ano 2019, programé 10 actividades
en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

*Meta Cumplida”.
Cuadro N° 22
MDA-GAT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! Il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 10 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
ADMINISTRACION Meta Regular
TRIBUTARIA
Meta Insuficiente
Meta No
Cumplida
Total 10 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacién Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Control de Inversiones
4 Fuente: Reporte del POL Il Trimesire 2019, de la Unidad Orgénica responsable.
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5.2.6.2. Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria.

La Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria durante el Il Trimestre del afo 2019,
program¢ 5 actividades en el POI, de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas
satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta

Aceptable”.
Cuadro N° 23
MDA-SGROT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! lil TRIMESTRE 2019
Estado Total % o Mea
Aceptable,
Meta Cumplida 4 80.0% 20.0%
Meta Aceptable 1 20.0%
Subgerencia de
Registro y Orientacion | Meta Regular
Tributaria
Meta Insuficiente
B Meta

Meta No Cumplida,
Cumplida 80.0%

Total 5 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerenicia de Planificacion Estratégica— Subgerencia de Control Gerencial y Control de Inversiones
Fuente: Reporte del POL Il Trimestre 2018, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.6.3. Subgerencia de Recaudacién y Control.

La Subgerencia de Recaudacion y Control durante el lll Trimestre del afio 2019, programd 7

» actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
T \resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 24
MDA-SGRC: ESTADC DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Hli TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de T
Recaudacion y Control ik

Meta Insuficiente

Meta No Meta

Cumplida Cumplida,

100.0%
Total 7 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate ~ Gerencia de Planificacion E ica- Subgerencia de Controt Gerencial y Control de Inversiones

Fuente: Reporte del POL I Trimestre 2018, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.6.4. Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria.

La Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria durante el lll Trimestre del afio 2019, programé 3

actividades en el POI, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.
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Cuadro N° 25
MDA-SGFT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! lll TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de
Fiscalizacién Tributaria | M@ Regular

Meta Insuficiente

Meta No W Meta

Cumplida Cumplida,

100.0%

Total 3 100.0%

Elaborado: Municipaliciad Distrital de Ate - Gerencia de Planificaion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Gontrol ¢ie Inversiones
Fuente: Reporte del POL I Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.6.5. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

I_‘a\\, Subgerencia de Ejecucion Coactiva durante el lll Trimestre del afo 2019, programé 6
e‘f/‘idades en el POl de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente

3 fanzando un 66.7% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 2 actividades como “Meta
~="Aceptable”.

Cuadro N° 26
MDA-SGEC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
B T Meta Cumplida 4 66.7% | M
@‘A\“W gy % Aceptable,
4 4 < \\ Meta Aceptable 2 33.3% sk
51} Subgerencia de
.'S.rRE "0"!.5..“"“ : ! Ejecucién Coactiva Meta Regular
,AGWL\'}'Z nlARDE‘é\\ %l Meta Insuficiente
} 3
ST Cumplida W Nt
Cumplida,
Total 6 100.0% 66.7%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Prograracidn de Inversiones
Fuente: Reporte del POI i Trimestre 2019, de la Unidad Organica respensable.

5.2.6.6. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.

La Gerencia de Infraestructura y Urbanismo durante el Ill Trimestre del afio 2019, programd 5
actividades en el POIl, de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 27
MDA-GIU: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! IIl TRIMESTRE 2019
Estado Total % W M
Insuficiente,
Meta Cumplida 4 80.0% 400K
Meta Aceptable
GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA Y Meta Regular
URBANISMO
Meta Insuficiente 1 20.0%
Meta No
Cumplida Meta
Cumplida,
Total 5 100.0% 80.0%
———  Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Pianificacion Estratégica-- Subgerencia e Control Gerencial y Programacion de Inversiones
5 Fuente: Reporte del POI il Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable.
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Siendo la siguiente actividad que se encuentran como meta insuficiente:

>  Suscripcién de Convenios Interinstitucionales; se encuentra en proceso de evaluacion
por parte de las Subgerencias adscritas.

5.2.6.7. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.

La Subgerencia de Planificacion Urbanay Catastro durante el lll Trimestre del ano 2019, programd

7 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo
como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 28
MDA-SGPUC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Planificacion Urbanay | Meta Regular
Catastro
Meta Insuficiente
W Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 100.0%
Total 7 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencla de Planificacidn Estratégica— Subgerencia de Contro! Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuents: Reporte del POI il Trimestre 2618, de la Unidad Organica responsable.

%5.2.6.8. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.

\ :

£lla Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones durante el Il Trimestre del afio 2019,

"""'; rogramé 7 actividades en el POl, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas

_&\P satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta
= Regular”.

Cuadro N° 29
MDA-SGHUE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI il TRIMESTRE 2018
Estado Total % e
Meta Cumplida 6 85.7%

Meta Aceptable

Subgerencia de
Habilitaciones Urbanas | Meta Regular 1 14.3%
y Edificaciones

Meta Insuficiente

Meta No

] Metal
Cumplida _ Cumpli
Total 7 100.0% ak

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Estraiégica~ Subgerencia de Control Gerencial v Programacién de Inversiones
Fuente: Reporte del PO! Il Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.6.9. Subgerencia de Inversién Publica.

La Subgerencia de Inversién Plblica durante el lll Trimestre del afo 2019, programd 7 actividades

en el PO, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.
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Cuadro N° 30
MDA-SGIP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 7 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Inversién Publica Meta Regular
Meta Insuficiente
Meta N Meta
Cuer:plic:ia C“m*":‘"
Total 7 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrtal de Ate - Gerencia de Planificacién Estratégica- Bubgerencia de Control Gerencial y Programacion de
Fuente: Reporte del PO Trimestre 2019, de la Unidad Crganica responsable.

5.2.6.10. Gerencia de Gestién Ambiental y Ornato.

Inversiones

NLa Gerencia de Gestion Ambiental y Orato durante el Ill Trimestre del afio 2019, programé 10

«dctividades en el POI, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
sfesultado “Meta Cumplida’.

Cuadro N° 31
MDA-GGAQ: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO | TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 10 100.0%
% Meta Aceptable
&eReNcIA DE GESTION |
AMBIENTAL Y ORNATO iRt Raguler
5 "'5; Meta Insuficiente L
&/ M Meta
) ’%/4 Meta No Cumplida,
)@(\; .;,’»" Cumplida 100.0%
- Total 10 | 100.0%

cad Distrital de A
I il Timestre 2

Gerencia de Planific
Q, de la Unidad Orgén

ica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte de ESPONS

5.2.6.11. Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos.

La Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos durante el |l Trimestre del afio 2019,
programé 20 actividades en el POI, de las cuales 14 fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Regular’, 3 actividades

como “Meta Insuficiente” y 2 actividades como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 32
MDA-SGGMRS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI lll TRIMESTRE 2019
Estado Total % ¥ M Meta No Cumplida,
Insuficiente,
Meta Cumplida 13 65.0%
#  Mea
Meta Aceptable 2 10.0%
Subgerencia de
Gestién y Manejo de Meta Regular 1 5.0%
Residuos Solidos
Meta Insuficiente 3 15.0% !
Meta Cumplidy
Meta No 0%
Cumplida 1 5.0%
Total 20 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate -~ Gerencia de Planificacién Estratégica- Subgerencia de Contro! Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuante: Reporte del POLI Trimestre 2019, de la L

acl Orgénica responsable.
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Siendo las siguientes actividades que se encuentran como insuficiente y no cumplida:

» Gestidn y obtencion de la autorizacion de operador de transporte de residuos sélidos de
limpieza puUblica y autorizacién de circulacion de transporte de carga y afines, esta
actividad se encuentra en proceso de coordinacién con el area respectiva.

» Elaboracion de estudios de caracterizacion de Residuos Sélidos Municipales y otros
instrumentos de gestidon ambiental de residuos sélidos. El proyecto ha sido aprobado en
el mes de Mayo, siendo un Proyecto de Estudio e Investigacién el cual tiene un promedio
para su evaluacion y entrega entre 30 a 45 dias.

» Elaboracién, aprobacién e implementacion del Pan de manejo de Residuos Sdlidos
Selectivos. Esta actividad se encuentra como insuficiente, pero se tiene el compromiso
de culminarla en este ano.

> Actualizacidn de Formalizacion de recicladores.

5.2.6.12. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.

La Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental durante el Il Trimestre del ano 2019,
programé 15 actividades en el POIl, de las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 33
MDA-SGAVCA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl lil TRIMESTRE 2019

Estado Total %

Meta Cumplida 15 100.0%

N g Meta Aceptable
-\ Subgerencia de Areas
Verdesy Control Meta Regular
Ambiental

Meta Insuficiente

Meta No B e

Cumplida Cumplida,

100.0%

Total 15 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Plan
Fuents: Reporte del POI I Trimestre 2019, ¢e la Unigad Org

acion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de inversicnes
responsable

5.2.6.13. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

La Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato durante el lll Trimestre del afo 2019,
programd 32 actividades en el POIl, de las cuales 17 actividades fueron ejecutadas
satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 6 actividades como “Meta
Aceptable”, 3 actividades como “Meta Regular” y 6 actividades como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 34
MDA-SGMUO: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta
Meta Cumplida 17 53.1% Tnsufidentay
Meta Aceptable 6 18.8% @1 Meta R
Subgerencia de Meta
Mantenimiento Urbano | MetaRegular 3 9.4% i il
y Ornato 53.1%
Meta Insuficiente 6 18.8%
Meta No
Cumplida Weta
Aceptable,
Total 32 100.0% 18.8%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de F cacian Estrarégica— Subgerancia de Control Gerencial y Programacion de inversiones
Fuente: Feporte del PO Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsatie.
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Siendo las siguientes actividades que se encuentran como meta insuficiente:

Mantenimiento de pistas urbanas y vecinales,
Mantenimiento de bermas.

Mantenimiento de adoquines.

Mantenimiento de monumentos.

Limpieza y lavado de puentes peatonales.
Pintado de murales.

YVVVVYYVYY

5.2.6.14. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

La Gerencia de Seguridad Ciudadana durante el Il Trimestre del afio 2019, programé 11
actividades en el POI, de las cuales 10 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,
bteniendo como resultado "Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

A

= Cuadro N° 35
MDA-GSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! Il TRIMESTRE 2019
e ; Estado Total % @ Metalo
Cumplida,
Meta Cumplida 10 90.9% 91%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
: SEGURIDAD Meta Regular
CIUDADANA
e f%‘ﬁ::;m Meta Insuficiente -
T NORGDISTEER o
//“\\'&2 g, P, Meta No Cumplida,
/‘ ¥ %"\\ Cumplida 1 9.1% 90.9%
!
F,§7 £ Total 11 100.0%
lai N Estratégica~ Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversionas

esponsable.

\% ..... EfJS'Oé' o Municipaliciad Distiilat de Ate - Gerencia de Fianif
\Z, AGUILAR VE(ARDEUEE Fieporte del POL Il Trmestre 2019, do la Linidad Orgd
' o 7
i (b“\%, o 3

"---»Q@!L%endo una de las actividades que se muestra como meta no cumplida:

» Propuesta de estudio de Pre Inversién: se realizé el requerimiento de servicio de
consultorfa para la elaboracién del “Estudio de Diagndstico del servicio de video
vigilancia en zonas crfticas del distrito de Ate"; presentandose la dificultad en la emisién
de la orden de servicio.

5.2.6.15. Subgerencia de Serenazgo.

La Subgerencia de Serenazgo durante el Il Trimestre del afio 2019, programé 9 actividades en el
POI, de las 8 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta
Cumplida" y 1 actividad como "Meta Regular”.

Cuadro N° 36
MDA-SGS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI {ii TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta Regula,
11.1%
Meta Cumplida 8 88.9%
Meta Aceptable
Subgerencia de o
Serenazgo Meta Regular 1 11.1%
Meta Insuficiente
Meta No W Mets
Cumplida Cumplida,
88.9%
Total 9 100.0%

Elaborado: Municipatidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporie del PO 1 Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable.
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5.2.6.16. Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.

La Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones durante el Ill Trimestre del afio 2019,

programd 6 actividades en el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente,
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 37
MDA-SGCOS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl TRIMESTRE 2018
Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Control, Operacionesy | MetaRegular
Sanciones
Meta Insuficiente
] Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 1000%
Total 6 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Gerencia de Planificacion Estratégice— Subgerencia de Control Gerencial v Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del POI [l Trimestre 2019, de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.6.17. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.

La Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo durante el Ill Trimestre del
afo 2019, programd 13 actividades en el POI, de las cuales 11 actividades fueron ejecutadas

s ) satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 2 actividades como “Meta
" \ Regular’. '
1
. | & Cuadro N° 38
MDA-SGFPET: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO iif TRIMESTRE 2018
Estado Total %
W Meta Regula

Meta Cumplida 11 84.6% 154%

Subgerencia de Meta Aceptable
Promocion y
Formalizacion
Empresarial y Turismo

Meta Regular 2 15.4%

Meta Insuficiente

Meta No B Meta
Cumplida Cumplida,
Total 13 | 100.0% e

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate — Garen

régica— Subgerencia cie Control Gerencial y Programacin de Inversiones
Fuente: Reporte del POL T Trimestre 2018,

sponsable.

5.2.6.18. Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.

La Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres durante el Ill Trimestre del afio 2019,
programd 14 actividades, de las cuales 12 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,

obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Insuficiente” y 1 actividad
como “Meta No Cumplida”.
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Cuadro N° 39
MDA-SGGRD: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta No
Cumplida,
0 Meta ¥
Meta Cumplida 12 85.7% Insuficiente,
7.1%
Meta Aceptable
Subgerencia de
Gestién de Riesgo de Meta Regular
Desastres
Meta Insuficiente 1 7.1%
Meta No
Cumplida ! % Cumplida
Total 14 100.0% B57%

Elaborado: Municipalicad Oistrital de Ate - Gerencia de Planificacién Estratégica- Subgerencia de Control

Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del POI i Trimestre 2019, de |a Unidad Orgénica responsable.

lendo las actividades que se encuentran como meta insuficiente y no cumplida:

23

)\ » Conformacién del Grupo de trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres, Plataforma
i Distrital de Defensa Civil y del Centro de Operaciones de Emergencias Distrital (COED).

» Elaboracién de Planes: 1) Plan de Operaciones de Emergencia. 2) Planes de
Contingencia.

5.2.6.19. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.

La Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad durante el |l Trimestre del ano 2019, programd
7 actividades en el POIl, de las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente,

s L

\\\\I\v o 2 teniendo como resultado “Meta Cumplida” v 1 actividad como “Meta No Cumplidaf".‘
N GeN
o ‘%»,‘\ Cuadro N° 40
; o\ MDA-SGTTV: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI Il TRIMESTRE 2019
2 NS ‘}' Estado Total % i
’l%G AG ] Cumplida,
\%@Q ' @bﬁ/ Meta Cumplida 6 85.7% )y
R f

Meta Aceptable

Subgerencia de
Tréansito, Transporte y Meta Regular

Vialidad
Meta Insuficiente
Complda 1] 1aaw P
85.7%
Total 7 100.0%

Elaborado: Municipaliciact Distrital dle Ate — Gerencia de Planificacion E tegica- Subgerencia de Controt Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuente: Reporte del POI I Timestre 2019, de la Uniclad Crgénica responsable.

Siendo la actividad que se encuentran como meta no cumplida:

» Mantenimiento y actualizacién del Sistema Informatico de Transporte para la apertura del
Servicio de consultas via web.

5.2.6.20. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.

La Subgerencia de Salud y Bienestar Social durante el Il Trimestre del afio 2019, programé 39
actividades en el POI, de las cuales 28 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 4 actividades como “Meta Aceptable”, 6
actividades como “Meta Insuficiente” y 1 actividad como "Meta No Cumplida’.
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Cuadro N° 41
MDA-SGSBS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO lil TRIMESTRE 2019
Estado Total % et o
W Meta
Meta Cumplida 28 71.8% fmflnte;
15.4%
Meta Aceptable 4 10.3%
Subgerencia de Salud B Met
y Bienestar Social hieta Reguiar Aceptable,
Meta Insuficiente 6 15.4% 103%
Meta No 5
Cumplida 1 2.6% B Mes
Cumplida
Total 39 100.0% 71.8%

Elaborado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Pla

Fuente: Reporte del PO Il Trimestre 2¢

3, de la Unidad Or

se presté el local a la posta de salud de Santa Clara.

Siendo las actividades consideradas como meta insuficiente y no cumplida:

» Atencién de Expedientes en la DEMUNA en materia legal, psicoldgica, social y relacionada
atenencia de hijos, régimen de visitas y alimentos.

> Atencién de casos sociales de violencia familiar, salud y/o exclusiones sociales —
SAMUSOCIAL.

> Vigilancia sanitaria de alimentos Agropecuarios primarios y piensos — Inspecciones.

> Inspecciones higiénico sanitaria a camiones cisterna.

> Visitas domiciliarias realizadas en el Plan Regulador.

> Atencién de nifios en la Guarderfa Municipal. Esta actividad no se pudo ejecutar por que

Subgerencia de Participacion Ciudadana durante el lll Trimestre del afio 2019, programé 6
}:tividades en el POl, de las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente

Cuadro N°© 42
MDA-SGPC: ESTADQO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Regular,
Meta Cumplida 4 66.7% 167%
Meta Aceptable 1 16.7% @ Meta
Subgerencia de g
Participacion Meta Regular 1 16.7% o
Ciudadana
Meta Insuficiente Meta
Meta No gty
Cumplida 66.7%
Total 6 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distrital de

Fuents: Reporte del POL Il Trimastre 2

— Gerencia cle P

z le

nidad Orgé

able.

égica— Subgarancia e Control Gerencial y Programacidn de Inversiones

5.2.7. ORGANOS DESCONCENTRADOS
5.2.7.1. Agencia Municipal de Huaycan.

La Agencia Municipal de Huaycén durante el lll Trimestre del afio 2019, programd 8 actividades
en el PO, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando como resultado
“Meta Cumplida”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones



Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional - POL Il Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

Cuadro N° 43
MDA-AMH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI (Il TRIMESTRE 2019
Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%
Meta Aceptable
AGENCIA MUNICIPAL Meta Requl
DE HUAYCAN SR Sapuar
Meta Insuficiente
Meta
Meta No Cumplida,
Cumplida 100.0%
Total 8 100.0%
Elabarado: Municipalidad Distrital de Ate - Gerencia de Planificacién Estratégica~ Subgerencia de Controt Gerencial y Programacion de Inversiones

Fuente: Reporte del POL 1 Tnmestre 2019, de la Unidad Orgénica responsatle.

5.2.7.2. Agencia Municipal de Santa Clara.

La Agencia Municipal de Santa Clara durante el Il Trimestre del afio 201 9, programd 8 actividades
“v é\n el POI, de las cuales todas fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

i)

,,Meta Cumplida”.

Cuadro N° 44
MDA-AMSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019

Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%
Meta Aceptable
Meta Regular
Meta Insuficiente

M Meta

Meta No Cumplida,
Cumplida 100.0%

Total 8 100.0%

Elaborado: Municipalidad Distritat de Ate - Gerencia de Planificacion Estratégica-- Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
Fuante: Reporte del POI 1l TRIMESTRE 2019 de la Unidad Orgénica responsable.

5.2.7.3. Agencia Municipal de Salamanca.

La Agencia Municipal de Salamanca durante el Ill Trimestre del afio 201 9, programd 8 actividades
en el POI, de las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Regular” y 1 actividad como “Meta

Insuficiente”.
Cuadro N° 45
MDA-AMS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI | TRIMESTRE 2019
Estado Total % Meta
Meta Cumplida 5 62.5%
Meta Aceptable 2 25.0%
AGENCIA MUNICIPAL _——
DE SALAMANCA caeaiar W Mets
Meta Insuficiente 1 12.5%
Meta No W Meta
Cumplida Cumplida,
62.5%
Total 8 100.0%
Elaborado: Municipalidad Distrilal de Ate - Gerencia de Planificecién Estratégica- Subgerencia de Contro! Gerencial y Programacién de Inversiones
5 Fuente: Reporie del POI il TRIMESTRE 2019 de la Unidad Orgénica responsable.
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Municipalidad Distrital de Ate

Siendo la siguiente actividad relevante que se encuentran como meta insuficiente:

> Atencién de requerimientos en materia ambiental; sélo alcanzd el 61.11% de la meta,
debido a que no se han ejecutado la siembra de plantones de arboles por temas
logisticos, pero se han tomado las medidas para revertir este resultado y alcanzar la meta
en favor de los vecinos de la zona 1y 2 del distrito de Ate.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
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Informe de Evaluacion de Implementacién del Plan Operativo Institucional - POI Il Trimestre 2019

Municipalidad Distrital de Ate

PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS -~ UNIDAD ORGANICA

O

't DAD ORGA 4 A0 A
B 419

0023, 0025 |CONCEJO MUNICIPAL S/, 585,907.00 450,751.51
0024 |ALCALDIA S/, 3,247,096.00 385,222.71
0044 |ORGANO DE CONTROL INSTITUGIONAL S/, 482,876.00 409,858.66
0040 |PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL S/, 699,532.00 426,653.36
0041 |SECRETARIA GENERAL S 1,782.137.00 1,264,160.42

0042, 0036 |SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIAY ATENCION AL CIUDADANO S/, 442,965.00 323,234.03
0033 |SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES S/, 1,787,629.00 1,100,376.95
0026 |GERENCIA MUNICIPAL S/ 572,298.00 420,077.08

0027, 0046 |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS §1.9,201,332.00 8,663,519.20
0043,

0057 00s5.|VBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS S/, 8.963,017.00 ——
0038 |SUBGERENCIA DE ABASTECMENTO S1.977,463.00 645,289.31
0032 |SUBGERENCIA DE CONTABLIDAD S/, 665,361.00 355,072.17
0029 |SUBGERENGIA DE TESORERAA S1. 1,451,600.00 1,064,07182
0028 |SUBGERENCIA DE PATRMONIO Y SERVICIOS GENERALES S/, 12,350,969.00 8,200,077.19
0037 |GERENGIA DE TECNOLOGIAS DE LA NFORMACION S/ 1,518,736.00 1,024,010.41
0022 |GERENCIA DE PLANFICACION ESTRATEGICA S/, 276,885.00 214,045.57
0020 |SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO S/, 463,797.00 366,947.73

“\[__0018__|SUBGERENCIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL S/, 290,206.00 185,192.73
110019, 0021 |SUBGERENCIA DE CONTROL GERENCIAL Y PROGRAMACION DE INVERSIONES S/,400,951.00 244,675.69
0035 [SUBGERENCIA DE COOPERACION Y RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES| S/, 268.400.00 190,326.60
0039 |GERENCIA DE ASESOR/A JURIDICA S1.399,871.00 295,648.65
0047 |GERENCIA DE ADMINISTRACION TRBUTARA S 1,078,811.00 324,011.51
0073 |SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORENTACION TREBUTARA $/.1,076,400.00 774,566.64
0074 |SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL S/ 1,173,656.00 798,412.62

0052, 0053 |SUBGERENCIA DE EJECUCION COACT VA S1.1,123,943.00 772,622.85
0057 |SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRBUTARA $/.1,013,710.00 675,646.65

0059, 0061 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANISMO S/, 785,496.00 597,715.61
0064 |SUBGERENCIA DE PLANIFICACION URBANA Y CATAGTRO S/, 834,102.00 574,993.43

<0060, 0062 |SUBGERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS Y EDIFICAGIONES S/, 852,857.00 662,337.97
063, 0065 |SUBGERENCIA DE INVERSION PUBLICA $1.775,592.00 621,267.21
V0048 |GERENCIA DE GESTION AMBEENTAL Y ORNATO S/, 495,161.00 7266,272.70

@04, 0005,
- h‘é 0007 | SUB GERENCIA DE GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS S/, 50,034,295.00 .
£ 377 0055 |SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y CONTROL AMBIENTAL S, 16,131,672.00 11,625,921.48
0054 |SUBGERENCIA DE MANTENMIENTO URBANO Y ORNATO S/, 7,159,436.00 5,479,550.50

0002, 0067 [GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA §1.9,320,562.50 13,044,859.29

0002, 0003 |SUBGERENCIA DE SERENAZGO $/.9,353,960.50 13,239,910.21
0069 |SUBGERENCIA DE CONTROL , OPERAGIONES Y SANCIONES S/, 4,507,514.00 3,301,671.77
0068 |GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO S/, 362,07.00 240,381.05
0079 |SUBGERENCIA DE PROMOCION, FORMALIZACION EMPRESARIAL Y TURSMO S1.1,135,757.00 905,927.06

%%‘191 %%11% SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES S/, 1,609,361.00 1,222,571.24
0056 |SUBGERENCIA DE TRANSITO, TRANSPORTE Y VIALDAD S/, 3,364,082.00 2,055,717.73
0071 |GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL S/, 835,692.00 656,859.03

00136;’850' SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTES Y JUVENTUDES S/, 3,629,449.00 2,793,825.54

3008, 0017,

0049, 0094, [SUBGERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL S/, 2,741,857.00 1,593,608.77

0095, 0096

0001, 0066,

0075, 0076, [SUBGERENGIA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA E INGLUSION SOGIAL S/, 12,011,012.00 8,077,268.56
0078
0072 |SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA S/, 944.170.00 846,671.00
0034 |AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN S/, 818,706.00 605,476.84
0030 |AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA S/, 682,375.00 559,656.69
0031 |AGENCIAMUNICIPAL DE SANTA CLARA S.705,871.00 527,131.40

___ TOTAL GASTO POR UNIDAD ORGANICA

_51.181,287,406,00] S, 133,443,069.53

(*) PIM AL MES DE SETIEMBRE

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones




* PROGRAMA DE INVERSIONES

2006326

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSTRUCCION DE LOSAS DEPORTIVAS (GENERICO)

PIM (%)

S/.0.00

Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional — PO 11l Trimestre 2019
Municipalidad Distrital de Ate

EJECUCION

DEVENGADO
A SETIEMBRE
2019

PORCENTAJE
AVANCE
FISICODE
OBRA

2061665 | 0015

CONSTRUCCION DE VIAS VECINALES

S/.11,981,509.00

2001621 | 0045

ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

S/.1,029,375.00

S/. 460,946.62

2025905 | 0131

PAVIMENTACION DE PISTAS Y VEREDAS PARA LA
COMUNIDAD URBANA AUTOGESTIONARIA DE HUAYCAN
ZONA A

S/. 33,160.00

80.00%

2120318 | 0128

CREACION DE MURO DE CONTENCION EN EL PASAJE 5,
DESDE EL LOTE 1 DE LA MZ. KHASTA EL LOTE 3 DE LA
MZ. O, DE LA ASOCIACION DE POBLADORES VILLA
FRANCIA, ZONA 05, SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE-LIMA-
LIMA

S/.7,057.00

S/.7,056.25

100.00%

2137608 | 0087

CONSTRUCCION DE PISTAS EN LA ZONA H DE HUAYCAN,
DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S1.79,551.00

100.00%

2158394 | 0132

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL AA.HH. SANTA
MARIA, ZONA 3, SUB ZONA 3, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 4,800,441.00

95.52%

' | 2196083 | 0089

MEJORAMIENTO,DE LA AV. JOSE CARLOS MARIATEGUI,
TRAMO: CARRETERA CENTRAL - AV. LOS INCAS (ACCESO
A HUAYCAN), ZONA 6, SUB ZONA 1, DISTRITO DE ATE-
LIMA-LIMA

S/. 4,634,603.00

S1. 3,949,817.37

90.50%

2200180 | 0077

CREACION DEL COMPLEJO RESIDENCIAL JUVENIL DE
REINSERCION EDUCATIVA'Y DEPORTIVA
OLLANTAYTAMBO, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 3,089,110.00

S1.2,561,552.19

100.00%

2236413 | 0098

.,

N

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES
INTERNAS DE LA ASOC. DE VIV. VILA, LOS CLAVELES,
CASA GRANDE Y PARCELAS SR. PEDRO QUISPE MEZA Y
SRA LUISA VARGAS LANDEO, PROMOTORA EL PARAISO
S.A. ZONA 05 SUB - ZONA 04, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 2,340,645.00

S1. 2,250,864.95

2

N
\
. ?ﬂsm

0110

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES
INTERNAS DE LA PARCELA 10909 DEL EX FUNDO
PARIACHI (ASOCIACION DE PROPIETARIOS LOS
PORTALES DE PARIACHI), ZONA 06, SUB ZONA 01,
DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 374,961.00

2241814 | 0016

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA CALLE
SANTA ROSA'Y LAS FLORES DE LA ASOCIACION DE
VIVIENDA SANTA ROSA DE VALLE GRANDE Y CALLE
SANTA DEL PROGRAMA MUNICIPAL URBANO AMBIENTAL
LAS LONGUERAS, ZONA 03, SUB ZONA 03, DISTRITO DE
ATE-LIMA-LIMA

§/. 3,509,607.00

S1. 3,356,768.04

2261258 | 0081

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES
DEL PROGRAMA DE VIVIENDA RESIDENCIAL LAS
MERCEDES DE ATE, ZONA 05, SUB ZONA 4, DISTRITO DE
ATE-LIMA-LIMA

S/. 138,526.00

S1.43,979.36

- 95.45%

2275470 | 0113

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES 1,2Y 3
DE LA ASOSIACION DE VIVIENDA LOS ALISOS DE
PACAYAL, ZONA 5, SUB ZONA 04, DISTRITO DE ATE-LIMA-
LIMA

§/.2,000.00

S/.2,000.00

96.63%

2291741 | 0130

CREACION DE MURO DE CONTENCION DE VIA DE ACCESO
EN LA CALLE DE LA ORGANIZACION VECINAL 13 DE JUNIO,
ZONA 6, SUB ZONA 02,DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 38,034.00

S/.38,033.72

2300905 | 0123

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS VIAS INTERNAS DE LAS
UCVS 196, 197, 198, 199, 200, 200 B EN LA ZONA 07 DEL
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO
DE LIMA )

S1. 33,000.00

2303238 | 0088

MEJORAMIENTO DE LA AV. JOSE CARLOS MARIATEGUI,
TRAMO AV. NICOLAS AYLLON Y AV. NICOLAS DE PIEROLA,
ZONA 04, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/.1,168,691.00

S/.1,168,689.83

100.00%

2305996 | 0082

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL
PARQUE NRO 2 (HUMBOLT) DE LA URBANIZACION CERES
II'ETAPA, ZONA 03, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE-LIMA-
LIMA

S/.611,870.00

S/.611,868.65

100.00%

2308996 | 0135

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR EN CA. F, J, K (GPO B,G,F), CA. H (GPO
B,CF.GK), CAM (GPOK), CA. A, C (GPO. AD,E), CA.G (GPO
G), PSJE SIN (GPO L), CA.8 (DE CA. D A CA. SIN), CA. 8 (DE
CA. 10 A CA. 11), CA.10B (GPO I), CA. A, B, G (ASOC. VIV.
VIRGEN DEL CARMEN), PSJE. LAS PALMERAS (GPO. M)

S/. 114,799.00

S/. 114,798.52

100.00%
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Municipalidad Distrital de Ate

DEL AA HH. HORACIO ZEVALLOS GAMEZ, ZONA 6, SUB
ZONA 2, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

2321225

0083

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL LADO
DERECHO DE LA VIA AUXILIAR DE LA AV. METROPOLITANA
(SENTIDO DE OESTE A ESTE), TRAMO (AV. SEPARADORA
INDUSTRIAL AV. EL SOL) EN LA ASOC. PRO VIVIENDA
FORTALEZA DE VITARTE, ZONA 3, SUB ZONA 2, DISTRITO
DE ATE-LIMA-LIMA

8/.101,708.00

100.00%

2329412

0114

MEJORAMIENTO DEL AREA DEPORTIVA DEL PARQUE
AMISTAD DE LA URBANIZACION JAVIER PRADO VI ETAPA,
ZONA 01, SUB ZONA 3, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/.18,897.00

S/.18,896.89

100.00%

2332732

0101

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
DEPORTIVOS EN LA LOSA DEPORTIVA DEL PARQUE | DE
LA URB. SANTA MARTHA BAJA (ASOC. DE VIV, EL ROSAL
DE SANTA ANITA), ZONA 03, SUB ZONA 01, DISTRITO DE
ATE-LIMA-LIMA

8/.3,467.00

S/, 3,466.67

99.88%

2333207

0100

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA CALLE 2 (UCV
205C), CALLE ARALIAS (UCV 205B), CALLE 4 (UCV 205C) Y
CALLE ORQUIDEAS (UCV 205B Y 205D) DE LA ZONA R DE
HUAYCAN, ZONA 7, CENTRO POBLADO DE VITARTE-
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA

S/.29,786.00

S/.18,332.22

100.00%

< 2333485

0116

CREACION DE PISTAS EN LOS PASAJES SAN JUAN
BAUTISTA (TRAMO LT. 30 AL 35 DE MZ. K1Y LT.20 AL 27 DE
MZ. J1), SAN RAFAEL, SANTA NICOLASA (FRENTE A MZ.
G2), SAN CLEMENTE, SAN NICOLAS, SAN SEBASTIAN, SAN
MARTIN, SAN JUDAS TADEO, JUAN PABLO II, PASAJE SIN
(ENTRE MZ. F Y J), PAPA GREGORIO Y PASAJE SIN (ENTRE
MZ, K3, K4 Y K5) DEL A.H. EL AMAUTA ZONA A, ZONA 04,
SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/.903,323.00

S/, 464,890.09

2338853

0092

CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA CALLE N° 2 DE LA ASOCIACION 5 DE
ENERO DEL AA. HH. HORACIO ZEBALLOS GAMEZ, ZONA
06, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/, 368,336.00

S/, 365,748.65

100.00%

2341747

0084

CONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL PROGRAMA DE
VIVIENDA VILLA FRANCIA DE SANTA CLARA, ZONA 05, SUB
ZONA 03, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

§/.317,981.00

8/.18,000.00

100.00%

= | 2349903

0119

MEJORAMIENTO DE LA AV. MARCO PUENTE LLANOS
ENTRE LA AV. NICOLAS AYLLON Y LA AV. MONTEVERDE,
ZONA 03, SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/.17,000.00

$/.17,000.00

2342910

0109

MEJORAMIENTO DE LA AV. ALFONSO UGARTE, CALLE 24
DE OCTUBRE Y CALLE ALCANFORES, ENTRE LA AV, JOSE
CARLOS MARIATEGUI Y AV. NICOLAS DE PIEROLA, ZONA
04, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 968,666.00

S/.968,665.18

99.90%

0107

MEJORAMIENTO DE LA AV, FERROCARRIL Y LA AV, SAN
JUAN, TRAMO URBANIZACION SANTA ELVIRA (LIMITE RIO
SURCO) Y URBANIZACION SANTA ROSITA (LIMITE RIO
SURCO) Y URBANIZACION SANTA ROSITA (LIMITE CON EL
BARRIO ROSA MAUEL), SUB ZONA 01, ZONA 03, DISTRITO
DE ATE-LIMA-LIMA

S1.2,483,747.00

S/, 1,951,789.28

97.48%

2343040

0108

MEJORAMIENTO DE LA AV. URUBAMBA ENTRE LA AV. LA
MAR Y LA AV. LOS INGENIEROS, SUB ZONA 01, ZONA 02,
DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

8/.427,876.00

S/.3,000.00

2344933

0129

CREACION DE ESCALERA EN LOS PASAJES 1Y 2 DE LA
ASQOC. DE VIVIENDA VILLA RICA DE SANTA CLARA, ZONA
05, SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

8/.5,052.00

$1.5,051.91

100.00%

2345193

0103

0118

MEJORAMIENTO DEL AREA DEPORTIVA DEL PARQUE
NRO. 2 DE LA URBANIZACION ALAMEDA DE LA RIVERA,
ZONA 03, SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/. 810,622.00

S/.808,621.99

2362533

0093

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA 1RA, 2DA'Y 3RA CUADRA
DE LA AV, LOS LIBERTADORES DE LA URB. VALDIVIEZO,
ZONA 01, SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

S/, 1,189,020.00

S/.1,181,203.22

100.00%

2369743

0105

CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR EN LAS CALLES 13,14,15,16,17,19 Y EL PASAJE
G. DEL GRUPO J, EN EL AA.HH. HORACIO ZEVALLOS, ZONA
6 SUB ZONA 2 CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO
DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA

8/.44,996.00

S/.41,051.73

100.00%

2398438

2398544

0126

0090

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS DE LA
LOSA MULTIDEPORTIVA DEL PARQUE JOSE A. QUINONES
EN LA URB. VALDIVIEZO, ZONA 01, SUB ZONA 1 CENTRO
POBLADO DE VITARTE-DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE
LIMA-REGION LIMA

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION A TRAVES DE
MURO PERIMETRICO, TORREONES Y SISTEMA DE VIDEO
VIGILANCIA EN LA AV. ESPERANZA TRAMO QUE UNE EL
EX FUNDO BARBADILLO CON VALLE AMAUTA, EN LA SEDE

S/.17,200.00

S1.2,173,171.00

S/.2,134,168.05

100.00%
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DE LA DINOES CENTRO POBLADO DE VITARTE-DISTRITO
DE ATE-LIMA-LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
PEATONAL EN LA AVENIDA, TERPSICORE (TRAMO MZ. A'Y
B), CALLE MARTE (TRAMO MZ. J Y V) Y CALLE HERA
2401044 | 0117 | (TRAMO MZ. I) DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE 8/, 23,000.00 8/.23,000.00 89.00%
LA URBANIZACION EL OLIMPO 1ERA Y 4TA ETAPA, ZONA
01, SUB ZONA 03 CENTRO POBLADO DE VITARTE-
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
CREACION DE LOCAL MULTIUSOS EN LA URBANIZACION
LOS PORTALES DE JAVIER PRADO | ETAPA, ZONA 03, SUB )
2402108 | 0099 | >\ 04 CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO DE §/.590,828.00 | S/.582,493.11 99.80%
ATE-LIMA-LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR EN LAS CALLES ALMANZA, FUERTE VENTURA,
PONTEVEDRA, PAMPLONA, IBIZA, LA RODA, ALBA DE
TORMES, SANTIAGO DE COMPOSTELA, FUENTE DEL
MAESTRE, PUERTO LLANO, VILLALBA, GIBRALTAR, JEREZ )
2402145 | 0080 | ') AEN, Y EN LA AV. ASTURIAS, TRAMO ENTRE LA AV. S/.1,988,314.00 | S/. 1,985,312.17 100.00%
SEPARADORA INDUSTRIAL Y LA AV. JAVIER PRADO, DE LA
URBANIZACION MAYORAZGO CHICO, ZONA 02, SUB ZONA
02 CENTRO POBLADO DE VITARTE-DISTRITO DE ATE-
PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL
PARQUE N° 01 "ALFONSO BARRANTES LINGAN" DE LA
2402177 | 0085 | ASOCIACION PRADERAS DE PARIACHI || ETAPA, ZONA 06, | S/.195794.00 | S.195574.37 95.70%
SUB ZONA 01 CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO
DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. LOS SAUCES (DESDE
LA AV. SANTA ROSA HASTA EL JR. SANTA SOFIA) Y EN LA
2402178 | 0097 | CA. SANTA ISABEL (DESDE LA AV. LOS SAUCES HASTALA | S/.1,052,326.00 | S/. 1,052,323.67 100.00%
AV. SANTA MARIA) EN LA URB. LOS SAUCES - ZONA 01,
SUB ZONA 02 CENTRO POBLADO DE VITARTE-DISTRITO
DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS PASAJES 1,2Y 3, Y EN
LAS CALLES LOS RUISENORES, LOS JILGUEROS, LAS
<. | 2402474 | 0106 | GRAJAS, LOS ZORZALES Y LOS MIRLOS DE LA S/.618,716.00 | S/.616,714.73 100.00%
S ASOCIACION DE VIVIENDA LAS ALONDRAS, ZONA 04, SUB
\\ ZONA 02 CENTRO POBLADO DE VITARTE-DISTRITO DE

ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA

f}) CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
e VEHICULAR EN LA AV. DE ACCESO A LA GLORIA C, TRAMO
. CARRETERA CENTRAL — AV. NN7, DEL SECTOR LA ,
2402825 | 0122 ) i ZONA 05, SUB ZONA 04 CENTRO POBLADO DE §.48001.00 | S1.47.942.00 100.00%
VITARTE-DISTRITO DE ATE-PROVINGIA DE LIMA-REGION
LIMA
MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL
PARQUE EL SOL DE SANTA CLARA DE LA ASOCIACION DE
2402837 | 0086 | CREDITO PRO-VIVIENDA EL SOL DE SANTA CLARA, ZONA | S/.535384.00 | /53122848 .
05, SUB ZONA 01 CENTRO POBLADO DE VITARTE-
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE ATE,
2402904 | 0091 | SEORDAD CIIDADAN EN L DISTRITODE ATE, $1.6,580,239.00 | S/, 5,873,285.31 .
PROVINGIA DE LIMA-REGION LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR EN LA PROLONGACION CALLE JAIME ZUBIETA,
PROLONGACION CALLE DY EN LAS CALLES 1, 3, 4,5, 6, 7,
2404092 | 0115 | 8'Y 9 DEL ASENTAMIENTO HUMANO AGRUPACION DE SL17.00000 |  S/.17,000.00 .
FAMILIAS JUVENTUD 30 DE MAYO, ZONA 06, SUB ZONA 02,
SECTOR 33 CENTRO POBLADO DE VITARTE-DISTRITO DE
ATE-PROVINCIA DE LIMA-REGION LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO DEL AREA
DE ESPARCIMIENTO PUBLICO DEL N.S. 16 DEL PROYECTO
2417021 | 0102 | EGpEGIAL HUAYCAN, ZONA B, ZONA 07, DISTRITO DE ATE- | S 1117,37200 | - §1.639,645.67 -
PROVINGIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE EN LA NZ,
2417049 | 0127 | C DE LA URB. POPULAR MONTE DE LOS OLIVOS, ZONA 03
SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-
DEPARTAMENTO DE LIMA
CREACION DE PISTAS EN LAS CALLES 1,6, CRUZ DE
MAYO Y PASAJE 2 EN LAS ASOCIACIONES DE VIVIENDA 15
2417382 | 0104 | DE MARZO'Y 13 DE NOVIEMBRE, ZONA 06, SUB ZONA 02, | S/.500,864.00 | SI.497,32189
DISTRITO DE ATE-PROVINGIA DE LIMA-DEPARTAMENTO
DE LIMA

S/. 278,164.00 S/. 16,560.00
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CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIO PUBLICO EN EL
PARQUE N°1, DE LA UCV 174, ZONA N DEL PROYECTO
ESPECIAL HUAYCAN, ZONA 07, DEL DISTRITO DE ATE- §.13,00000 | /.13,000.00
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2434729

0111

CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIO PUBLICO EN AREA
DE JUEGOS RECREATIVOS DE LA UCV 174, ZONA J DEL

PROYECTO ESPECIAL HUAYCAN, ZONA 07, DEL DISTRITO | S+ 1300000 | §1.13,000.00
DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2435163

0125

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR EN LAS VIAS INTERNAS DE LA URB.
MAYORAZGO I Y Il ETAPA, ZONA 02, SUB ZONA 02, DEL S/. 33,000.00 S/. 33,000.00
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO
DE LIMA

2435323

0124

AMPLIACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS VIAS INTERNAS DE LAS
UCVS 91,92,93,94,96,97,98,99,100,101 EN LA ZONA F DEL S/.22,000.00 S/.22,000.00
AH HUAYCAN, ZONA 07 DEL DISTRITO DE ATE-PROVINCIA
DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2440533

0121

REPARAGION DE PISTA; EN EL (LA) CALLE LOS SAUGES Y
LA AV. DANIEL ALCIDES CARRION, ZONA 05, SUB ZONA 03,
DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO | S/ 262.960.00 | §1.252,441.56
DE LIMA

k> ??%_442773

0120

REPARACION DE PISTAS; EN EL (LA) CALLE TRABAJO -
C.P. VITARTE CENTRAL, DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE S/.176,864.00 §/.175,000.00
LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2304121

0147

CREACION DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA AVENIDA NN4 EN EL EX-FUNDO
PARIACHI, PARTE DE LA PARCELA N 10015 SECTOR O S/.68,409.00 S/.68,408.45
PARCELA 3 (ENTRE AV. J. ZUBIETA Y AV. NN 5), ZONA
06,SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

100.00%

2304449

0149

MEJORAMIENTO DE PISTAS EN LA CALLE LOS DURAZNOS,
CALLE RISSO Y LA CALLE G DE LA ASOGIACION DE

VIVIENDA RISSO, ZONA 03, SUB ZONA 02, DISTRITO DE §/.2078200 | §/.20781.07
ATE-LIMA-LIMA

93.63%

0148

CREACION DE MURO DE CONT%NCION EN LA CALLE LOS
VENCEDORES DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA SOL

NACIENTE DE HORACIO ZEVALLOS, ZONA 06, SUB ZONA | S+ 1580800 | §/.15,807.94
02, DISTRITO DE ATE-LIMA-LIMA

100.00%

0136

CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN LAS PARTES
ALTAS DE LAS MANZANAS A B Y G DEL ASENTAMIENTO

HUMANO LOS ANGELES, ZONA 6, SUB ZONA 2, DISTRITO | S-2800000 | §/.21,095.93
DE ATE-LIMA-LIMA

100.00%

"1 2344204

0139

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA AV, ANDRES
AVELINO CACERES, TRAMO OVALO BARRANTES HASTA S/, 80,000.00
PARADERO HM, ZONA 07, SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE- AR
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2369764

0138

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES
INTERNAS DEL P.J. PROYECTO ESPECIAL DE HUAYCAN S/, 32.000.00
ZONA O, DE LA ZONA 07 DEL DISTRITO DE ATE-PROVINCIA e
DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

2431348

0137

CREACION DE VEREDAS EN LAS CALLES E-1 A E-11,
CALLES Y PASAJES S/N Y EN LA ALAMEDA ZONAL E VIA
PARQUE DEL P.J. PROYECTO ESPECIAL HUAYCAN, ZONA 8/, 33,000.00
E, ZONA 07 DEL DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-
DEPARTAMENTO DE LIMA

2235690

0150

AMPLIACION DE PISTAS EN LA VIA NN1 DEL SECTOR
SANTA CLARA, TRAMO AV. SANTA ROSA CARRETERA
CENTRAL, ZONA 05, SUB ZONA 04, CENTRO POBLADO DE S/.56,622.00 S/.56,621.54
VITARTE-DISTRITO DE ATE-PROVINCIA DE LIMA-
DEPARTAMENTO DE LIMA

93.73%

2401045

0151

CREACION DE PARQUE EN LA JUNTA DE PROPIETARIOS

DEL PROGRAMA DE VIVIENDA NUEVO AMANECER ZONA6, | /. 22,233.00 8/.22,232.57
SUB ZONA 1, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

2308825

0152

CREACION DE ESCALERAS EN LOS PASAJES 08

CHIRIMOYOS Y LAS AZUCENAS EN LA ASOCIACION DE
VIVIENDA EL PARAISO DE SANTA CLARA, ZONA 05, SUB §1.5,341.00 §1.5,340.18
ZONA 03, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

2235498

0163

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN
LAS CALLES DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA HIJOS DE S/.52,183.00
APURIMAC, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA

2417076

0155

CREACION DEL SERVICIO PUBLICO DE PRODUCTIVIDAD ¥
COMPETITIVIDAD DE LA LINEA ARTESANAL TEXTIL PARA

LAS ARTESANAS DE LA ZONA 6 Y 7 DEL DISTRITO DE ATE - | S 1683200 | §/.16,831.60
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA

6 2435336

0157

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLE 01, G01, S/, 109.740.00
603, G05, G0B, GO7, G08, SN Y EN LA CALLE LAS o
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ORQUIDEAS, Y EN LOS PASAJE SN Y LOS ROSALES, DE LA
ZONA G DE HUAYCAN, ZONA 07 DEL DISTRITO DE ATE-
PROVINCIA DE LIMA-DEPARTAMENTO DE LIMA
MEJORAMIENTO DE SERVICIO DE ESPACIO PUBLICO EN
EL PARQUE DE LA UGV 93, ZONA F DEL PROYECTO P
ESPECIAL HUAYCAN, ZONA 07, DISTRITO DE ATE - - 18,000.
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES Y
2080421 | 0161 | PASAJES INTERNOS DE LA ZONA P DEL AAHH. HUAYCAN, | §/.30,000.00 | §/.30,000.00
ZONA 06, SUB ZONA 03, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIVA
INSTALACION DEL SERVICIO DE EDUCACION INIGIAL
ESCOLARIZADA EN LA |E.I. LAS GARDENIAS EN LA
2194461 | 0177 | ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE VIVIENDA, LAS S/, 14,538.00
GARDENIAS DE SAN JUAN DE PARIACHI, ZONA 05, SUB
ZONA 04, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA
CONSTRUCCION DE ESCALERAS EN LOS PASAJES DELA
ASOCIACION DE VIVIENDA LEONARDO TORIBIO DE LA
LAGUNA AZUL, ZONA 4, SUB ZONA 3, DISTRITO DE ATE - §1.4,317.00 §1.4,155.00
LIMA - LIMA
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL SECTOR 3
DEL EX-FUNDO PARIACHI PARCELA NRO 10015
2241379 | 0188 | (ASOCIACION CIVIL DE VIVIENDA PARIAGHI 11l ETAPA), S-287 342,00
ZONA 06, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIVA
MEJORAMIENTO DEL ACCESO PEATONAL EN LA CUADRA
02 DEL PASAJE DAMASO LEON DE LA URBANIZACION
2244333 | 0167 | GRUMETE MEDINA, ZONA 01, SUB ZONA 02, DISTRITODE |  S- 1162400 | §1.11,623.01
ATE - LIMA - LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS VIAS INTERNAS DE LAS
UCVS 210,211,212,213 21342138, 214,215,216,
217,217B.217E,217C,217D, NVO HORIZONTE 217G,
2282030 | 0181 | 25 RENACER JULIO, ORG. TALLERES STA ROSA, ORG, | S 123.000.00
22 DE ABRIL, EN LA ZONA S DEL AH HUAYCAN - ZONA 7,
DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIVA -
DEPARTAMENTO DE LIMA
CREACION DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL PARQUE
DEL LOTE 1 DE LA MZ. 11 DEL GRUPO D DEL AAHH.
HORACIO ZEVALLOS GAMEZ, ZONA 06, SUB ZONA 02, §/.17.04500 | §.14,000.00
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIVA
MEJORAMIENTO DE LA INSTALACION DEL PARQUE NRO 03
129252 | 0166 | DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA FORTALEZA, ZONA 03, | /. 2.000.00 $/.2,000.00
SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE RECREAGION
INFANTIL EN LA MZ F LTE 15 DE LA URB. MAYORAZGO IV
334679 0164 | ETAPA, ZONA 02, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE - Liva- | 51013300 | 8/.10,133.00
LIMA
CREACION DEL SERVICIO DE TRANST ABILIDAD
VEHICULAR EN CALLE 10A (ENTRE MZ. E Y F), CALLE 10
(MZ. D, LTE. 8 AL 14), CALLE 11 (MZ. F, LTE. 10 AL 18),
2353089 | 0165 | G\ £ 10A (MZ. H, LTE. 1 AL 10) Y CALLE 11A DEL GRUPO|, | S/- 12:000.00
AAHH. HORACIO ZEVALLOS, ZONA 06, SUB ZONA 02,
DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA GALLE 2 DE LA
2400854 | 0140 | ASOCIACION DE VIVIENDA EX FUNDO ZAVALETA, ZONA 03, | S/, 6.583.00 $1.6,514.00
SUB ZONA 01, CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO
DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - REGION LIMA
CREACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN LA
ASOCIACION DE VIVIENDA NUEVA AMERICA ARENA, ZONA
2401074 | 0146 | 053118 ZONA 02, CENTRO POBLADO DE VITARTE - §.77.107.00 | S/.72640.64
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - REGION LIMA
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES Y
PASAJES DE LA ASOC. DE VIVIENDA EL OLIVAR DE
2401168 | 0163 | VITARTE, ZONA 04, SUB ZONA 02 CENTRO POBLADODE | §/.395,221.00 | S/, 395,220.86
VITARTE - DISTRITO DE ATE - PROVINGIA DE LIMA -
REGION LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ESPACIOS PUBLICOS
EN EL PARQUE 01 DEL ASENTAMIENTO HUMANO
2402175 | 0141 | MUNICIPAL JAVIER HERAUD, ZONA 04, SUB ZONA 02 S/, 5,861.00
CENTRO POBLADO DE VITARTE - DISTRITO DE ATE -
PROVINCIA DE LIMA - REGION LIMA
CONSTRUCCION DE VEREDAS EN LAS CALLES DE LA
2410343 | 0162 | ASOC. DE VIVIENDA RESIDENCIAL VILLA HERMOSA, ZONA |  §/.20,01400 | /. 2001331
06, SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE - LIMA - LIMA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CAPACITACION EN_ ——
DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS EN HUAYCAN, | SI- 11,000.

2445164 | 0178

2239577 | 0145

2305965 | 0158

/2
TS 4~

NN

2417070 | 0179
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ZONA 07, DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2429213

0173

REPARACION DE PISTAS; EN (LA) CALLE LAS MORAS,
DAMASCOS, LAS MANZANAS, LOS MANGOS, LOS
MELONES, LAS GUINDAS, LAS GRANADAS, LIMAS Y LAS
FRESAS Y EN EL JR. LOS VIRREYES EN LA URB. CERES ||
ETAPA, ZONA 03, SUB ZONA 02, DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

8/, 32,500.00

2434295

0154

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES N° 01,
02, 03, 04, 05 Y PRINCIPAL, Y EN LOS PASAJES 01, 02A, 03
Y 04, YENLAAV. 15 DE JULIO Y EN LA ALAMEDA SANTA
ROSA, DE LA ZONA V DE HUAYCAN, ZONA 07 DEL
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA

§/. 80,000.00

2446701

0170

CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA CON
ESCALERAS EN LOS PASAJES 2, 3,4,5,6,7 Y 8 DE LA UCV
139-H DE LA ZONA | DEL AA.HH. HUAYCAN, ZONA 07,
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA

S/. 16,000.00

2447943

0172

REPARACION DE PISTAS; EN EL(LA) PASAJE LOS
CIPRECES, CEDROS, ALAMOS Y SAUCES DE LA
ASOCIACION PROVIVIENDA MARIA REYNA DE LOS
APOSTOLES EN LA LOCALIDAD VITARTE, DISTRITO DE
ATE, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

S7. 124,115.00

2448994
{

0182

CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIOS PUBLICOS
URBANOS EN EL PARQUE IIl DE SANTA MARTHA BAJA
(ASOC. DE VIV. LAS GARDENIAS), ZONA 03, SUB ZONA 01,
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA

S/. 18,000.00

2449952

0168

CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIO PUBLICO EN EL
PARQUE DE LA UCV 200, ZONA Q DEL PROYECTO
ESPECIAL HUAYCAN, ZONA 07, DISTRITO DE ATE -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

8/.20,000.00

0169

CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIO PUBLICO URBANO
EN EL AREA DE JARDIN N°1 DE LA ETAPA TERCERA UCV
216, ZONA S DEL PROYECTO ESPECIAL HUAYCAN, ZONA
07, DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

$/.20,000.00

LA\.| 2450348
WAL
' \

0171

CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIOS PUBLICOS
URBANOS EN EL AREA DE RECREACION PUBLICA DE LA
UCV 156, ZONA K DEL P.J. PROYECTO ESPECIAL
HUAYCAN, ZONA 07, DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

S/.332,216.00

- GerencilL Y
SRR 156766

0180

CREACION DEL SERVICIO PUBLICO DE CAPACITACION DE
LA SALUD MENTAL EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
EN EL AA.HH. AMAUTA DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

S1.12,000.00

2456774

0174

CREACION DEL SERVICIO DE PROMOCION Y DIFUSION DE
ALIMENTACION SALUDABLE EN EL AAHH, AMAUTA Y
AA.HH. HORACIO ZEVALLOS DEL DISTRITO DE ATE -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

$/.12,000.00

2456931

0176

CREACION DEL SERVICIO DE INTEGRACION FAMILIAR EN
LA ZONA DE HUAYCAN DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

§/.12,000.00

2457345

0175

CREACION DEL SERVICIO DE PREVENCION DEL ACOSO
ESCOLAR EN LA ZONA DEL AAHH HUAYCAN DEL DISTRITO
DE ATE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

$/.12,000.00

2458460

REPARACION DE PISTA; EN EL(LA) PISTAS Y VEREDAS DE
LA AV. SEPARADORA INDUSTRIAL TRAMO: AV. LOS
QUECHUAS - AV. GIRCUNVALACION Y AV. LOS MOCHICAS
TRAMO JR. LAS AZUCENAS - AV. LOS QUECHUAS EN LA
LOCALIDAD VITARTE, DISTRITO DE ATE, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA

S/.0.00

2452687

RENOVACION DE INFRAESTRUCTURA RECREATIVA; EN
EL(LA) DEL PARQUE FAP DE LA URB. SALAMANCA DE
MONTERRICO ZONA 01, SUB ZONA 03 SALAMANCA —
DISTRITO DE ATE, PROVINCIA DE ATE, DEPARTAMENTO
LIMA EN LA LOCALIDAD VITARTE, DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

§/.0.00

REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA CALLE SN
DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS CONDOMINIO LAS
FLORES KM 9.5 ZONA 5 SUB ZONA 01, DISTRITO DE ATE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA

§/.0.00
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5.3. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

La Municipalidad Distrital de Ate, a efectos de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, debera realizar las siguientes acciones:

5.3.1. Realizar reuniones de trabajo permanentes con los funcionarios y su personal
administrativo de apoyo a nivel de Gerencias y Subgerencias, liderado por la Gerencia
Municipal, a fin de dar a conocer las limitaciones encontradas y poder establecer
estrategias en conjunto para solucionar la problematica encontrada y de esta manera
mejorar los servicios municipales. Cabe resaltar que es de suma importancia que en cada
reunion de trabajo que se realice se establezca un plan de trabajo con actividades
alineadas al POl 2019, plazos y responsables. Las reuniones deben contar con la
presencia del personal técnico de la Gerencia de Planificacidon Estratégica y sus
Subgerencias adscritas, Gerencia de Administracion y Finanzas y la Subgerencia de
Abastecimiento.

5.3.2. Corresponde a la Gerencia Municipal emitir disposiciones que involucre al funcionario y
a su personal administrativo de las diferentes unidades orgédnicas en el tema de
seguimiento y monitoreo del Plan Operativo con la finalidad de desarrollar las siguientes
acciones:

> Monitorear las actividades e inversiones programadas en su Plan Operativo a fin de
conocer de manera oportuna las limitaciones que impiden su cumplimiento y asimismo,
realizar las medidas correctivas de forma inmediata.

> Presentar dentro de los plazos establecidos por la Gerencia de Planificacion Estratégica,
la evaluacién de su Plan Operativo bajo responsabilidad, con la finalidad que la Alta

NG, Direccién cuente con el informe de resultados de la gestion de manera oportuna para la

‘%_‘@L ?_E’Sg‘f\"' toma de decisiones.
e > Programar las actividades e inversiones en su Plan Operativo, considerando el
presupuesto de gastos asignado y la prioridad de la Alta Direccion a fin de que los
requerimientos necesarios para el desarrollo de sus actividades e inversiones sean
remitidos a la Subgerencia de Abastecimientos con la anticipacion adecuada para su
atencién oportuna, considerando los tiempos de demora de los procesos de adquisicién
0 contratacion.

> Programar las metas fisicas de sus actividades e inversiones teniendo en consideraciéon

el presupuesto asignado, las estadisticas de afios anteriores y/o el periodo a ejecutar.

5.3.3. Corresponde a las unidades orgénicas presentar a la Subgerencia de Control Gerencial
y Programacién de Inversiones, la informacién estadistica relevante por zonas del distrito
y alineados a sus actividades e inversiones del Plan Operativo, en los formatos
estandarizados, los cuales deberan ser sistematizados progresivamente en coordinacion
con la Gerencia de Tecnologias de la Informacién a fin de poder contar con informacién
en linea.

5.3.4. Corresponde a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién en coordinacién con la
Gerencia de Planificacion Estratégica, con los recursos disponibles, implementar un

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
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sistema informatico de control gerencial que permita realizar on-line el seguimiento de las
metas de ingresos, el avance de las inversiones, de los encargos de directorio e
indicadores de gestion, para toma de decisiones de la Alta Direccién.

5.3.5. Corresponde a la Gerencia de Asesorfa Juridica elaborar un memordndum circular
dirigido a las unidades orgénicas, a fin de dar a conocer los lineamientos (pasos) para la
aprobacion de una Ordenanza Municipal. Asimismo; corresponde a la Subgerencia de
Modernizacion Institucional elaborar los lineamientos para la elaboracién de las directivas
y difundir entre el personal de las diferentes unidades orgdnicas para su cumplimiento.
Por dltimo; corresponde a la Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional
difundir al personal de las unidades orgénicas la directiva vigente para la elaboracién de
convenios.

Corresponde a la Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales, previo ala realizacién
de un andlisis de la situacién actual de la flota vehicular: elaborar el plan de
mantenimiento preventivo y correctivo de la flota vehicular de la Municipalidad a fin de
contrarrestar el carécter fortuito de las intervenciones de mantenimiento y no afectar los
servicios brindados por las unidades orgédnicas.

5.3.7.  Corresponde a la Gerencia de Planificacion Estratégica en coordinacién con la Gerencia
de Tecnologfas de la Informacién implementar un sistema informético que permita
conocer los gastos de las unidades orgénicas a nivel de actividad y tarea operativa
\ conforme a los lineamientos establecidos por el CEPLAN vy, asimismo, con la finalidad de
! realizar un mejor control en el gasto de las unidades orgénicas.

S ! Corresponde a la Subgerencia de Abastecimiento en coordinacién con la Subgerencia
de Recursos Humanos, programar talleres de capacitacion respecto al proceso de
adquisiciones y contrataciones (procesos de seleccién) y a los lineamientos para generar
los requerimientos de bienes, servicios e inversiones de manera oportuna, el mismo que
debe estar dirigido al personal administrativo que tiene a su cargo la elaboraciéon del
cuadro de necesidades, del Plan Operativo, Presupuesto de gastos y la generacion de
requerimientos de bienes y servicios.

5.4. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

La Gerencia de Planificacion Estratégica ha desarrollado reuniones de trabajo en materia de
planeamiento con los coordinadores de las diferentes unidades organicas a fin de modificar su
plan operativo considerando las prioridades establecidas para el 2019 por el Sr. Alcalde para la

gestion municipal 2019, en vista que el Plan Operativo de Apertura fue aprobado en el mes de
abril del 2018.

La Gerencia de Planificacién Estratégica ha implementado la Directiva N° 007-201 9, denominada
"Normas para el Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional — POl de la
Municipalidad Distrital de Ate", cuyo objetivo es establecer los lineamientos de cardcter técnico,
operativo y los procedimientos aplicables para la coordinacién, remisién y consolidacién de la
informacion necesaria para los trabajo de la fase de seguimiento y evaluacion dl Plan Operativo
Institucional de la Municipalidad distrital de Ate: el mismo que regir4 desde el tercer trimestre del

presente en los informes de evaluacion del POI de las unidades orgénicas de Ia corporacién
municipal.

MDA - Gerencla de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
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Capitulo 7: Anexo

7.2. FICHAS DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7.2.1.  Concejo Municipal.

7.2.2. Alcaldia.

7.2.3. Gerencia Municipal.

7.2.4.  Organo de Control Institucional.

7.2.5. Procuraduria Publica Municipal.

7.2.6. Gerencia de Asesoria Juridica.

7.2.7. Gerencia de Planificacion Estratégica.

7.2.8. Subgerencia de Presupuesto.

7.2.9. Subgerencia de Modernizacién Institucional.

. Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones.
. Subgerencia de Cooperacién Nacional e Internacional.
. Secretaria General.

. Subgerencia de Gestidn Documentaria y Atencién al Ciudadano.
. Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.

. Gerencia de Administracién y Finanzas.

. Subgerencia de Recursos Humanos.

. Subgerencia de Abastecimiento.

. Subgerencia de Contabilidad.

. Subgerencia de Tesoreria.

. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales.

]. Gerencia de Administracion Tributaria.

) Subgerencia de Registro y Orientacidn Tributaria.
Subgerencia de Recaudacién y Control.

Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.

. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

. Gerencia de Infraestructura y Urbanismo.

. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.

. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
. Subgerencia de Inversiéon Plblica.

. Gerencia de Gestidon Ambiental y Ornato.

. Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sdlidos.
. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.

. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

. Subgerencia de Serenazgo.

. Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.

. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.
. Subgerencia de Gestidon del Riesgo de Desastres.

. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.

. Subgerencia de Salud y Bienestar Social.

. Subgerencia de Participacion Ciudadana.

. Agencia Municipal de Huaycan.

. Agencia Municipal de Santa Clara.

. Agencia Municipal de Salamanca.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
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v é N
Capitulo 6: Conc!

6.2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.2.1. Conclusiones

Se concluye gque se ha cumplido con la evaluacién de las actividades programadas en el Il
Trimestre del POI 2019, de forma general se ha cumplido con la ejecucidn de las actividades a
un nivel de avance al 81.5% como “Meta Cumplida” y 8.4% como "Meta Aceptable”, ademds se
cuenta con el 3.0% de actividades como "Meta Regular”, 5.9% como “Meta Insuficiente” y un
1.2% de las actividades como “Meta No Cumplida”; estas actividades no se han ejecutado por
razones diversas y que se tomaran en cuenta para el IV Trimestre del 2019,

La Evaluacion del lll Trimestre del POI 2019, se ha realizado de forma manual a través de la hoja
de calculo Excel y se ha registrado en el Aplicativo Informéatico CEPLAN V.01 implementado por
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN. Asimismo, en lo gue cabe se
considero la “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD.

En la elaboracién del presente informe que corresponde a la Evaluacién de Implementacion del
Plan Operativo Institucional POl - Il Trimestre 2019, se ha notado la demora en la entrega de la

informacion de actividades ejecutadas, por parte de los responsables de los diferentes drganos
y unidades organicas.

6.2.2. Recomendaciones

Recomendar a la Gerencia Municipal derivar a las unidades organicas las medidas para la mejora
continua, incluidas en el presente informe, para su implementacion y mejora de la gestién.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Programacion de Inversiones
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