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resentacion

a Municipalidad Distrital de Ate, es el ¢rgano de Gobierno Local

promotor del Desarrollo Local, que emana de la voluntad popular.

Tiene personeria juridica de derecho publico con autonomia politica,

econdmica y administrativa en los asuntos municipales de su
competencia y ejerce funciones vy atribuciones establecidas en la
Constituciéon y la Ley Orgénica de Municipalidades y demés normas legales
vigentes.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate
correspondiente al afo fiscal 2018, fue aprobado mediante Resolucién de
Alcaldia N° 0793-2017, de fecha 29.Dic.2017, constituye el documento
elaborado por las entidades de la Administracion Publica que toma como
base la informacién generada en el Plan Estratégico Institucional. Este
documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEl en
actividades para un periodo determinado. Esta informacién contribuird a la
gestion de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. Asimismo,
la accién estratégica debe vincularse con el Sistema de Presupuesto
Publico.

Oscar Benavides Majino
ALCALDE
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| Plan Operativo Institucional (PO} es un instrumento de

planificacién a corto plazo que contiene la programacion de

actividades de las distintas unidades orgénicas de la Municipalidad

Distrital de Ate, a ser ejecutados durante un periodo anual, orientado
a conseguir los objetivos y metas trazados, asi como apovar el
cumplimiento de los objetivos vy lineamientos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2018 - 2021, y se encuentra articulado al
Presupuesto Institucional de Apertura, permitiendo la ejecucién de los
recursos presupuestarios asignados con criterios de eficacia y eficiencia en
el gasto.

El Plan Operativo Institucional para el ano fiscal 2018 ha sido formulado por
los responsables de cada Organo y Unidad Organica, tomando en cuenta la
relacién de las funciones desempenadas, los criterios: Globalidad e
integridad, Flexibilidad, Coordinacion y Racionalidad, y la asignacidn
presupuestaria respectiva.

El proceso de Seguimiento del Plan Operativo Institucional del | Trimestre
2018, ha implicado procesar vy sistematizar metodoldgicamente la
informacién proporcionada por cada Organo y Unidad Orgéanica, asi como
coordinar con los responsables de cada una de ellas para obtener los
resultados de los niveles de ejecucion de las metas programadas para el |
Trimestre del afio fiscal 2018.

En el marco de las funciones la Subgerencia de Control Gerencial y
Estadistica, de la Municipalidad Distrital de Ate, se pone en disposicién de
los servidores municipales y toda la poblacion para su conocimiento

Equipo Técnico
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Capitulo 1: Resumen Ejecutivo

La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica,
elabora el presente Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional - POl 2018,
correspondiente al | trimestre, dentro del criterio de la participacion conjunta con los Organos vy
Unidades Orgénicas, teniendo como base la informacién remitida por las unidades administrativas vy
operativas respecto a la programacion de sus actividades para el periodo 2018, en el marco de sus
funciones las que se encuentran establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Entidad.

El objetivo principal de este informe es mostrar de manera objetiva la ejecucién de la programacion de
las actividades que sé que llevaran al cumplimiento de las Acciones Estratégicas y estas a su vez al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales. Para lo cual cada Organo y Unidad Orgénica
se plantea alcanzar determinadas metas en funcién a las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional — POl 2018, aprobado mediante Resolucidén de Alcaldia N° 0793-2017, de fecha
29.Dic.2017.

1.1.  CATEGORIZACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Para el seguimiento del Plan Operativo Institucional se ha categorizado el nivel de cumplimiento de las
actividades programadas en el PO, estableciéndose las categorias cualitativas siguientes:

» Delamiés - Meta Cumplida.

o De 0.81 hasta 0.99 : Meta Parcialmente Cumplida Aceptable.
» De 0.71 hasta 0.80 : Meta Regular.

s De 0.01 hasta 0.70 . Meta Insuficiente

como resultado obtenido “Meta Cumplida” representando el 82.4%, 21 actividades alcanzaron como

resultado obtenido “Meta Aceptable” representando el 5.5%, 2 actividades alcanzaron como resultado
btemdo ‘Meta Regular” representando el 0.5%, 24 actividades alcanzaron como resultado obtenido

;‘Meia Insuficiente” representando el 6.3%, y 20 actividades alcanzaron como resultado obtenido
’Mleta No Cumplida” representando el 5.3%.
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Cuadro N* 1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE: RESUMEN DEL SEGUIMIENTO AL PRIMER TRIMESTRE DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

Estado de las Actividades
cob. ORGANO O UNIDAD ORGANICA fetd | Wen Mets Masa ete Meta No
Cumplida A cegltig_le Regular Insuficiente | Cumplida
Cant, |Cant. | % |cant. ]| % |cant.| % mm
1 |ORGANOS DE ALTA DIRECCION
w1 [aLcALDIA [ s Jmo] [ T [ T T T 7
12. |GERENCIA MUNICIPAL | s | 5 |woo%] | | | | | | |
3 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
3.1, |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL | 3 [ 3 [woow] | 1 | I [ [ [
4 ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
4.1. [PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL [ 5 | 8 [moo%] | | | I ] [ |
5 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
5.1. |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 8 7 87.5% 1 12.5%
5.2. |GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 3 8 100.0%
5.2.1. [Subgerencia de Presupuesto 5 3 60.0% 2 40.0%
§5.2.2. ia de P langamiento y M odernizacidn Institucio nal 5 2 40.0% 3 60.0%
5.2.3. |Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica 5 5 00.0%
5.2.4. |Subgerencia de Programacién M ultianual de Inversiones 1 1 00.0%
5.3. |SERENCIA DE CODPERACION Y AELACIONES NACIONALES € (NTEANACIONALES 9 8 889% 1 1%
6 |ORGANOS DE APOYO
6.1. |SECRETARIA GENERAL 10 9 90.0% i 0.0%
6.1.1. |Unidad de Gestién Documentaria y Atencié n al Ciudadano [ 8 100.0%
6.2. |SECRETARIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES 3 4 66.7% 1 6.7% 1 6.7%
6.3. |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 3 3 100.0%
6.3.1. |Subgerencia de Recursos Humanos 14 » 85.7% 1 7% 1 7.
6.3.2. |Subgerencia de Abastecimiento 3 1 333% 1 33.3% 1 33.3%
6.3.3. |Subgerencia de Contabilidad 9 7 77.8% 1 b 1 1%
6.3.4. |Subgerencia de Tesoreria 7 T 00.0%
6.3.5. |Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales 9 9 00.0%
6.4. |GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION| o 8 88.9% 1 e
7 |ORGANOS DE LINEA
7.1 |GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 8 8 00.0%
7.1.1. |Subgerencia de Registro y Orientacidn Tributaria 8 6 75.0% 1 ?.5% 1 2.5%
7.4.2. |Subgerencia de Recaudaciény Control 7 5 714% 1 M3% 1 1.3%
7.1.3. |Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria 2 2 000%
7.1.4 |Subgerencia de Ejecucién Coactiva 6 4 66.7% 2 333%
7.2. |GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 3 3 1000%
7.2.1. |Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro 8 5 625% 2 25.0% 1 12.5%
7.2.2. |Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones 7 1 ".2% 5 714% i) 14.3%
7.2.2. |Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad 5 5 00.0%
7.3. |GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL 4 4 00.0%
7.3.1. |Subgerencia de Gestidn y M anejo de Residuos Solidos 18 7 84.4% i 56%
7.3.2. |Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental 3 3 00.0%
7.3.3 |Subgerencia de M antenimiento Urbano y Omato 25 23 82.0% 2 8.0%
7.4. |IGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 5 5 100.0%
7.4.1. |Subgerencia de Serenazgo 5 g 00.0%
7.4.2. |Subgerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana 6 8 100.0%
7.5. |GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 6 5 83.3% 1 15.7%
Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo | 22 B 86.4% 2 9.%% 1 45%
Suhgerencia de Gestion de Riesgo de Desastres 8 3 375% 5 625%
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIALY CULTURAL 6 6 000%
Subgerencia de Desarrollo Humano 41 32 78.0% 2 49% 1 2.4% 2 49% 4 95%
Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social 9 6 66.7% 3 333%
) Subgerencia de Participacién Ciudadana Z 6 85.7% 1 wa%
GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 6 6 100.0%
Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa 14 “ 00.0%
Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones 5 3 60.0% 2 400%
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1 7 636% 2 18.2% 2 18.2%
N 7.8.1. |Subgerencia de Estudios yproyectos 1 1 100.0%
8 |ORGANOS DESCONCENTRADOS
8.1. |AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN 7 7 00.0% .
8.2. |AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA 3 00.0%
8.3. |AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA 5 25% 2 250%

i de Aty - neia de

Elaborado: §
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1.2.  ACTIVIDADES EN EL MARCO A LAS POLITICAS

1.2.1. Politica Nacional de gobierno electrénico

Esta Politica ha sido aprobado con D.S. N° 081-2013-PCM, y se basa en lineamientos y objetivos de los
principales planes naciones como la Agenda Digital Peruana 2.0, Agenda de Competitividad 2012 -
2013, El Plan Bicentenario, la Estrategia Nacional de Gobierno Electrénico 2006, contando con objetivos
de:

1. Fortalece el gobierno electronico en las entidades de la Administracion Plblica, garantizando su
interoperabilidad y el intercambio de datos espaciales con la finalidad de mejorar la prestacién
de los servicios brindados por la entidad del Estado para la sociedad, fomentando el desarrollo.

2. Acercar el Estado a los ciudadanos, de manera articulada, a través de las tecnologias de la
informacién que aseguren el acceso oportuno e inclusivo a la informacién y participacion
ciudadana como medio para contribuir a la gobernabilidad, transparencia y lucha contra la
corrupcién en la gestion del Estado.

3. QGarantizar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion en la administracién
publica mediante mecanismos de seguridad de la informacién gestionada, asi como articular
los temas de ciberseguridad en el Estado.

4. Fomentar la inclusién digital de todos los ciudadanos, a través del gobierno electronico,

especialmente de los sectores vulnerables, a través de la generacién de capacidades vy

promocién de la innovacién tecnoldgica respetando la diversidad cultural y el medio ambiente.

Promover a través del uso de la tecnologias de la informacién y en coordinacién con los entes

competentes, la transformacién de la sociedad peruana en una Sociedad de la Informacion y el

Conocimiento, propiciando la participacion activa de las entidades del Estado y la sociedad civil,

con la finalidad de garantizar que esta sea integra, democrética, abierta, inclusiva y brinde

igualdad de oportunidades para todos.

&2

En el contexto de dicha politica el érgano responsable es la Gerencia de Tecnologias de la Informacion —
GTI, y viene ejecutando acciones de desarrollo de tecnologia de la informacién, desarrollando v
actualizando los aplicativos informatico que cuenta la Municipalidad; asi mismo viene cumpliendo con
as acciones de actualizacion de la informacidn del portal web de transparencia y el portal de la
stitucion, contando con las directivas para su cumplimiento.

relacién al Plan Operativo Institucional (POI), se destaca las principales actividades de mejoramiento

(,;‘ mantenimiento de los sistemas informéaticos, mantenimiento correctivo y preventivo de GQUIPOS

g"\\o
\x‘lﬁfmd.rf‘/f informaticos, implementacién de redes de datos, entre otros.

i,
Vo

n Ejecu

ne

esul

e
o

‘7‘1 2.2. Politica Nacional del Ambiente

£§ta Politica, fue aprobado con Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, La Politica Nacional del
»Ajnblente considera los lineamientos de las politicas publicas establecidos por la Ley N° 29158, Ley
rgénica del Poder Ejecutivo y las disposiciones de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, Define

“"los objetivos prioritarios, lineamientos, contenidos principales y estandares nacionales de obligatorio

cumplimiento. Conforma la politica general de gobiemno en materia ambiental, la cual enmarca las
politicas sectoriales, regionales v locales.

En el contexto de dicha politica el érgano responsable es la Gerencia de Gestién Ambiental — GGA, tiene
como objetivo controlar la gestion ambiental y conservacién del ambiente, brindando los servicios
publicos locales de limpieza publica en las diferentes fases, mantenimiento y conservacion de las areas

verdes, parques y jardines, favoreciendo una mejor calidad de vida de la poblacién, asegurando un
ambiente adecuado.

En relacion al Plan Operativo Institucional (POI), la Gerencia de Gestion Ambiental se destacé por
supervisar las actividades de sus tres (03) Subgerencias y Realizar el Plan de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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1.2.3. Politica Nacional en Relacién a las Personas Adultas

Esta Politica, fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 011-2011-MIMDES, y fue publicado en el
Diario Oficial El Peruano el 09.julio.2011, y se materializa en el Plan Nacional de Personas Adultas
Mayores PLANPAM 2013-2017.

Tiene por objetivos mejorar la calidad de vida de toda la poblacién adulta mayor, independientemente de
su edad, sexo o etnia, con el propdsito de que vivan un proceso de envejecimiento saludable.

Los lineamientos de la politica nacional se ordenan en torno a las siguientes politicas especificas:

1. Envejecimiento saludable. Mejorar el bienestar fisico, psiquico v social de las personas adultas
mayores, a través del incremento en la cobertura v calidad de los servicios socio-sanitarios, la
garantia de una asistencia alimentaria y nutricional, y la generacién de oportunidades para una
vida arménica dentro de su familia y su comunidad.

2. Empleo, previsién y seguridad social. Promover oportunidades para las Personas Adultas

Mayores mediante mecanismos que permitan mejorar su calificacion e insercién en el mercado

laboral garantizando un nivel minimo de ingresos y su acceso a los servicios de previsién vy

seguridad social.

Participacidn e integracion social. Incrementar los niveles de participacion social y politica de

las Personas Adultas Mayores de manera que la sociedad los integre como agentes del

desarrollo comunitario.

w

4. Educacién, conciencia y cultura sobre el envejecimiento y la vejez. Elevar el nivel educativo v
cultural de la poblacién adulta mayor, promover una imagen positiva del envejecimiento y la
vejez, e incrementar en la sociedad el reconocimiento hacia los valores vy experiencia de vida
de las personas mayores.

La Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con la Subgerencia de Desarrollo Humano, que depende de la
Gerencia de Desarrollo Social y Cultural, que cuenta con el Centro Integral de Atencidn al Adulto Mayor
— (CIAM), es un espacio propicio para la socializacién e interaccién de las personas de edad avanzada,
evitando su aislamiento y promoviendo su participaciéon e integracién social. Se cuenta con 1 local
principal y 29 locales comunales/parques donde se realizan actividades fisicas y de alfabetizacion en
beneficio de las personas adultas mayores. Fue creado mediante Ordenanza N°® 270, emitida el 28 de
marzo de 2011.

El CIAM de Ate integra en forma descentralizada, desde Huaycan hasta Valdivieso, quienes participan
en las diferentes actividades programadas en salud, educacion, deporte y nutricién.

En relacion al Plan Operativo Institucional (POI), se destaca las principales actividades; sensibilizacion vy
fortalecimiento de capacidades del adulto mayor (alfabetizacién, talleres, agasajos, paseos, otros),
charlas vy talleres fortaleciendo la nutricién y la salud de los adultos mayores, entre otros.

4. Politica Nacional en Gestién de Riesgo
Politica, fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 111-2012-PCM, y fue publicade en el
8ilo Oficial EI Peruano el 02.nov.2012, y se materializa en el Plan Nacional de Gestién del Riesgo de
astres - PLANAGERD 2014-2021.

La Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres es el conjunto de orientaciones dirigidas a
impedir o reducir los riesgos de desastres, evitar la generacion de nuevos riesgos vy efectuar una
adecuada preparacion, atencion, rehabilitacién y reconstruccion, ante situaciones de desastres, asi
como a minimizar sus efectos adversos sobre la pablacién, la economia y el ambiente.

Siendo los siguientes objetivos prioritarios:

1. Institucionalizar y desarrollar los procesos de la Gestion del Riesgo de Desastres a través del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

2. Fortalecer el desarrollo de capacidades en todas las instancias del Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres, para la toma de decisiones en los tres niveles de gobierno.

3. Incorporar e implementar la Gestién del Riesgo de Desastres a través de la planificacién del
desarrollo v la priorizacién de los recursos humanos, materiales y financieros.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Confrol Gerencial y Estadistioa
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4. Fortalecer la cultura de prevenciéon y el aumento de la resiliencia para el desarrollo sostenible.

La Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con la Subgerencia de Gestién de Riesgo de Desastres que
tiene por objetivo velar por la proteccién a la poblacién del distrito, empleando medidas de prevencién y
de ayuda inmediata en casos de emergencias o desastres, protegiendo su vida e integridad fisica y sus
bienes materiales. Ademas es responsable de realizar las Inspecciones Técnicas de Seguridad en
Edificaciones ITSE y las Visitas de Seguridad en Edificaciones VISE en el distrito.

Entre sus principales actividades o trabajos realizados, destacan: Fortalecer la plataforma de defensa
civil, el otorgamniento de 595 certificados de inspeccidn técnica de seguridad en edificaciones (ITSE) para
tramite de licencia de funcionamiento, entre otras actividades.

1.2.5. Politica Nacional de Cooperacién Técnica Internacional

Esta Politica, fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 050-2012-RE, y fue publicado en el Diario
Oficial El Peruano el 09.nov.2012. Persigue brindar unidad, orientacién y coherencia a la cooperacién en
el Perd: Unidad, a través de la adopcién de definiciones Unicas y principios comunes para la
cooperacion; Orientacion, mediante la claridad de las prioridades para la cooperaciéon; y Coherencia, a
través de la consecucion de los objetivos nacionales y los acuerdos del Estado y la Sociedad Civil en su
concepto mas amplio.

La Politica Nacional de Cooperacién Técnica Internacional — PNCTI, sefala las prioridades de la demanda
de la CINR en Temas Prioritarios, los cuales guardan concordancia con los ejes estratégicos y objetivos
nacionales definidos en el “Plan Bicentenario: el Perd hacia el 2021" elaborado por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, que se sustenta en la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos, en el desarrollo concebido como libertad y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional,
convirtiéndose en el Plan Nacional de Desarrollo para el Per(.

Los seis ejes estratégicos del Plan Bicentenario que la PNCTI tiene presente son:

1. Derechos fundamentales y dignidad de las personas.
Oportunidades y acceso a los servicios.

Estado y gobernabilidad.

Economia, competitividad y empleo.

Desarrollo regional e infraestructura.

Recursos naturales y ambiente.

programar y supervisar la cooperacion técnica nacional e internacional en funcién de la politica local de
desarrollo, asi como de mantener relaciones con las organizaciones e institucionales nacionales e

internacionales, publicas y privadas que coadyuven al desarrollo del distrito, manteniendo vinculos de

‘cooperacién técnica con los gobiernos regionales y locales del pais.

TEn relacion al Plan Operativo Institucional (POI), se destaca las principales actividades; elaborar

;gbroyectos de convenios, supervisar programas, proyectos, convenios nacionales e internacionales y
/4 . o - . z . G 3
‘donaciones internacionales, gestionar el programa mas y mejor educacion superior en Ate, entre otros.

1.2.6. Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Puablica

Esta Politica, fue aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que establece la Visién, los
principios y los lineamientos del proceso de modernizacién de la Gestién Publica en el Perd. Busca
orientar, articular e impulsar el proceso de modernizaciéon hacia una gestidn puablica orientada a
resultados al servicio del ciudadano y el desarrollo del Pais.

En el marco de la normatividad sobre el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion
Municipal, la Municipalidad Distrital de Ate, aprobd la Resoluciéon de Alcaldia N° 0080-MDA, de fecha
02.mar.2018 en donde se designé a los coordinadores titular y suplente de la Municipalidad Distrital de
Ate, adecuandose a la Nueva Estructura Orgénica, conforme al Reglamento de Organizacién y
Funciones segun Ordenanza Municipal N° 420-2016/MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el
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27.5et.2018., y modificada segin Ordenanza Municipal N° 447-MDA,publicada en el Diario Oficial el
Peruano el 14.Jul.2017

En cuanto a las metas que se deben cumplir al 31 de julio del 2018, son las siguientes:

META 1: Certificacion de puestos de venta saludables de alimentos agropecuarios primarios y
piensos en mercados de abastos.

META 2:Acciones de municipios para promover la adecuada alimentacion v la prevencién y
reduccién de anemia del menor de 36 meses.

META 3:Fortalecimiento de acciones para la seguridad ciudadana.

META 4:Ejecucién presupuestal de inversiones mayor o igual al 40% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de inversiones.

1.2.7. Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
Esta Politica, fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 005-2017-TR, v fue publicado en el Diario
Oficial El Peruano el 17.abr.2017.

La Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo del Peru tiene por objeto prevenir los accidentes
de trabajo, enfermedades profesionales y reducir los dafos que se pudieran ocasionar a la saiud de las
trabajadoras v trabajadores, que sean consecuencia del trabajo, guarden relacidn con la actividad laboral
o sobrevengan durante el trabajo que éstos realizan.

La mencionada Politica Nacional de Seguridad y Salud en el trabajo, esta inspirada en los principios de
prevencion, gestién integral, responsabilidad, universalizacidn, atencién integral de la salud vy
participacién y didlogo social, los cuales sustentan los ejes de accién siguientes:

MARCO NORMATIVO - OBJETIVO GENERAL: 1. Promover un marcoe normativo arménico,
coherente e integral sobre seguridad vy salud en el trabajo, adaptado a las necesidades de
proteccion de todas las trabajadoras y trabajadores.

INFORMACION - OBJETIVO GENERAL: 2. Fomentar una red integrada de informacién sobre
seguridad y salud en el trabajo que promueva la elaboraciéon, implementacion v evaluacion de
las acciones de promocidn y prevencion.

CUMPLIMIENTO - OBJETIVO GENERAL: 3. Promover el cumplimiento de la normativa sobre
seguridad y salud en el trabajo, mediante el fortalecimiento de la fiscalizacién v la promocion de
mecanismos de autoevaluacion de los sistemas de gestidn.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES - OBJETIVO GENERAL: 4. Fortalecer las capacidades
de los actores del sistema de seguridad y salud en el trabajo para el desarrolio de acciones
eficaces de promocién y prevencion.

PROTECCION SOCIAL - OBJETIVO GENERAL: 5. Promover la universalizacion del
aseguramiento frente a los riesgos laborales.

FOMENTO DEL DIALOGO SOCIAL - OBJETIVO GENERAL: 6. Fomentar el didlogo v la
participacion efectiva de los actores sociales en el sistema de seguridad y salud en el trabajo.
gerencia de Recursos Humanos de la Gerencia de Administracién y Finanzas, viene cumpliendo
marco normativo respectivo, realizando programas de induccién y capacitacién, asi como la
mentacién de actividades vy acciones de gestién de seguridad y salud en el trabajo. Por ello
ediante Resolucién de Alcaldia N° 0283 de fecha 09.mar.2015, se conforma el Comité de Seguridad v
Salud; con Resolucion de Alcaldia N° 0411 de fecha 14.may.2015, se modifica la conformacién del
Comité de Seguridad y Salud; y asimismo con Resolucién de Alcaldia N° 0580 de fecha 10.agc.2016 se
rmodifica el articulo N° 1 de la Resolucion de Alcaldia N° 0411; y con Resolucién de Alcaldia N° 2671 de
fecha 28.abr.2017, se modifica el articulo N° 1 de la Resolucion de Alcaldia N° 0590, teniendo reuniones
de forma periddica los 15 de cada mes, y teniendo como actividades principales: actualizar documentos
de gestién pertinentes al area, ejecucion de identificacion y sefalizacién de puntos de riesgo, realizacion

de capacitacidn sobre seguridad v salud en el trabajo.

Entre sus principales actividades o trabajos realizados, destacan: actividades de integracion, campanas
de salud preventiva, capacitaciones a todo el personal en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
entre otras actividades.
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1.2.8. Plan Nacional de Acci6n por la Infancia y la Adolescencia — PNAIA 2012-2021
Esta Politica, fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 001-2012-MIMP, y fue publicado en el
Diario Oficial El Peruano el 14.abr.2012.

El Plan Nacional de Accidn por la Infancia y la Adolescencia 2012 — 2021 (PNAIA 2021), es el
instrumento marco de politica plblica del Estado Peruano, para articular y vincular las politicas que se
elaboren en materia de infancia y adolescencia en el pais, que orientara en la presente década la accion
del Estado y de la sociedad civil hacia el desarrollo integral de las nifias, nifos y adolescentes peruanos.

En lo que respecta a su estructura, cuenta con cuatro objetivos estratégicos relacionados con las
diversas etapas de vida de nifias, nifios y adolescentes, desde un enfoque de derechos, ciclo vy curso de
vida, género, intercultural y equidad, lo que quiere decir que, como politica de Estado, ha priorizado las
necesidades de esta poblacidn para su desarrollo humano integral.

1. Objetivo Estratégico N° 01: Garantizar el Crecimiento y Desarrollo Integral de Nifias Y Nifos de
0 A 5 Anos de Edad.

2. Objetivo Estratégico N° 02: Garantizar la continuacién del crecimiento y desarrollo integral de
nifas y nifos de 6 a 11 afos de edad.

3. Objetivo Estratégico N° 03: Consolidar el crecimiento y desarrollo integral de las y los
adolescentes de 12 A 17 afios de edad.

4. Objetivo Estratégico N° 04: Garantizar la proteccién de las nifas, nifios y adolescentes de 0 a
17 anos de edad.

Mediante Ordenanza N° 343, de fecha 29.may.2014, se aprueba la Creacion del Consejo Consultivo de
Nifios, Nifias y Adolescentes del Distrito de Ate — CCONNA, teniendo como finalidad que la opinién de
los niflos, nifias y adolescentes sea tomado en cuenta en la formulacién de politicas publicas en materia
de ninez y adolescencia y elevando propuestas a los érganos y/o unidades componentes de la
Municipalidad Distrital; asi mismo mediante Decreto de Alcaldia N° 026, de fecha 12.set.2014, se
aprueba el Reglamento Interno del Consejo Consultivo de Nifas, Nifios y Adolescentes del distrito de
Ate.

También se cuenta con la Defensoria Municipal del Nifios v Adolescente — DEMUNA, contando en la

".@ ctualidad con 4 sedes de DEMUNAS, en Huaycan, Santa Clara, Vitarte Centro y Salamanca, teniendo

w’%f&mo resultados, talleres preventivos en violencia familiar, Bull ying, acoso sexual, derechos del NNA y

U 0s temas, supervisién del programa juguemos en tu DEMUNA para nifios y nifias victimas de
iolencia familiar, charlas de sensibilizacién a la comunidad e instituciones educativas, entre otros.

En relacién al Plan Operativo Institucional (POI), se destaca las principales actividades: atencién de 739
expedientes en la DEMUNA en materia legal, psicoldgica y social, 3 campafas de DEMUNA al campo
2N\ latencién multidisciplinaria) ,34 intervenciones en casos de PEA, entre otros.

< AN\
% \‘f\

.2.9. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional: Plan Bicentenario, el Pert hacia el 2021
/Mediante el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se promulga el Plan Bicentenario: El PerG hacia el
2021, cuyos criterios se sustentan en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en el
desarrollo concebido como libertad y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional. El Plan
Bicentenario definen seis ejes estratégicos: (i) derechos fundamentales y dignidad de las personas; (i)
oportunidades y acceso a los servicios; (i) Estado y gobernabilidad; (iv) economia, competitividad %
empleo; (v) desarrollo regional e infraestructura y (vi) recursos naturales y ambiente.

El Plan Bicentenario propone objetivos generales y especificos, precisa indicadores para avanzar hacia
las metas fijadas y plantea programas estratégicos. Una vez promulgado, se avanzara decisivamente en
la formacion del SINAPLAN. Asf se articulard el Plan con los instrumentos financieros para que los
programas estratégicos empiecen a ser provistos en el presupuesto general de la Republica. Luego se
disefnarén los planes de mediano plazo y los planes multisectoriales, en coordinacién con los planes
regionales y municipales.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica



informe de Seguimiento del Plan Operative Institucional al | Trimestre 2018 - POI
Municipalidad Distrital de Ats

Capitulo 2:

2.1. CONTEXTO

2.1.1. Antecedentes

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate, aprobado mediante Resolucion de
Alcaldia N° 0793-2017, de fecha 29.Dic.2017, es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de los distintos 6rganos vy unidades orgénicas de la Municipalidad Distrital
de Ate, a ser ejecutados en un periodo anual, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales,
asi como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas del Plan de Desarrollo Concertado Local, en el contexto de los Objetivos de Desarrollo
Nacional del Plan Bicentenario al 2021 v el Plan Estratégico Institucional Vigente, adecudndose a la
Nueva Estructura Orgénica, conforme al Reglamento de Organizacién y Funciones segin Ordenanza
Municipal N° 420-2016/MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 27.5et.2016., v modificada
segun Ordenanza Municipal N° 447-MDA publicada en el Diario Oficial el Peruano el 14.Jul.2017.

El Plan Operativo Institucional correspondiente al afio fiscal 2018 ha sido formulado por los érganos y
unidades orgénicas responsables, tomando en cuenta la articulacién de sus actividades operativas con
los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado al 2021, en concordancia con los
Obijetivos Nacionales del Plan Bicentenario al 2021, asi como los recursos asignados mediante el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2018, a nivel de unidades orgéanicas.

La Gerencia de Planificacién Estratégica, a través de la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica,
ha coordinado y consolidado permanentemente la sistematizacién de las acciones programadas del
Plan Operativo Institucional 2018, que comprende el seguimiento de las actividades operativas
realizadas por las diferentes érganos y unidades orgénicas de esta Corporacién Municipal, de forma
trimestral, semestral y anual, para el logro de objetivos y metas institucionales y planteadas para el
ejercicio fiscal 2018.

2.1.2. Marco Normativo
En la actualidad se presenta el siguiente marco normativo, respecto al seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Institucional — POI:

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, se aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, publicado en el
Diario Oficial "El peruano” el 24.Nov.2017, se modifica la "Guia para el Planeamiento
Institucional”, que fue aprobada mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 033-2017-CEPLAN/PCD.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 093-2016-MDA, de fecha 28.Nov.2017, se aprueba la
Directiva N° 020-2017-MDA “Directiva General para la Formulacion, Aprobacidn v Seguimiento
del Plan Operativo Institucional — POl de la Municipalidad Distrital de Ate”.

Ordenanza N° 420-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 27.Set.2016, se aprueba la
Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacién v Funciones (ROF) de la Municipalidad
Distrital de Ate.

Resolucion de Alcaldia N° 0723-2017, de fecha 29.Dic.2017 se aprueba el Plan Operativo
Institucional — POl para el afio fiscal 2018.

e Ordenanza N° 447-MDA, de fecha 07.Jul.2017, se modifica la Estructura Orgénica y el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Confrol Gerencial y Estadistica

aodie

(931



informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2018 - POI
Municipalidad Distrital de Ate

2.2. ORGANIZACION

2.2.1. Estructura Orgénica

Con Ordenanza N° 437-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 26.Abr.2017, se aprueba la
modificacién de la Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Distrital de Ate y mediante Ordenanza N° 447-MDA, de fecha 07.Jul.2017, modifica
parcialmente la Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Distrital de Ate, aprobado por Ordenanza N° 420-MDA.

La Municipalidad Distrital de Ate para el cumplimiento de sus objetivos ha disefiado su Organizacion
Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de sus actividades, volumen de operaciones y en base al
criterio de racionalidad, asumiendo la siguiente estructura de organizacion:

01. ORGANQS DE ALTA DIRECCION
01.1. Concejo Municipal.

01.2. Alcaldia.

01.3. Gerencia Municipal.

02. ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

ORGANO CONSULTIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL

02.1. Comisién de Regidores.

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION DE ALCALDIA
02.2. Consejo de Coordinacion Local Distrital (CCLD).

02.3. Junta Distrital de Delegados Vecinales.

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana.

Plataforma Distrital de Gestion del Riego de Desastre.
Agencia de Fomento de la Inversion Privada.

Consejo Distrital de Coordinacién y Concertacidon de Lucha contra la Pobreza y Desnutricidn
ica Infantil.

. Consejo de Desarrollo Juvenil de Ate.

Consejo Participativo Local de Educacion.

“02.1 1. Comité Distrital del Patrimonio Cultural de Ate.
. ..‘-;;,;$§x 02.12. Comité Multisectorial por los Derechos del Nino, Nina y del Adolescente (COMUDENA).

2Y02.13. Consejo Consultivo de Nifias, Nifios y Adolescentes del Distrito de Ate (CCONNA-ATE).

04. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
04.1. Procuraduria Pablica Municipal.

o

O

& 05. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

(% 05.1. Gerencia de Asesoria Juridica.

‘E 5.2. Gerencia de Planificacién Estratégica.
3 05.2.1. Subgerencia de Presupuesto.

05.2.2. Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional.
05.2.3. Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

05.2.4. Subgerencia de Programacién Multianual de Inversiones.

05.3. Gerencia de Cooperacién y Relaciones Nacionales e Internacionales
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06. ORGANOS DE APOYO

06.1. Secretaria General.

06.1.1. Unidad de Gestidn Documentaria y Atencién al Ciudadano
06.2. Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones.

06.3. Gerencia de Administracion y Finanzas.

06.3.1. Subgerencia de Recursos Humanos.

06.3.2. Subgerencia de Abastecimiento.

06.3.3. Subgerencia de Contabilidad.

06.3.4. Subgerencia de Tesoreria.

06.3.5. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

06.4. Gerencia de Tecnologias de la Informacion.

07. ORGANOS DE LINEA

07.1. Gerencia de Administracién Tributaria.

07.1.1. Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria.
07.1.2. Subgerencia de Recaudacién y Control.

07.1.3. Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria.

07.1.4. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

07.2. Gerencia de Desarrollo Urbano.

07.2.1. Subgerencia de Planificacion Urbana y Catastro.
07.2.2. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.
07.2.3. Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.

07.3. Gerencia de Gestién Ambiental.

07.3.1. Subgerencia de Gestion y Manejo de Residuos Sdlidos.
07.3.2. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.
07.3.3. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

07.4. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

07.4.1. Subgerencia de Serenazgo.

07.4.2. Subgerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana.
07.5. Gerencia de Desarrollo Econdmico.

07.5.1. Subgerencia de Promocién, Formalizacion Empresarial y Turismo.
07.5.2. Subgerencia de Gestidn del Riesgo de Desastres.
07.6. Gerencia de Desarrolio Social y Cultural.

07.6.1. Subgerencia de Desarrollo Humano.

07.6.2. Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social.
07.6.3. Subgerencia de Participacion Ciudadana.

A.1. Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa.
Of ”Sg Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.

08. ORGANOS DESCONCENTRADOS
08.1. Agencias Municipales.

Agencia Municipal de Huaycén.
Agencia Municipal de Santa Clara.
Agencia Municipal de Salamanca.

2.2.2. Organigrama

Con Ordenanza N° 447-MDA, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 14.Abr.2017, se aprueba la
modificacién de la Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), de la
Municipalidad Distrital de Ate, aprobado por Ordenanza N° 420-MDA.
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Gréafico N° 1
DISTRITO DE ATE: ESTRUCTURA ORGANICA VIGENTE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
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2.3. MARCO ESTRATEGICO

2.3.1. Visién Institucional

La Visién es “la declaracion sobre lo que la institucion aspira a sery sobre sus expectativas para el
futuro que pretende alcanzar a la culminacion del presente plan; significa el reto de la institucién para
cumplir su Visién". En este sentido se ha definido la siguiente Visién:

2.3.2. Misién Institucional

La Misién se define como “el camino al cual se dirige la institucién a largo plazo y sirve de rumbo vy
aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”. En este
sentido se ha definido la siguiente Mision:

2.3.3. lLos Valores

Los valores emplazan la forma en que se debe actuar ante las multiples circunstancias en las que se
debe adoptar o proponer una decisién de consecuencias importantes sobre los vecinos vy las personas
en general. Los valores deben impregnar las decisiones, las politicas, y acciones de la institucion y
caracterizar lo que se hace. Los valores son:

‘ ‘nfo’z{méciéii ‘abiér%a‘_a la
cludadanfa a tré‘lfés c’fe ‘

Actuarcon
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ACTIVIDADES EJECUTADAS

gros

LOGROS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y

A continuacién se describe los principales logros de las actividades a nivel de objetivo estratégico vy
actividades estratégicas durante el primer trimestre 2018, de actividades a nivel de 6rganos v unidades

organicas:
OBJETIVO
o] ke | eae ey
INSTITUCIONAL
ORGANOS DE ALTA DIRECCION
1. Se propusieron 9 acciones al
Consejo Municipal los instrumentos
de gestion para su aprobacion.
Desarrollar una gestién Desarrolllalr ¥, agioba unlmodlello 3.  Programaron y ejecutaron 15
. = L5 ; de gestién para la articulacion . s
Alcaldia municipal eficiente, eficaz | . .- | acciones de concertacion.
y transparente Moy 2 Se emitieron 225 normas
v Hanspefe institucional en el distrito de Ate L
legales para el desarrollo de
actividades, proyectos y el
funcionamiento administrativo.
1. Se realizaron 5 seguimientos de
reglamentos y/o lineamientos para
el cumplimiento de normas locales.
2. Se realizaron 9 acciones de
monitorear y evaluar el desarrollo
.. | Desarrollar y aprobar un modelo - :
; Desarrollar una gestion 3 : -~ | de las acciones de las Unidades a
Gerencia o e : de gestion para la articulacion ; :
i municipal eficiente, eficaz | . .. |su cargo, y demds Unidades
Municipal intergubernamental de gestion g
y transparente £ W Orgénicas.
institucional en el distrito de Ate ; :
3.  Supervisar los  sistemas

administrativos de la administracion
municipal en cumplimiento a las
normas que emiten los érganos de
control del estado al 100%.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Institucional

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Gestién de procesos y el sistema
de control interno

1. Se realizaron 23 informes de
servicio de control simultaneo.
2. Se realizaron 10 informes de
servicio relacionado.

3. Se realizaron 3 acciones de
gestion administrativa del OCI.

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

fProcuraduria
Pablica
Municipal

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo
de gestion para la articulacion
intergubernamental de gestidn
institucional en el distrito de Ate

1. Se presentaron 246 expedientes
para representar y defender los
intereses y derechos de la Entidad
en los procesos judiciales.
2. Se Formularon 6 denuncias ante
el Ministerio Publico.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Gerencia de
Asesoria
Juridica

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo
de gestién para la articulacién
intergubernamental de gestién
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizaron 20 informes de
revision y evaluacién legal de
convenios de interés de la
Corporacion.

2. Se revisaron y visaron 73
Resoluciones de Alta Direccion.
3. Se realizaron 1,109 atenciones
en Consultorios Juridicos Gratuitos.

Lo A
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Subgerencia
de
Presupuesto

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Gestién por resultados - Proyectos
de inversion programas
presupuestales

1. Se registraron 232 elaboraciones
de Notas de Modificacién.
2. Se realizaron 3 documentos de
elaboracién  de la  Ejecucién
Presupuestal de Ingresos y Gastos.

Subgerencia
de
Planeamiento
Y
Modernizacion
Institucional

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccién vy la
mejora de los sistemas de
informacion tecnoldgica y
comunicacién distrital que permita
impacto en la gestidn por
procesos en la mejora de servicios
en el distrito

1. Se realizaron 7 documentos de
actualizacién de Instrumentos de
Gestion  (TUSNE, Directivas vy
otros).

2. Se realizaron 2 documentos de
actualizacion del TUPA.

Subgerencia
de Control
Gerencial y
Estadistica

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Actualizacién,  Seguimiento vy
Evaluacion de los instrumentos de
Planeamiento de la corporacion
municipal

1. Se realizaron 2 documentos de
Seguimiento  de los  Planes
Estratégicos  (PEl - PDLC).
2. Se realizaron 4 documentos de
Seguimiento de inclicadores,
politicas, directivas y planes.

Contribuir en la construccion vy la
mejora de los sistemas de
informacion tecnologica %
comunicacion distrital que permita
impacto en la gestiébn por
procesos en la rmejora de servicios
en el distrito

1. Se desarrollé de la encuesta a la

poblacién  sobre  la  gestion
municipal y sus sefvicios externos.
2. Se elabord la  Memoria

Institucional Municipal.

Subgerencia
de
Programacion
Multianual de

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Gestién por resultados - Proyectos
de inversion programas
presupuestales

1. Se realizd 1 documento de
Seguimiento a los proyectos de la
Cartera de Inversiones  del
Programa Multianual de Inversiones

Inversiones (PMI).
1. Se elaboraron 3 documentos
- . ara gestionar y disefar proyectos
Contribuir en la construccion vy la P Y e Y proy
; . : de cooperacion.
Gerencia de mejora  de lcs sistemas de

Cooperacién
y Relaciones
Nacionales e
Internacionales

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

informacién tecnoldgica %
comunicacioén distrital que permita
impacto en la gestidon por
procesos en la mejora de servicios
en el distrito

2. Se elaboraron 20 proyectos de
convenios e informes de opinién
técnica.

3. Se supervisaron 7 programas,
proyectos, convenios nacionales e
internacionales y donaciones
internacionales.

ORGANOS DE APOYO

Secretaria
General

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo
de gestién para la articulacién
intergubernamental de gestién
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizaron 5,009 documentos
de certificacion de documentos,
expedientes -  administrativos.
2. Se atendieron 800 solicitudes de

la Ley N° 27306 - Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

3. Se celebraron 344 matrimonios
civiles ordinarios.

al Ciudadano

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccion vy la
mejora  de los sistemas de
informacion tecnoldgica %
comunicacion distrital que permita
impacto en la gestion por
procesos en la mejora de servicios
en el distrito

1. Se realizd 3 talleres para
garantizar la aplicacion y
cumplimiento de normas vigentes
sobre archivo documentario.
2. Se realizd 2 capacitaciones de
asesoramiento técnice y juridico.

Secretarfa de
Imagen
Institucional y
Comunicaciones

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Desarrollar y aprobar un modelo
de gestién para la articulacion
intergubernamental de gestion
institucional en el distrito de Ate

1. Se realizé 681 publicidades de
Campafna masiva de difusion de

obras y actividades de Ila
municipalidad.
2. Se realiz6 180 actividades

protocolares de apoyo al alcalde,
funcionarios y regidores.

Gerencia de
Administracion
y Finanzas

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacion
que generen la mejor gestion de
los servicios publicos

1. Se realizd 11 supervisiones para
evaluar, revisar v controlar  los
ingresos ejecutados y los gastos de
corporacion edil.

2. Se realizd 12 capacitaciones para
fortalecer las  capacidades  del
personal técnico vy profesional de la
gerencia.
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Subgerencia
de Recursos
Humanos

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar % mejorar la
competitividad de las unidades de
gestiébn de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacion
que generen la mejor gestiéon de
los servicios publicos

1. Se realizd 2 capacitaciones para
implementar el Plan de Desarrollo
de las Personas 2018.

2. Se realizé el mantenimiento del
Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG SST) en
base a la Ley.

3. Se realizd 6 verificaciones vy
seguimiento de la implementacion
de SG SST.

Subgerencia
de
Abastecimiento

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar y mejorar la
competitividad de las unidades de
gestion de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacion
que generen la mejor gestion de
los servicios publicos

1. Se emitié 2,094 documentos.
2. Se realizd 18 despachos de
bienes y Utiles de oficina.

Capacitar Y mejorar la
competitividad de las unidades de

1. Se realiz6 3 documentos de
elaboracién y ejecucién financiera
de ingresos y gastos.

bUbgjrenc'a Ewes;\?;ogia;ﬁsigitegi;itéz; gestiébn de servicios sobre la|2. Se realizd 12 registros de
C nt*tfilidad fturansparente ; utilidad y uso de la informacién | comprobantes de pago en el COA,
enta i P que generen la mejor gestidon de | planilla electrénica.

los servicios publicos 3. Se realizé 5 arqueos de caja

inopinados a plataforma y tesoreria.

1. Se organiz6 el proceso de la fase

Cabacitar - s de operaciones de tesoreria

PRclial | ysy, o efectuando el pago y amortizando

.. | competitividad de las unidades de ; : r

. | Desarrollar una gestién Y O los compromisos financieros de la

Subgerencia gestién de servicios sobre la

de Tesoreria

municipal eficiente, eficaz
y transparente

utilidad y uso de la informacién
que generen la mejor gestiéon de
los servicios publicos

institucion.

2. Se realizd 204 conciliaciones
bancarias, administrativas y
custodia de especies valoradas y
pagos con recursos de caja chica.

Subgerencia
de Patrimonio
y Servicios
Generales

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Capacitar % mejorar la
competitividad de las unidades de
gestién de servicios sobre la
utilidad y uso de la informacion
que generen la mejor gestién de
los servicios publicos

1. Se realiz6 el inventario de bienes
muebles e inmuebles y vehiculares
de la municipalidad 2018.
2. Se realizé la implementacion del
sistema de control patrimonial y
equipos de computo.

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir en la construccion vy la
mejora de los sistemas de
informacion tecnoldgica y
comunicacion distrital que permita
impacto en la gestibn por
procesos en la mejora de servicios
en el distrito

1. Se realizé el mejoramiento vy
Mantenimiento de los Sistemas
Informéticos.
2. Se realizé el mantenimiento
correctivo y preventivo de Equipos
informaticos.

ORGANOS DE LINEA

Gerencia de
Administracién

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

1. Se realizé 1 evaluacién integral
del cumplimiento de los objetivos
Institucionales.

Tributaria y transparente 2. Se realiz6 1 campada de
Actualizacion de DJ.

S 1. Se realizd6 90 atenciones de

Subgerencia solicitudes de  compensacion,

de Registroy
Orientacion

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

devolucién y/o transferencias de
pago.

Tributaria 2. Se realiz6 210 atenciones de

solicitudes de prescripcién.
1. Se envié 25646 valores a

08

ar

Subgerencia

o Desarrollar una gestion R : ¥

- de e . : Contribuir a mejorar los procesos | Coactivo.

2 4 municipal eficiente, eficaz T 5 s :

e Recaudacién de control y recaudacién municipal | 2. Se realizé 3,736 atenciones

® y transparente ;

i y Control personalizadas.

19

£ SUba oy Fgrstt?gecerujl p:‘;?nduegse dlz 1. Se realizaron acciones de

o geston q i d : Z 7 , :
o o ! eterminacion de las diferenci

& de gobernabilidad, la | Contribuir a mejorar los procesos o [ Seorfreon emisiéi CZ:

o Fiscalizacién | gobernanza, la democracia, | de control y recaudacion municipal pal b tr‘bL fope e

= Tributaria la participacién ciudadana y M Ees 'ﬁu GO iy | Liesidag, @

= la institucionalidad cobranzalceacye

o
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Subgerencia
de Ejecucion

Desarrollar una gestion
municipal eficiente, eficaz

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacion municipal

1. Se atendieron 60 solicitudes
presentadas por los recurrentes.
2. Se emitieron 6,959 Resoluciones

Coactiva y transparente de Inicio de procedimiento de
Ejecucién Coactiva.
| 1. Se scribier: i0s

. . Realizar ol BB s Sll, ;u;c_rlbe on 2 Convenios
erencia de G = . Interinstitucionales.

Basarroiia Mejorar la habilidad en el | saneamiento urbano en las zonas 5 Se feslzé 6 ieuricRes
ljb distrito consolidadas del distrito como | = 2l e
rbano L Coordinacion  con Funcionarios vy

prioridad

Representantes.

1. Se elaboraron 292 informes
Implementar  un  sistema de | técnicos  para las unidades

Subgerencia
de
Planificacion
Urbanay
Catastro

Mejorar la habilidad en el
distrito

informacion geogréfica Y
mantener actualizado el catastro,
los planos de  zonificacién,
nomenclatura vial y numeracién
predial

orgénicas de la MDA,

2. Se emitieron 900 constancias
para fines de servicics basicos vy
registrales.

3. Se emitieron 51 resoluciones
para fines judiciales y notariales.

Subgerencia
de
Habilitaciones
Urbanas y
Edificaciones

Mejorar la habilidad en el
distrito

Realizar el proceso de
saneamiento urbano en las zonas
consolidadas del distrito como
pricridad

1. Se sanearon 98,763M de predio
rustico a urbano.

2. Se realizd 5 campanas de
regularizacion  de  habilitaciones
urbanas ejecutadas y recepcion de
obra.

Implementar  un  sistema de
categorizacién y actualizacidén del
saneamiento fisico legal de los
predios

1. Se realizaron 174 actividades de
control de obra vy urbano.
2. Se emitieron 432 certificados.

Subgerencia

Implementar la mejora continua

1. Se realizaron 1,068 operativos
para Fortalecer la capacidad de
fiscalizacion  del  servicio de

de Transito, | Mejorar la interconexion | de transporte, transito vial v |transporte en vehiculos menores y
Transporte y | vial peatonal, teniendo en cuenta la | mayores.
Vialidad normatividad vigente 2. Se evaluaron 42 solicitudes de
los administrados en temas de
Trénsito y Seguridad Vial.
1. Supervision de la gjecucion del
Gerencia de . | Impulsar la concientizacién | Plan de Evaluacion y Fiscalizacion
Gestion Mejqrar a gestion ambiental e involucramiento de | Ambiental 2018.
Ambiental smbisntal actores 2. Supervisar las actividades de las
Subgerencias a cargo.
1. Se recolecto 58,928 toneladas de
Gestién de residuos  sdlidos | Residuos — Sdlidos  Domiciliarios.
atendidos de manera integral en | 2. Se realizd 4 campafias de
beneficio del distrito Limpieza Integral de Residuos

Subgerencia
de Gestiony

Mejorar la gestion
ambiental

Sélidos " Ate vive Limpio".

Mejorar la gestién integral del
servicio de residuos solidos

1. Se supervisaron las zonas o rutas
del servicio de barrido de calles.
2. Se recolectd 1,435 toneladas de
residuos sodlidos domiciliarios por la
actividad de barrido de calles.

Programa de segregacion en la
fuente y recolecciéon selectiva de
RRSS

1. Se recolectd 265 toneladas de
Residuos sélidos inorgdnicos re
aprovechable.

2. Se realizd 9 talleres de
sensibilizacidn ambiental en
instituciones educativas publicas
v/o privadas.

Subgerencia

incrementar las
distrito,

1. Mantener e
areas verdes del

322;?\5/ Mejqrar la gestién lr?c‘relmentar las areas verdes en el i/rgs;lcs):ned: ella cﬁiil’;g!o?apcrlgtnecdceiorlfj
Contrel Ll e conservacion del medio ambiente.
Ambiental 2. Realizar acciones de control vy
saneamiento ambiental.
- ) 1. Mantenimiento de 1,480M2 de
Stgerenoi Realizar el mantenimiento | Pistas  urbanas y  vecinales.
d? ) Mejorar la gestion | sostenido del mobiliario urbano | 2. Limpieza de farcles y pintado de
WisaterimiE ambiental referente a parques, bermas vy | postes.
Lifeanasy espacios publicos 3. Pintado de 70 tachos
Ornato

basculantes para residuos sélidos.
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Gerencia de
Seguridad
Ciudadana

Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

Implementar y fortalecer el Plan
de Seguridad Ciudadana

evento de
a la poblacion en
temas de seguridad ciudadana.
2. Se realiz6 1 Plan local de
seguridad ciudadana.

1. Se realizd 1
sensibilizacion

Subgerencia
de Serenazgo

Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

Reforzar las zonas vulnerables con
instrumentos de vigilancia con el
apoyo de serenos y escuadrones
especializados

1. Se realizd 4,724 patruliajes
municipales por sector.

2. Se capturo 138 delincuentes en
flagrante delito.

3. Se ejecutaron 6 operativos
conjuntos frente a la seguridad
ciudadana.

Subgerencia
de
Prevencion
en Seguridad

Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

Formacién y capacitacion de
comités de seguridad ciudadana

1. Se coordind y promovié con las
05 comisarias (OPC) la organizacion
y capacitacién de las JUVESC.
2. Se promovié en coordinacidn con
la comisaria la creacién de sistemas

Ciudadana de alerta temprana (red de
cooperantes).
Promover los programas | 1. Monitorear la promocién de la
Promover la | empresariales, orientados a la | actividad privada y la formalizacién
competitividad en el | generacién y promocién de la | empresarial en el distrito.
distrito empleabilidad en favor de las|2. Monitorear la aplicacion del plan
Gerencia de familias de Ate regulador del comercio ambulatorio.
Desarrollo 1. Monitorear el otorgamiento de
Econdmico Radudt Ia NHnabilidad lProon‘ver” programas  para la certificadlos de inslplecci‘én técnica
Lol e el e |de~ntlf|ca§fon, reforzamiento vy | de seggndad en edlflcqcno‘nles ISE!
riesgos de desastres senah'zamon de las zonas de |2. Monitorear la capacngmon sobre
seguridad los procesos de riesgos de
desastres.
1. Se realizd 679 expedientes
Promover el desarrollo, relac_iqnadas gh o gutori;acién
formalizacion y asociatividad en la e .d? funcnonamlemo.
micro, pequefa y mediana 2 S_e fEeley dn expedlen?rlas
Subgerencia empresa de Ate reIacllqnadas a Ig autorlgaplon
de municipal de anuncios y publicidad
Promocién, Feome sl exterior.
Formalizacién competitividad en el 1. Se realizé 3 capacitaciones de
Empresarial y disgsto Promover los programas | @sistencia técnica a las  MYPES.

Turismo

empresariales, orientados a la
generacidon y promocién de la
empleabilidad en favor de las
familias de Ate

2. Se crearon comités de defensa del
consumidor de Ate.
3. Se establecié un sistema de
consultas de manera fisica de las
denuncias de los deberes y derechos
del consumidor.

Subgerencia
, de Gestién
\del Riesgo de

Reducir la vulnerabilidad
de la poblacién ante
riesgos de desastres

Promover  programas para la
identificacion, reforzamiento y
sefalizacion de las zonas de
seguridad

1. Se elaboré e implemento el Plan
de Prevencién y Reduccion del
Riesgo de Desastres (PPRRDD).

Fortalecer el comité de defensa
civil

1. Se otorgd 595 certificados de
inspeccién técnica de seguridad en
edificaciones (ITSE) para trémite de
licencia de funcionamiento.

2. Se otorgd 74 informes de
inspeccién técnica de seguridad en
edificaciones (ITSE) para el tréamite de

Gerencia de
Desarrollo
Social y
Cultural

Promover el desarrollo
humano y hébitos
saludables

espectdculos publicos (hasta 3000
espectadores.

Impulsar programas de fortalecimiento ; M
1. Se apoyé a las organizaciones

de capacidades, liderazgo y de gestion
en las organizaciones sociales

sociales.

Realizar gestiones para la entrega de
becas de estudios académicos vy
culturales, para emprendedores,
jovenes estudiantes y/o habilidades
especiales

1. Se realizo el Programa Beca Ate 2018
- universidades.

2. Se remitieron cartas de presentacion
para descuento a alumnos de la Univ.
San Juan Bautista segiin convenio.

Implementar acciones derivadas de los
dispositivos municipales aprobado para
mitigar la violencia contra la mujer,
ninos y adolescentes

1. Se realizdé 1 programa de
sensibilizacién sobre el acoso sexual en
espacios publicos (Ordenanza N° 440).
2. Se realizdé 1 programa de
mejoramiento de acceso de servicios de
base de atencién médica y psicosocial
de los ninos, nifas, adolescentes
vulnerables y de mujeres afectadas por
violencia familiar.

MDA - Gerencia de Planificacitn Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Subgerencia
de Desarrollo
Humano

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables

Impulsar programas de
fortalecimiento de capacidades,
liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales

1. Se realizaron talleres artisticos
Veranéate 2018 obteniende 700
beneficiarios.

2. Se realizé 1 charla vocacional.
3. Se realizaron talleres para nifios,
jovenes y adultos obteniendo 2,141
beneficiarios.

4. Se realizé 10 talleres de
sensibilizacién y fortalecimiento de
las personas con discapacidad.

Ejecutar acciones de apoyo social
a nifos, nifas, adolescentes,
mujeres, personas con
discapacidad vy adultos mavyores
promoviendo su participacion

1. Se realizd charlas vy talleres de
fortalecimiento de la nutriciéon v la

salud de los adultos mayores.
2. Se realizd 2 talleres de
capacitacién a abuelos cuenta
cuentos.

Implementar acciones derivadas
de los dispositivos municipales
aprobado para mitigar la violencia
contra la  mujer, nifos vy
adolescentes

1. Se atendieron 739 expedientes
en la DEMUNA en materia legal,
psicolédgica y social.

2. Se realizd 34 intervenciones de la
DEMUNA en caso de PEA.

Implementar y ejecutar programas
de salud % prevencion
especialmente para madres
gestantes y nifos hasta los 5 afos

1. Se realizé atenciones en el
centrc  cdontoldgico,  medidas
preventivas de salud bucal vy
fluorizacién obteniendo 500
beneficiarios.

2. Se emitieron 10,947 carnets de
sanidad.

Subgerencia
de Programas
Sociales e
Inclusion
Social

desarrollo
héabitos

Promover el
hurnano y
saludables

Raciones alimenticias de calidad
de manera completa y oportuna
en beneficio de la poblacién en
condiciones de pobreza
vulnerabilidad

1. Se elaboré leche de sova - vaca
mecénica  obteniendo 415,000
raciones en el primer trimestre.
2. Se elabord panes para la zona de
extrema pobreza en Huaycén
obteniendo 325,000 racicnes en el
primer trimestre.

8: Se cuenta con 4,433
beneficiarios de la Unidad Local de
focalizacién (ULE).

Subgerencia
de
Participacién
Ciudadana

Promover el desarrollo
humano y habitos
saludables

Impulsar programas de
fortalecimiento de capacidades,
liderazgo y de gestién en las
organizaciones sociales

Gestion por resultados - proyectos
de inversion y  programas
presupuestales

1. Se realizd asesoria para registro

Yy reconocimiento del consejo
directivo de las organizaciones
sociales del distrito.
2. Se realizé 1 evento de

fortalecimiento de capacidades de
liderazgo vy gestién a dirigentes de
las 6 zonas del distrito y charlas
de informacion del RUQS - escuela
de lideres - dirigentes.
3. Se realizé 1 capacitacién integral
de organizaciones sociales de base
y tematicas.

Fiscalizacion
y Control

Desarrollar una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacién municipal

1. Se emitieron 182 resoluciones
de Gerencia que resuelven en
segunda instancia la impugnacién
(apelacion) de actos administrativos
emitidos por la Subgerencia de
Control, Operaciones y Sanciones
y/o por la Subgerencia de Cobranza
v Coactiva Administrativa.
2. Se supervisé la gestidn de las
subgerencias a cargo.

Subgerencia
de Cobranza
y Coactiva
Administrativa

Desarrollar  una gestién
municipal eficiente, eficaz
y transparente

Contribuir a mejorar los procesos
de control y recaudacién municipal

1. Se remitieron y notificaron 1,277
cartas recordatorias v
requerimientos de pago por muitas
administrativas.

2. Se emitieron 289 resoluciones
de Perdida de Fraccionamiento.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Estadistics
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Subgerencia

1. Se realizaron 1,220 inspecciones
de supervision del cumplimiento de

Desarrollar  un estion e : : s e
de Control, AIfOSaY | Raigocs] Contribuir a mejorar los procesos | los dispositivos municipales
: municipal eficiente, eficaz # e :
Operaciones L Sk de control y recaudacién municipal | vigentes.
y Sanciones Y & 2. Se realizaron 6 operativos de
recuperacion de espacios publicos.
1. Se suscribieron 6 Contratos de
Gerencia de - 4 Fortalecer estionar proyectos | ejecucion de obra.
Contribuir a los servicios ; v 9 ProYe 4 3 :
ragstruc i . 3 4
Inf ; tr_ tura bacicos deonidad enl lﬂfraestructure_a de saneamiento | 2. Se elff?meron 27 reso!umoqes de
Publica eficiente y de calidad aprobacién de expedientes
técnicos.
ORGANOS DESCONCENTRADOS
Contribuir en la construccién v la | 1. Se realizaron 4 reuniones de
mejora de los sistemas de | mesa multidisciplinaria en tema de
Agencia Desarrollar una gestién | informacion tecnoldgica y | seguridad, desarrollo economico,
Municipal de | municipal eficiente, eficaz | comunicacion distrital que permita | género v  desarrollc  urbano.
Huaycan y transparente impacto en la gestion por|2. Se realizaron 5 talleres de
procesos en la mejora de servicios | fortalecimiento de la seguridad
en el distrito ciudadana y normas de convivencia.
Contribuir en la construccion y la 1 Se Gk 1
mejora de los sistemas de| | T~
4 24 dlll 3 g capacitaciones, programas, talleres
Agencia Desarrollar una gestién | informacion tecnoldgica y e
Municipal de | municipal eficiente, eficaz | comunicacion distrital que permita \é Seimbiiss '17 Aeionbs ot
Santa Clara |y transparente impacto en la gestié6n por | > Py b, 5 y
' 3 integral, diagnéstico, tratamiento y
procesos en la mejora de servicios ool
en el distrito ¢ j
Contribuir en la construccion y la
foiora ) deiSloS I Sismasil de 1. Se realizé 2 campanas de
Agencia Desarrollar una gestién | informacién tecnoldgica y céjnvivencia echi 2 inal
Municipal de | municipal eficiente, eficaz | comunicacién distrital que permita 9. Seliibnaok Z V\?Crﬂzs'
Salamanca |y transparente impacto en la gestion por s;)ciales NS

procesos en la mejora de servicios
en el distrito
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Capitulo 4:

4.1.  PRINCIPALES DIFICULTADES Y/O OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

4.1.1. Dificultades

> Retraso en la atencién de las solicitudes de servicios y en muchos casos los procesos fueron
declarados desiertos debido a que las propuestas presentadas sobrepasaron los costos
establecidos.

Renuncia del personal de algunas unidades orgénicas limité la capacidad operativa.

Algunas de las tareas programadas estén sujetas a demanda por parte de otras entidades.

Falta de capacitacion al personal.

Limitada disponibilidad presupuestaria para desarroliar las actividades en las Unidades
Orgénicas.

VV VY

4.1.2. Oportunidades

» Reuniones con la Poblacién como la del Presupuesto Participativo o las charlas Tributarias.

» Los medios de comunicacion radiales vy televisivos responden al llamado de prensa para los
eventos de la municipalidad.

» Respuesta favorable del vecino a las politicas de puertas abiertas y al dialogo directo
establecido por la actual Gestion.

> Apoyo de las instituciones publicas y privadas en las acciones que ejecuta la Municipalidad.

N, RN
Mt
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Capitulo b: Anélisis

5.1. ANALISIS DE ACTIVIDADES POR ORGANO Y UNIDAD ORGANICA

5.1.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1. Alcaldia.

La Alcaldia durante el primer trimestre del aflo 2018, programd 3 actividades en el POI, las cuales fueron
ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Asi mismo ha cumplido diferentes actividades de gestién y ha participado en las reuniones con los
funcionarios y la poblacién.

Cuadro N° 2
MDA-A: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total | %
Meta Cumplida 3 100.0%
Meta Aceptable
ALCALDIA | WetaReguiar
‘ Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida 0
225 2 ,—1100.3%
o .
_%" Subgerencia de Contrel Gerencial y Estadistica,

s del PO ded pr

WS, FLORIARSZZEE o
% VB
\i&niﬁ:&‘" 7

"2. Gerencia Municipal.
La Gerencia Municipal durante el primer trimestre del afo 2018, programd 5 actividades en el PO, las
cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

si mismo ha cumplido diferentes actividades adicionales, realizando una gestién de puertas abiertas a
poblacién, realizando directorios con los funcionarios.

Cuadro N° 3
MDA-GM: ESTADO DE LAS ACTiy_E_'D__ADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado | Total | %
® Meta Cumplida 5 100.0%
9 ‘
3 | MetaAceptable
=
= CRINGIS G Meta Regular
8 MUNICIPAL ?
< Meta
2 Insuficiente
= Meta No
7’: Cumplida
2

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Centrol Gerencial y Estadistica
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5.1.2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

2.1. Organo de Control Institucional

El Organo de Control Institucional durante el primer trimestre del afio 2018, programé 3 actividades en
el PO, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 4
MDA-QCI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %
Meta Cumplida 3 100.0%
Meta Aceptable
ORGANO DE
CONTROL Meta Regular
INSTITUCIONAL e

Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 3 100.0%

v Estadistica,

5.1.3. ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

3.1. Procuraduria Pablica Municipal.

La Procuraduria Publica Municipal durante el primer trimestre del ano 2018, programé 8 actividades en
el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° B
MDA-PPM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %
Meta Cumplida 8 100.0%

. Meta Aceptable
52 PROCURADURIA

PUBLICA Meta Regular
MUNICIPAL

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total

rencia de Planific
Unidad Grganica rasp e,

s, e 1

5.1.4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1. Gerencia de Asesorfa Jurfdica.

La Gerencia de Asesorfa Juridica durante el primer trimestre del afio 2018, programé 8 actividades en el
POI, las cuales las cuales 7 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un 87.5%
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” v 1 actividad como “Meta Aceptable”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerancia de Control Gerencial y Esladistica
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Cuadro N°8
MDA-GAJ: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEQ‘ POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado | Tomml Acsztla;e“
Meta Cumplida 7 87.5% '
Meta Aceptable 1 12.5%
GERENCIA DE

ASESORIA Meta Regular

JURIDICA T
Insuficiente
Meta No

04.2. Gerencia de Planificacién Estratégica.

La Gerencia de Planificacién Estratégica durante el primer trimestre del afio 2018, programé 8
actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 7
MDA—GPE: ESTADQ DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total I % l

Meta Cumplida 8 100.0%

Meta Aceptable
GERENCIA DE

PLANIFICACION Meta Regular
ESTRATEGICA

Meta
Insuficiente
Meta No

Cumplida

_ Total

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 8
MDA-SGP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %
Meta Cumplida 3 60.0%
Meta Aceptable 2 40.0%

Subgerencia de

M
Presupuesto Biet e

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 5 100.0%

Haborade:
Fuenie: Rer

04.2.2. Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional.

La Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional durante el primer trimestre del afo 2018,
programé b actividades en el POI, las cuales 2 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
alcanzando un 40.0% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” vy 3 actividades como “Meta No

Cumplida”.
Cuadro N° 9
MDA-SGPMIE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % Py

Meta Cumplida 2 40.0%

Subgerencia de Meta Aceptable

Planeamiento y

Modernizacién Meta Regular

Institucional Meta
Insuficiente
i 3 60.0% B MotaNo
Cumplida Cumplida,
Total 5  [100.0% 80.0%

Estadistica

las siguientes actividades més relevantes que se encuentran como meta no cumplida:

Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POl) 2019: Se realizara en el siguiente trimestre,
en razén de estar efectuédndose en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018 - 2020.

Acciones para la implementacidon de estandares de calidad para la mejora en la atencién a la
ciudadania: Se realizara en el Il trimestre.

Mapeo y mejora de la gestion por procesos: Se realizara en el Il trimestre.

04.2.3. Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica durante el primer trimestre del afo 2018, programé 6
actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

"Meta Cumplida”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Confrol Gerencial y Esiadistica
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Cuadro N° 10
MDA-SGCGE: ESTADO DE LAS ACT%VIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total I %

Meta Cumplida 5 100.0%

Meta Aceptable
Subgerencia de

Control Gerencial y | MetaRegular
Estadistica EE
Insuficiente

Meta No
Cumplida

04.2.4. Subgerencia de Programacién Multianual de Inversiones.

La Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones durante el primer trimestre del afo 2018,
programé 1 actividad en el POI, la cual fue ejecutada satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 11
MDA-SGPMI: ESYTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado %
Meta Cumplida 1 100.0%
Subgerancia de Meta Aceptable

Programacién
Multianual de

inversiones | Meta
Insuficiente
Meta No

Cumplida

Meta Regular

o 2018, program¢é 9 actividades en el POIl, las cuales 8 actividades fueron ejecutadas
tisfactoriamente alcanzando un 88.9% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 12
MDA-GCRNI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % ® MetaNo

Cumplida,
11.1%

Meta Cumplida 8 88.9%

GERENCIA DE Meta Aceptable

COOPERACION Y
RELACIONES Meta Regular
NACIONALES E Meta
INTERNACIONALES Insuficiente

Meta No
Cumplida

ncia de Control Gerancialy Estadi

Siendo la siguiente actividad més relevante que se encuentran como meta no cumplida:

» Evaluar programas, proyectos, convenios nacionales e internacionales y donacionss
internacionales: No se cuenta con un consultor para desarrollar una evaluacién de impacto de
los convenics suscritos vigentes.

5.1.5. ORGANOS DE APOYO

05.1. Secretaria General.

La Secretaria General durante el primer trimestre del afio 2018, programé 10 actividades en el POI, de
las cuales 9 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un 90.0% obteniendo como
resultado “Meta Cumplida” v 1 actividad como “Meta Aceptable”.

Cuadro N° 13
MDA-SG: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 9 90.0%

Meta Aceptable 1 10.0%

SECRETARIA
GENERAL Meta Regular
Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

cial v Estadiztica.

05.1.1. Unidad de Gestién Documentaria y Atencién al Ciudadano

La Unidad de Gestidn Documentaria y Atencién al Ciudadano durante el primer trimestre del afic 2018,
programé 6 actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Conirol Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 14
MDA-UGDAC: ESTADO DE LAS ACTIViDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 6 100.0%

Unidad de Gestion | MetaAceptable
Documentaria y

Meta Regular

Atencion al
Ciudadano Meta
‘ Insuficiente
Meta No
Cumplida
: |
Flaborado: Muni ad Distrital i

Fusnte: Reporte del POI del primar

05.2. Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones.

La Secretarfa de Imagen Institucional y Comunicaciones durante el primer trimestre del afo 2018,
programé 6 actividades en el POI, las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
alcanzando un 66.7% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta
Aceptable” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 18
MDA-SHC: ESTADO DE LAS éCTEVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total | %  Hepare

Meta Cumplida 4 66.7%

SECRETARIA DE Meta Aceptable i 16.7%

IMAGEN N~

INSEHIUGIGNAL g | 10 "e0uer
Meta "
Insuficiente
Meta No
Cumplida "1 ~16"7%
~ Total 5 19Q.fn.%l

istrital de Ate — Gerencia de Planificacion Estra

Gerencia de Administracién y Finanzas durante el primer trimestre del afio 2018, programé 3
tividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

&

pitul

Cay

o
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Cuadro N° 18
MDA-GAF: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%

Meta Aceptable
GERENCIA DE

ADMINISTRACION | Meta Regular
Y FINANZAS

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 3 100.0%

distica,

05.3.1. Subgerencia de Recursos Humanos.

La Subgerencia de Recursos Humanos durante el primer trimestre del afio 2018, programd 14
actividades en el POI, las cuales 12 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un

{ 8b.7% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable” y 1 actividad
como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N* 17
MDA-SGRH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %  Meid W MstaNo

Aceptable id8,
 1.1%

Meta Cumplida 12 85.7%

Meta Aceptable 1 7.1%

Subgerencia de

: . Meta R lar
Recursos Humanos | o2 medu

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

la siguiente actividad mas relevante que se encuentran como meta no cumplida:

Programas de fortalecimiento e integracién familiar: Hubo cambio de autoridades en el
MINTRA, es por ello que todas las capacitaciones para instituciones se suspendieron para una

05.3.2. Subgerencia de Abastecimiento.

L.a Subgerencia de Abastecimiento durante el primer trimestre del afo 2018, programé 3 actividades en
el POI, las cuales 1 actividad fue ejecuta satisfactoriamente alcanzando un 33.3% obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad/tarea como “Meta Aceptable” y 1 actividad como “Meta
Insuficiente”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 18
MDA-SGA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PC! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
T

Estado Total | %
Meta Cumplida 1 33.3%
Meta Aceptable 1 33.3%

Subgerencia de
Abastecimiento

Meta Regular

Meta
Insuficiente
Meta No

Cumplyida

1 33.3%

i . 33.3%
a- Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.
ble.

05.3.3. Subgerencia de Contabilidad.

La Subgerencia de Contabilidad durante el primer trimestre del afio 2018, programé 9 actividades en el
POI, las cuales 7 actividades fueron ejecuta satisfactoriamente alcanzando un 77.8% obteniendo como

resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Insuficiente” y 1 actividad como “Meta No
Cumplida”.

Cuadro N° 18
MDA-SGC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % —‘ S Moteho
Meta Cumplida 7 77.8%

Meta Aceptable

Subgerencia de z
Conicbilidad (| M2 Reoular
Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

tal

a Subgerencia de Tesorerfa durante el primer trimestre del afio 2018, programé 7 actividades en el
‘PO, las cuales fueron ejecuta satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.
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Cuadro N° 20
MDA-SGC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 7 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de

Tesoisri Meta Regular

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total

wirol Garancial y Estadistica,

05.3.5. Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales

La Subgerencia de Patrimonio y Servicios Generales durante el primer trimestre del afo 2018, programé
9 actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

( “"Meta Cumplida”.

Cuadro N° 21
MDA-SGPSG: ESTADQO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 9 100.0%

Meta Aceptable

Subgerencia de
Patrimonio v Meta Regular
Servicios Generales Vet
Insuficiente
Meta No
Cumplida
Total 9 100.0%

- Subgarancia de Contral Ga

rancial y Estadistica.

e Ate - 3 cia de Planifi
Gt del primer trimestre, de la Unidad €

P
g =i :

. 2 e -1t Gerencia de Tecnologias de la Informacion.

\ 0 SERNAE ) ) :
\\??FLQR‘M & rencia de Tecnologfas de la Informacién durante el primer trimestre del afio 2018, programé &

e

88.9% obteniendo como resultado “Meta Cumplida y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

NG M >
9 At v. . s, . . .
S miiistividades en el PO, las cuales 8 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
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;“ % 0  Estado Total | %
‘?}; = Meta Cumplida 8 100.0%
\\.'\::21 FLQR‘ Y

.\‘:‘;2'1_’.1"\’13_-,7’;:." L Meta Aceptable

Dificuitades

lo 4%

Capitu
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< Hlaborado: Municipaiid
< /fuente: Reporte del POL &
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< Contra| e
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Cuadro N° 22
MDA-GTI: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total l %

MeataNo

Meta Cumplida 8 88.9% Cumplida,
M1.1%

Meta Aceptable
GERENCIA DE

TECNOLOGIAS DE | Meta Regular
LA INFORMACION ==

Insuficiente
Meta No 1
Cumplida
Total 9
£ ia de Planificacion £ égica- Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.
ad Organice sable.

Siendo la siguiente actividad maés relevante que se encuentran como meta no cumplida:

> Mantenimiento de torres de comunicacion: Se encuentra en proceso.

5.1.6. ORGANOS DE LINEA

06.1. Gerencia de Administracién Tributaria.

La Gerencia de Administracién Tributaria durante el primer trimestre del afio 2018, programé 8
actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado

“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 23

ADMINISTRACION | Meta Regular
TRIBUTARIA

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida J
~ Total 8  |100.0%

gica~ Subgerencia de Contrel Gerencial y Estadistica,

06.1.1. Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria.

La Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria durante el primer trimestre del afio 2018, programé
8 actividades en el POI, las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
75.0% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable” y 1 actividad
como “Meta No Cumplida”.
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Cuadro N° 24
MDA-SGROT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
= MetaNo
Estado Total % Cun:;ida'
12.5%
Meta Cumplida 6 75.0%
Subgerencia de Meta Aceptable 1 12.5% " Mat; ,
Registro y Aceptabis
Orientacion MetaRoguiar '
Tributaria Meta
Insuficiente
Meta No o
Cumplida | 125

Siendo la siguiente actividad/tarea mas relevantes que se encuentran como meta no cumplida:

» Implementacion de médule via internet y pasarela de pago via web.

06.1.2. Subgerencia de Recaudacién y Control.

=

La Subgerencia de Recaudacion y Control durante el primer trimestre del afo 2018, programd 7
actividades en el POI, las cuales 5 actividades fueron ejecutsdas satisfactoriamente alcanzando un
71.4% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Aceptable” v 1 actividad
como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N* 25
MDA-SGRC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % ™ Weta
Insuficen
te, 14.3%
Meta Cumplida 9 71.4% y
Meta Aceptable 1 14.3% “ Meta
Subgerencia de Acaptable
Recaudacion y Meta Regular g
Contr?i Meta- ‘ ; iy
Insuficiente
Meta No
Cumplida
7 100.0%

Subgerenma de Control Gerer

06.1.3. Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria.

?ﬂf‘\ l.a Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria durante el primer trimestre del afo 2013, program¢ 2
= llactividades en el PO, las cuales 2 actividades obtuvieron como resultado “Meta Insuficiente”; cabe

procesar las liquidaciones y generar resoluciones.
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Cuadro N° 26
MDA-SGFT: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Subgerencia de

Fiscalizacién
Tributaria

Estado

Total

Meta Cumplida

Meta Aceptable

Meta Regular

Meta
Insuficiente

100.0%

Meta No
Cumplida

06.1.4. Subgerencia de Ejecucién Coactiva.

La Subgerencia de Ejecuciéon Coactiva durante el primer trimestre del afio 2018, programo 6 actividades
en el POl las cuales 4 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un 66.7%
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 2 actividades como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 27
MDA-SGEC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Subgerencia de
Ejecuciéon Coactiva

Estado Total | %
Meta Cumplida 4 66.7%
Meta Aceptable
Meta Regular
i d 2 33.3%
Insuficiente
Meta No
Cumplida

GERENCIA DE
DESARROLLO
URBANO

Cuadro N° 28
MDA-GDU: ESTADC DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%
Meta Aceptable
Meta Regular
Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 3 |100.0%

- Subgerencia de Contrel Serencial v Estadistica,
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06.2.1. Subgerencia de Planificacién Urbana y Catastro.

La Subgerencia de Planificacion Urbana y Catastro durante el primer trimestre del afio 2018, programé 8
actividades en el PO, las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
62.5% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”

. 2 actividades como “Meta Insuficiente” v 1
actividad como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 28
MDA-SGPUC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMFER TRIMESTRE 2018

w MetaNo
Estado Total % Currlide,
12.5%
Meta Cumplida 5 62.5%
Meta Aceptable

Subgerencia de
Planificacién Meta Regular
Urbana y Catastro

Mets | 2 25.0%

Insuficiente

Meta No 9

Cumplida ! 12
Total

ia de Control Gerencial v Estadistion,

Siendo la siguiente actividad més relevante que se encuentran como meta no cumplida:

» Levantamiento y actualizacién catastral.

06.2.2 Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.

La Subgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones durante el primer trimestre del afioc 2018,
program® 7 actividades en el POI, las cuales 1 actividad fue ejecutada satisfactoriamente alcanzando un

14.3% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 5 actividades como “Meta Aceptable” y 1
actividad como "Meta Regular”.

Cuadro N° 30
MDA-SGHUE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % x Mot
N Cumplida,
14.3%
Meta Cumplida 1 14.3%
bgerencia de Meta Aceptable 5 71.4%
abliltaclones
Urbanas v Meta Regular 1 14.3%
Edificaciones Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida
Total 7 100.0%

nirol Gerencial y Estadiztica,
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06.2.3. Subgerencia de Transito Transporte vy Vialidad.

L.a Subgerencia de Transito Transporte y Vialidad durante el primer trimestre del afo 2018, programé 5
actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida“.

Cuadro N° 31
MDA-SGTTV: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado | Total | %

Meta Cumplida 5 100.0%
Subgerencia ds | MetaAceptable
Transito,
i Meta Regular
Transporte y L

Vialidad Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 5 [100.0%
Elaborada: Municipalids ratégi
Fuente: del PO

ca- Subgerencia de Contiel Gerencial v Estadistica.

06.3. Gerencia de Gestién Ambiental.

La Gerencia de Gestién Ambiental durante el primer trimestre del afio 2018, programé 4 actividades en
el PO, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resuitado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 32
MDA-GGA: ESTADO DE LAS ACTIV%DADES,DE’L POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

 Estado I Total %

Meta Cumplida 4 100.0%

' | MetaAceptable
GERENCIA DE

& GESTION | MetaRegular
e AMBIENTAL

Meta
Insuficiente
Meta No

ubgerencia de Control Gerencialy Estadistica.

& "‘f.u[,gu \5”"1
Congrgl ("“‘2,‘\1’/;"/
i 06.3.1. Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos.
La Subgerencia de Gestién y Manejo de Residuos Sélidos durante el primer trimestre del afio 2018,
® programé 18 actividades en el POI, las cuales 17 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
g alcanzando un 94.4% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” vy 1 actividad como “Meta No
: Cumplida”.
=
<
‘E
]
&

Ny
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Cuadro N° 33
MDA-SGGMRS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

¥ MetaNo
Estado Total % Curpica

Meta Cumplida 17 94.4%

. Meta Aceptable
Subgerencia de

Gestidn y Manejo | MetaRegular
de Residuos Solidos

Meta

Insuficiente

Meta No o
Cumplida ! S8

Total 18 100.0%

Eiaburadﬂ‘ A ancia de Control Garancial y Estad

Siendo la siguiente actividad més relevante que se encuentran como meta no cumplida:

»  Capacitacion a los supervisores de barridos de calles: Se realizaron 3 requerimientos, pero no
procedid.

06.3.2. Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental.

La Subgerencia de Areas Verdes y Control Ambiental durante el primer trimestre del afo 2018,

program¢ 3 actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 34
MDA-SGAVCA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%

. Meta Aceptable
Subgerencia de

Areas Verdes y Meta Regular
Control Ambiental

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 3 100.0%

trol Gerencial y Estad

06.3.3. Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.

o\ La Subgerencia de Mantenimiento Urbano v Ornato durante el primer trimestre del aflo 2018, programo
"%:‘ 5 actividades en el POI, las cuales 23 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
QQ 0% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” v 2 actividades como resultado “Meta Aceptabie”.

/]

/

e
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Cuadro N° 35
MDA-SGAVCA: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

‘Estado
Meta Cumplida 23 92.0%
Meta Aceptable 2 8.0%

Subgerencia de
Mantenimiento Meta Regular
Urbano y Ornata‘

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida
Total 25 100.!3%]

Elsborado: Municizafidac
Fuente: Report:

pificacian tégrica:
idad Organica respensable.

Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

06.4. Gerencia de Seguridad Ciudadana.

La Gerencia de Seguridad Ciudadana durante el primer trimestre del afio 2018, programé 5 actividades
en el POl las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultade “Meta
Cumplida”.

Cuadro N° 36
MDA-GSC: ESTADO DE LAS ACTIV%DADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Eszado l_ Ta‘tai

Meta Cumplida 5 100.0%

Meta Aceptable
GERENCIA DE

SEGURIDAD Meta Regular
CIUDADANA

Meta
Insuficiente
Meta No
Cuvmphda

= Planificacian Estratégica~ $ lIager<>nr:n de Control Gerenciat v Estadistica.
ic ssponsable.

06.4.1. Subgerencia de Serenazgo.

La Subgerencia de Serenazgo durante el primer trimestre del afio 2018, programé 5 actividades en el
2\ POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.
>z

3 ; Cuadro N° 37
ft N MDA-SGS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Tcta% I

Meta Cumplida 5 100.0%
g» Meta Aceptable
£ Subgerencia de T
= eta ar
3 Serenazgo =
= ' Meta

Insuficiente
Meta No
Cumplida 2

Capitul

B P
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06.4.2. Subgerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana.

La Subgerencia de Prevencién en Seguridad Ciudadana durante el primer trimestre del afc 2018,

programé 6 actividades en el PO, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado "Meta Cumplida”.

Cuadro N° 38
MDA-SGPSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO! DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 6 100.0%

Subgerencia de Meta Aceptable
Prevencion en
Seguridad

Ciudadana Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Totdl 6 100.0%

Subgerancia de

Meta Regular

atrol Garenglal v B

06.5. Gerencia de Desarrollo Econémico.

La Gerencia de Desarrollo Econémico durante el primer trimestre del afo 2018, programo 6 actividades
en el POl las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzandc un 83.3%
obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 39
MDA-GDE: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PQOI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total % ® MetaNo
Cumplics,
Meta Cumplida 5 83.3% bl
Meta Aceptable
GERENCIA DE
DESARROLLO Meta Regular
ECONOMICO T
Insuficiente
Meta No 67
Cumplida ! 18
Total 8 100.0%

X,{\\ Siendo la siguiente actividad mas relevante que se encuentran como meta no cumplida:

2N\

< \\ ; o g : T
\ » Monitorear la participacion de los restaurantes saludables certificados en ferias gastrondmicas:

Se ha reprogramado para el mes de agosto.

06.5.1. Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.

La Subgerencia de Formalizacion, Promocién Empresarial y Turismo durante el primer trimestre del ano =
2018, programé 22 actividades en el PO, las cuales 19 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente &

alcanzando un 86.4% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como "Meta 4
Aceptable” vy 1 actividad como “Meta Insuficiente”.
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Cuadro N° 40
MDA-SGFPET: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado | Jotal | % S des
Meta Cumplida 19 86.4%
Subgerencia de Meta Aceptable 2 9.1%
Formalizacion,
Promocion Meta Regular
Emprgsarlaly e 1 i)
Turismo Insuficiente b
Meta No
Cumplida
Total 22 [100.0%
Flaborado: Municipaiidad Distrital o fanificacion a- Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

Fusnte: R dad Organica

06.5.2. Subgerencia de Gesti6n del Riesgo de Desastres.

l.a Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres durante el primer trimestre del aflo 2018, programé
8 actividades en el POl, las cuales 3 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
37.5% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 5 actividades como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N°® 41
MDA-SGGRD: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
~ Estado Total | _% '
Meta Cumplida & 37.5%
Meta Aceptable peLs
Subgerencia de c;?gx:a.
TR Gestién de Riesgo | MetaRegular
S de Desastres e C
X . 5 62.5% Insufi
Insuficiente te, 62.
Meta No
§ Cumplida
f : L T 8 [100.0%
TN RS 4 - . : '
Jlﬁﬁ’ﬂf{’ Elaborado: Municipatidad Distritaf_ci!e Ate

cia de Planificaci

tégica— Subgerencia de Control Gerenciat y E
Unidad Organica re: 1

sable.

Fuente: Reporte del PO def primar trimestre

> Elaborar e implementar el Plan de Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastre (PPRRD):
Por error se considerd 61, debiendo ser 1 plan por mes.

» Fomentar la prevencién de riesgos de desastres en las zonas vulnerables del distrito: No se

cuenta con profesionales evaluadores de riesgos acreditados por el CENEPRED para la

realizacién de acciones de prevencion en las zonas vulnerables del distrito.

Capacitar a la poblacién, instituciones educativas, instituciones publicas y privadas sobre los

procesos del Riesgo de Desastres en zonas vulnerables: Escasa demanda de parte de los

administrados que solicitan capacitacion, esto obedece a que desde que se establecié el pago

por este concepto mediante el TUSNE.

> Atencion y resolucidn de expedientes administrativos sobre visitas de inspeccién de seguridad
en edificacion (VISE): No se cuenta con suficiente profesional acreditados por CENEPRED.

» Autorizacion para la instalacién de elementos de seguridad, reja batiente, pluma levadiza y
caseta de seguridad: Poca demanda de la poblacién que solicitan autorizacién para la
instalacién de elementos de seguridad.

A7
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06.6. Gerencia de Desarrollo Social y Cultural.

La Gerencia de Desarrollo Social y Cultural durante el primer trimestre del afio 2018, programd 6

actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado
“Meta Cumplida”.

Cuadro N° 42
MDA-GDSC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
GERENCIA DE Meta Aceptable
DESARROLLO
SOCIAL Y Meta Regular
CULTURAL Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida
Total 6 100.0%

sial v Estadistica.

06.6.1. Subgerencia de Desarrolio Humano.

La Subgerencia de Desarrollo Humano durante el primer trimestre del afic 2018, programd 41
actividades en el POI, las cuales 32 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
78.0% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Aceptable”, 1
actividad como “Meta Regular”, 2 actividades como “Meta Insuficiente” y 4 actividades como “"Meta
No Cumplida”.

Cuadro N® 43
MDA-SGDH: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Meta ® MetaNo
Es?ado Total % Insuficen ida,
Meta Cumplida 32 78.0%
Reguler,
2.4% f
Meta Aceptable 2 4.9%
Subgerencia de
Meta Regul 1 2.4%
==ss | Desarrollo Humano | o @ 0974 °
Meta' . 2 4.9%
Insuficiente
Meta No
4 8%
Cumplida #E%
100.0%

Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

e def POLd

(!

G\ . . . ., )
(a\\] Siendo las siguientes actividades/tareas mas relevantes que se encuentran como meta no cumplida:

»  Participacion de los NNA en el Presupuesto Participativo 2019: Se ha realizado en el mes de
mayo.

» Capacitacién dirigida a los comerciantes de los centros de abastos autorizados del distrito en
lemas de inocuidad agroalimentaria META 1. No se llevd a cabo porque el aplicativo de
SENASA, se encontraba en mantenimiento y no permitia ingresar y hacer ninguna
programacion.
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06.6.2. Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social.

La Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social durante el primer trimestre del afio 2018,
programé 9 actividades en el POI, las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente
alcanzando un 66.7% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 3 actividades como “Meta
Aceptable”.

Cuadro N° 44
MDA-SGPS!S: ESTADO DE LAS!_ACTEVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado \'Total %

Meta Cumplida 6 66.7%
Subgerencia de . Meta Aceptable 3 33.3%
Programa
. fogaipas o Meta Regular
Sociales e Inclusion
Social Meta

Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 9 1100.395

égice— Subgerencia de Contrel Gerencial y Estadistica,
nsabie.

Siendo las siguientes actividades/tareas mas relevantes que se encuentran como meta no cumplida:

N

» Comedor Municipal — Amauta: Los dirigentes no lograron sanear el terreno.
» Comedor Municipal — Zona J: Los dirigentes no lograron sanear el terreno.

06.6.3. Subgerencia de Participacién Ciudadana.

La Subgerencia de Participacion Ciudadana durante el primer trimestre del afio 2018, programé 7
tividades en el POI, las cuales 6 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
% obteniendo como resultado “Meta Cumplida” y 1 actividad como “Meta Insuficiente”.

Cuadro N° 45
MDA-SGPC: ESTADO DE LAS ACT%V?DADES Dgl_ POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total % ® Meta

Insuficen
te, 14.3%

Meta Cumplida 6 85.7%

Meta Aceptable

Subgerencia de

Participacion Meta Regular
Ciudadana
Meta | 1 14.3%
Insuficiente
Meta No
Cumplida

00.0% I

2~ Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

06.7. Gerencia de Fiscalizacién y Control.

La Gerencia de Fiscalizacién y Control durante el primer trimestre del afo 2018, programé 6 actividades
en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta
Cumplida”.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 48
MDA-SGFC: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
Estado Total %
Meta Cumplida 6 100.0%
Meta Aceptable
GERENCIA DE
F|SCALFZAC|QN Y Meta Regular
CONTROL T
Insuficiente
Meta No
»Cumplida
Total 6 100.0%
Elaborado: Munich on Estratégica- Subgerencia de Control Gerancial y Estadiztica,

Fuenie: ca responsatide.

06.7.1. Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa.

La Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa durante el primer trimestre del afo 2018,
programé 14 actividades en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como
resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N° 47

MDA-SGCCA: ESTADO DE LAS ACTIVID;_ADES DEL POl DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

 Estado l_ Total %

Meta Cumplida 14 100.0%

Subgerencia de Meta Aceptable
Cobranza y
’ Meta Regul
Coactiva elaReguar
Administrativa Meta

Insuficiente
Meta No
Cumplida

100.0%

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica — Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica
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Cuadro N° 48
MDA-SGCOS: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
T
Estado Total | % S
= Ins uficien
Meta Cumplida 8 60.0% 1o, 40.0%
Subgerencia de Metaliicepiable
Cont‘roi, Meta Reguiar
Operaciones y
Sanciones Meta 2 40.0%
Insuficiente
Meta No
Cumplida o .
l‘TQ0.0% I

& Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

06.8. Gerencia de Infraestructura Publica.

La Gerencia de Infraestructura Publica durante el primer trimestre del afio 2018, programé 11
actividades en el POI, las cuales 7 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un
63.6% obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 2 actividades como “Meta Insuficiente” y 2
actividades como “Meta No Cumplida“.

Cuadro N° 48
MDA-GIP: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DE%T POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

L Estado Total | % I MetaNo

Meta Cumplida 7 63.6%

Meta Aceptable
GERENCIA DE

INFRAESTRUCTURA | Meta Regular

PUBLICA
; § | Mew 2 18.2%
Y Insuficiente
Q
3 Mtatee 2 18.2%
% Cumplida
5 3

Total L 1y ‘oo.o%]

atégica— Subgarencia de Contred Gerencial v Estedistica.

bie.

% N &
1S WO b
BC A o &
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NV it 2wt
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tal de Ate ~

mer trimes

ipaliciad

Of e

»  Suscribir contrato de supervisién de obra.
»  Emitir resolucién de ampliacién de plazo de ejecucién de obras.

06.8.1. Subgerencia de Estudios y Proyectos.

§ La Subgerencia de Estudios y Proyectos durante el primer trimestre del afio 2018, programé 1 actividad
s en el PO, la cual obtuvo como resultado “Meta Insuficiente”.
3
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Cuadro N° 50
MQA~SGEP: ESTADO DE LAS ACTIV?DADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida

. Meta Aceptable
Subgerencia de

Estudios y Meta Regular
proyectos

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total 1 100.0%

1 100.0%

Eleborado:
Fuenie:

e Control Geranclal v Estadistica.

5.1.7. ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1. Agencia Municipal de Huaycén.

La Agencia Municipal de Huaycén durante el primer trimestre del afio 2018, programé 7 actividades en
el PO, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultado “Meta Cumplida”.

Cuadro N® 51
MDA-AMHM: ESTADO DE LAS ACTIVIDADES DEL PO DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 7 100.0%

Meta Aceptable
AGENCIA

MUNICIPAL DE Meta Regular
HUAYCAN

Meta
Insuficiente
Meta No
Cumplida

Total . 100.0%

: Control Gerennial v Estadistica

",\\ en el POI, las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente, obteniendo como resultadoc “Meta
’””,,;}\ Cumplida”.
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Cuadro N° 52
MDA-AMSC: ESTADC DE LAS ACTIVIDADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018

Estado Total %

Meta Cumplida 3 100.0%

Meta Aceptable

AGENCIA
'MUNICIPAL DE
SANTA CLARA

Meta Regular

Meta
Insuficiente
Meta No

Cumplida

Total

07.3. Agencia Municipal de Salamanca.

La Agencia Municipal de Salamanca durante el primer trimestre del afo 2018, programé 8 actividades
en el POI, las cuales 5 actividades fueron ejecutadas satisfactoriamente alcanzando un 62.5%

obteniendo como resultado “Meta Cumplida”, 1 actividad como “Meta Insuficiente” y 2 actividades
como “Meta No Cumplida”.

Cuadro N° 53
MDA-AMS: E_§TADO DE LAS ACTIV?DADES DEL POI DEL PRIMER TRIMESTRE 2018
. Estado Total

Meta Cumplida 5

. . Meta Aceptable
AGENCIA

MUNICIPAL DE | Meta Regular
SALAMAN CA o Mot s
| _Insuficiente
Meta No

{1 fy

VGB(,“’(* i
S
p

S M. e ; !

“Siendo las siguientes actividades mas relevantes que se encuentran como meta no cumplida:

Coordinar para campanas de salud: Actividades no ejecutadas por falta de disposicion del
personal médico voluntario.

Coordinar charlas para la conformacion de nuevas juntas vecinales: Se realizé el acercamiento
con los dirigentes y vecinos, pero no se llegd a concretar las reuniones.
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Capitulo 6:

6.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.1. Conclusiones

Se concluye que se ha cumplido con el seguimiento de las actividades programadas en el PCI, del
primer trimestre del 2018, y de forma general se ha cumplido con la ejecucién de las actividades a un
nivel de avance al 82.4%, ademéas se cuenta con el 0.5% de actividades como “Meta Regular” vy un
5.3% de las actividades como “Meta No Cumplida”; estas actividades no se han ejecutado por razones
diversas y sobre todo por reprogramacion al siguiente trimestre para su respectiva ejecucion.

El seguimiento del | Trimestre del POI, se viene realizando de forma manual y a través de la hoja de
célculo Excel.

En la elaboracién del presente informe que corresponde al Seguimiento del | Trimestre de las
actividades ejecutadas, se ha notado mucha demora de parte de los responsables de los diferentes
¢rganos y unidades orgénicas. Asimismo a la fecha 1 Unidad Orgénica no ha cumplido con lo solicitado
siendo:

» Subgerencia de Obras Publicas.

6.1.2. Recomendaciones

Se recomienda que los Organos v Unidades Organicas, realicen su reprogramacién de sus actividades
que se encuentran como “Meta Regular”, "Meta Insuficiente” v “Meta No Cumplida”, de forma
sustentada y explicativa, para su ejecucion.

Se recomienda a todos los drganos y unidades orgénicas, cefirse a las fechas programadas de entrega
del documento de seguimiento; dado que ello contribuird a la entrega a tiempo del informe de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional de nuestra institucién.

MDA - Gerencia de Planificacion Estratégica ~ Subgerencia de Contral Gerencial y Estadistica
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Capftulo 7: Anexo

7.1. FICHAS DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Alcaldia.

Gerencia Municipal.

Organo de Control Institucional.
Procuraduria Puablica Municipal.
Gerencia de Asesoria Juridica.
Gerencia de Planificacién Estratégica.
Subgerencia de Presupuesto.
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional.
Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

Subgerencia de Programacién Multianual de Inversiones.

Gerencia de Cooperacién y Relaciones Nacionales e Internacionales.
Secretaria General.

Unidad de Gestion Documentaria y Atencién al Ciudadano.
Secretaria de Imagen Institucional y Comunicaciones.

Gerencia de Administracién y Finanzas.

Subgerencia de Recursos Humanos.

Subgerencia de Abastecimiento.

Subgerencia de Contabilidad.

Subgerencia de Tesoreria.

Subgerencia de Patrimonio v Servicios Generales.

Gerencia de Tecnologias de la Informacion.

Gerencia de Administracion Tributaria.

Subgerencia de Registro y Orientacién Tributaria.

Subgerencia de Recaudacién y Control.

Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.

Subgerencia de Ejecucion Coactiva.

Gerencia de Desarrollo Urbano.

Subgerencia de Planificacion Urbana y Catastro.

bgerencia de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones.

bgerencia de Transito, Transporte y Vialidad.

Subgerencia de Mantenimiento Urbano y Ornato.
Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Subgerencia de Serenazgo.

Subgerencia de Prevencion en Seguridad Ciudadana.
Gerencia de Desarrollo Econdmico.

Subgerencia de Formalizacién, Promocién Empresarial y Turismo.
Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.
Gerencia de Desarrollo Social y Cultural.

Subgerencia de Desarrollo Humano.

Subgerencia de Programas Sociales e Inclusién Social.
Subgerencia de Participacion Ciudadana.

Gerencia de Fiscalizacién y Control.

Subgerencia de Cobranza y Coactiva Administrativa.
ﬁ Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones.

MDA - Gerencia de Planificacitn Estratégica - Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica



informe de Seguimiento del Plan Operative Institucional al | Trimestre 2018 - PO
Municipalidad Distritel de Ate

Gerencia de Infraestructura Pdblica.
Subgerencia de Estudios y Proyectos.
Agencia Municipal de Huaycéan.
Agencia Municipal de Santa Clara.
Agencia Municipal de Salamanca.
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