Municipalidad Distrital de Ate

GERENCIA MUNICIPAL "Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad

Resolucion de Gerencia Municipal N°. 021 .

/ Ate,Z 7 JUN. 2019

VISTO; el Informe N° 50-2019-MDA/GPE-SGMI de la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional; el Memorandum N°
706-2019-MDA/GPE de la Gerencia de Planificacién Estratégica; el Informe N° 374-2019-MDA/GAJ de la Gerencia de
Asesoria Juridica; el Memorandum N° 1619-2019-MDA/GM de la Gerencia Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades, sefiala que “Los
Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
autonomia que la Constitucion Politica del Pert establece para las Municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos
de gobierno, administrativas y de administracién con sujecion al ordenamiento juridico”;

. Que, el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, tiene por objeto
~“._regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, integrante de la Administracion Financiera del Sector Publico;

....Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-CEPLAN/PCD, que modifica la Guia de
°© Planeamiento Estratégico, la misma que en su item 4, numeral 4.1 sefiala que el Plan Operativo Institucional — POI,
" establece las actividades priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el

- PEI, cuya ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones en un periodo anual;

T

Que, en ese contexto, mediante Memorandum N° 706-2019-MDA/GPE, la Gerencia de Planificacion Estratégica remite
el proyecto de Directiva: Lineamientos de Formulacién y Aprobacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distrital de Ate, la misma que fuera elaborada por la Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, teniendo como
objetivo contar con una herramienta de gestion que se constituya como elemento fundamental para evaluar los avances
0 logros alcanzados por cada unidad organica a nivel de objetivos estratégicos, acciones estratégicas, tareas,
indicadores y metas establecidas en los planes vigentes, el cual hace suyo en todos sus extremos; solicitando opinion
legal y se prosiga con el tramite de aprobacion correspondiente;

“2X\ Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, dispone en su Articulo 6° literal g) que son
=\\ obligaciones del Titular y Funcionarios de la Entidad, emitir las normas especificas aplicables en la Entidad, de acuerdo a
| su naturaleza; estructura y funciones, para la aplicacion ylo regulacidn del control interno en las principales areas de su
g actividad administrativa y operativa;

Que, en tal sentido, segun el Articulo 27° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, la Administracion
Municipal esta bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal;

Que, mediante Informe 374-2019-MDA/GAJ, la Gerencia de Asesoria Juridica opina que es procedente la aprobacion de
la Directiva “Lineamientos de Formulacion y Aprobacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de
Ate”, la cual debera realizarse mediante Resolucion de Gerencia Municipal; incluyendo en dicho resolutivo un articulo

A \que disponga la derogacion de las disposiciones que se opongan a lo regulado por la Directiva que se aprueba;
e 5 fﬁ)ue, mediante Memorandum N° 1619-2019-MDA/GM, la Gerencia Municipal indica se proyecte la Resolucion
Z scorrespondiente;

%

N oy

ESTANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA DE LA PRESENTE
RESOLUCION, Y EN VIRTUD A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 19°, INCISO R) DE LA ORDENANZA N° 491-
MDA, QUE APRUEBA EL NUEVO REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF) Y LA ESTRUCTURA
ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

*,SE RESUELVE:
2!
]\ .
Articulo 1°.- APROBAR; la Directiva N° 004-2019/MDA, denominada “LINEAMIENTOS DE FORMULACION Y
4 APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ATE”, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion; en merito a los

considerandos antes expuestos.

Articulo 2°.- ENCARGAR; el cumplimiento de la presente Resolucion y de la Directiva aprobada a todas las
Unidades Organicas de la Corporacion Municipal.
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Articulo 3°.- DEROGAR; la Resolucion de Gerencia Municipal N° 116 de fecha 06 de diciembre de 2016, que
aprueba la Directiva N° 011-2016-MDA, denominada “Directiva General para la Formulacion,
Aprobacién y Seguimiento del Plan Operativo Institucional” y la Resolucion de Gerencia Municipal
N°093 de fecha 28 de noviembre de 2017, que aprueba la Directiva N°020-2017-MDA denominada
“Directiva General de Formulacién, Aprobacion y Seguimiento del Plan Operativo Institucional”.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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DIRECTIVA N° 004-2019/MDA

LINEAMIENTOS DE FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

I. OBIETIVO

Establecer los lineamientos de caracter técnico, operativo, procedimientos e instrumentos
necesarios para los trabajos de la fase de formulacién y aprobacién del Plan Operativo
Institucional — POI de la Municipalidad Distrital de Ate.

Il. FINALIDAD

2.1. Promover el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos asignados, en articulacidn
a los planes estratégicos.

2.2. Contar con una herramienta de gestion que se constituya como elemento
fundamental para evaluar los avances o logros alcanzados por cada unidad organica a
nivel de objetivos estratégicos, acciones estratégicas, tareas, indicadores y metas
establecidas en los planes vigentes.

BASE LEGAL

3.1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y modificatorias.

3.2. Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestién del Estado y sus
modificatorias.

3.3. Decreto Legislativo N° 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

3.4. Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

3.5. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y

del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.
3.6. Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, aprueba
la Directiva N° 001-2017-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.
3.7. Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 053-CEPLAN/PCD, que modifica la
\ Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de planeamiento

T A estratégico para la mejora continua.
\ & Lic KAJHARINE &/
0%, OSOREGVILLAGARAY &

'$/B.8. Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad de Distrital Ate,
vigente.

3.9. Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de la Municipalidad Distrital de Ate,
vigente.

3.10. Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Municipalidad Distrital de Ate, vigente.

3.11. Directiva Anual de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria, vigente.

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades organicas de
la Municipalidad Distrital de Ate.
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V. CONCEPTOS

5.1. Planeamiento Estratégico: Es un proceso de toma de decisiones donde se formulan
los objetivos de la institucién, siendo un proceso continuo, orgdnico y sistematico.
Emplea como herramienta de gestion la toma de decisiones en base al anilisis
constante de la situacién actual en concordancia con el futuro, el cual se desarrolla a
través de cuatro fases:

- Fase de Andlisis Prospectivo.
- Fase Estratégica.

- Fase Institucional.

- Fase de Seguimiento.

La presente Directiva establece procedimientos de la Fase Institucional, en lo que
respecta al Plan Operativo Institucional — POI.

Fase Institucional: Es la fase en la que se determina la misién institucional, los
objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y metas;
elementos que forma parte del Plan Estratégico Institucional, asimismo se identifican
las acciones estratégicas institucionales y se construye una ruta estratégica
institucional.

Las acciones estratégicas institucionales se desagregan en actividades y se vinculan
con el Sistema de Presupuesto Publico a través de la estructura programatica.

En esta fase se articulan los objetivos estratégicos territoriales con los respectivos

objetivos estratégicos institucionales.

5.3. Fase Estratégica: Es la fase decisional que instrumentaliza las politicas publicas del
sector, a través de la identificacién de los objetivos, las acciones y la ruta estratégica,
considerando la informacion obtenida en la Fase de Analisis Prospectivo.

5.4. Fase de Anilisis Prospectivo: Es la fase destinada a la exploracion del futuro. Se
analiza el sector o territorio y su entorno, identificando tendencias eventos de futuro
y variables para construir escenarios de futuro.

5.5. Plan de Desarrollo Concertado (PDC): Es el documento elaborado por los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales para sus respectivos ambitos territoriales.

Los Planes de Desarrollo Concertado de los Gobiernos Locales se redactan en la Fase
Estratégica utilizando la informacidn generada en las Fases de Andlisis Prospectivo y
Estratégica realizadas por los Gobiernos Regionales y por los sectores, respecto a sus
competencias compartidas.

El Plan de Desarrollo Local Concertado, contiene la vision del territorio, los objetivos
estratégicos, acciones estratégicas y la ruta estratégica.

5.6. Objetivo Estratégico Territorial: Son los propdsitos planteados a nivel territorial, se
encuentran establecidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado.

5.7. Accidn Estratégica Territorial: Son las iniciativas que contribuyen a implementar las
estratégicas establecidas por los objetivos estratégicos territoriales, se encuentran
establecidas en el Plan de Desarrollo Local Concertado.

Meta: Es el valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.
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Plan Estratégico Institucional (PEI): Es el documento elaborado por las entidades de
la Administracion Publica que constituyen un pliego presupuestario. Se redacta en la
Fase Institucional y utiliza la informacién generada en la Fase Estratégica del
territorio al que esta vinculado. Este documento desarrolla las acciones estratégicas
de la entidad para el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Local
Concertado.

Plan Operativo Institucional (POI): Es el documento elaborado por las entidades de
la Administracion Puablica que constituyen pliegos presupuestarios. Este documento
desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEl en actividades a ejecutar
en un afio fiscal, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El POl es utilizado para orientar la asignacion presupuestal que efectua el titular del
pliego correspondiente. Se elabora anualmente para un afio fiscal y sirve de insumo
para el proceso de programacion y formulacion del presupuesto institucional.

. Objetivos Institucionales: Son los Objetivos Estratégicos priorizados por el Titular del

Pliego para un determinado afio fiscal.

. Objetivo Estratégico Institucional (OEl): Son los propdésitos o metas planteadas que

la entidad quiere alcanzar en el medio plazo para el desarrollo del distrito; se
encuentran establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Distrital de Ate.

Accion Estratégica Institucional (AEI): Son iniciativas que contribuyen a implementar
las estrategias establecidas por los objetivos institucionales, las cuales se concretan
en bienes o servicios que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
competencias y funciones.

Actividades operativas: Son el medio necesario y suficiente que contribuyen en la
entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una
accién estratégica institucional que forma parte de un objetivo estratégico
institucional.

Tareas: Son las que identifican la cronologia en el cumplimiento de las actividades y
se programan en los meses que se ejecutan.

. Producto: Es el resultado fisico que produce la unidad orgdnica a través de una

determinada actividad operativa o inversidn. A nivel de procesos es el conjunto de
bienes, servicios y equipamiento que recibe el cliente interno y externo de una
entidad publica, para generar un cambio o mejora esperada en él.

Unidad de Medida: Es la medida de la meta fisica a lograr con la actividad operativa
o inversion.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes o
servicios o las actividades.

Prioridad: Define el nivel de importancia que tiene la actividad operativa o inversién,
para lograr la provision del servicio, considerando los recursos asignados. (Muy Alta,
Alta y Media).
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5.20. Inversiones: Son intervenciones limitadas en el tiempo que puede efectuar la entidad
para mantener o mejorar su capacidad de produccién. En el marco del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, las inversiones
publicas pueden ser; proyectos de inversion, inversiones por optimizacioén, por
ampliacién marginal, por reposicidn y por rehabilitacion.

5.21. Acciones de inversién: Son los componentes, cuya ejecucién permite asegurar la
entrega oportuna del proyecto, los cuales son; elaboracion de perfil, elaboracion de
expediente técnico, ejecucion de obra, equipamiento de obra, supervision de obra y
liqguidacion de obra.

5.22. Proyecto de Inversién: Intervencion temporal que se financia, total o parcialmente,
con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, natural,
institucional o intelectual que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccién de bienes o servicios a la poblacion

Inversién por Optimizacién: Corresponde a las siguientes inversiones temporales: (a)
adquisicién de terrenos que se deriven de una planificacién de la ampliacion de la
oferta de servicios publicos priorizados o (b) Inversiones resultado de una
optimizacién de oferta (infraestructura, equipo y otros factores productivos)
existente de un servicio publico priorizado en el programa multianual de inversiones.

Inversién por Ampliacién Marginal: Inversiones temporales disefiadas para
incrementar al activo no financiero de una entidad publica, que no modifican
sustancialmente su capacidad de produccién de servicios, de hacerlo, no debe
superar el 20% de dicha capacidad en proyectos de inversién estandar (de disefio
homogéneo) seguin los parametros definidos por el Sector.

5.25. Inversiones por Reposicion: Intervenciones temporales destinadas al reemplazo de
activos existentes que forman parte de una unidad productora de bienes y/o
servicios publicos, cuya vida util estimada o efectiva, ha culminado y que no implican
ampliacion de capacidad para la provision de servicios.

5.26. Inversién por Rehabilitacion: Inversiones temporales que tienen por finalidad la
reparacién o renovacion total o parcial de las instalaciones, componente de sistemas,
equipamiento y/o elementos constructivos sin ampliar la capacidad de provisién de
servicios, para volverlos al estado o estimacién original, sin alterar el uso y que no
implican ampliacion de capacidad para la provision de servicios.

Los indicadores: Son instrumentos que proporcionan informacion cuantitativa sobre
el desenvolvimiento y logros de una institucién, actividad o proyecto a favor de la

poblacién u objeto de su intervencion, en el marco de sus objetivos estratégicos y su
mision. Establecen una relacidn entre dos o mas variables, que al ser comparados con
periodos anteriores, productos similares o metas establecidas, permiten realizar
inferencias sobre los avances y logros de la institucion.

. DISPOSICIONES GENERALES

. La Formulacién del Plan Operativo Institucional, permite a través de las actividades
operativas e inversiones alcanzar los objetivos y acciones estratégicas
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institucionales, conforme a las metas e indicadores establecidos en el Plan
Estratégico Institucional — PEl vigente, permitiendo contar con datos confiables y
oportunos para medir el avance correspondiente.

6.2. El Plan Operativo Institucional es de caracter permanente, y se elabora cada afio
fiscal, teniendo en cuenta que es la base para la formulacién del presupuesto
institucional.

6.3. El Plan Operativo Institucional, serda como base para que las unidades orgdnicas
elaboren su cuadro de necesidades de bienes, servicios u obras para la realizacién y
cumplimiento de las actividades programadas en el afio fiscal.

VII. DISPOSICIONES ESPECIFIFICAS

7.1. El Plan Operativo Institucional (Apertura) de la Municipalidad Distrital de Ate, sera
realizado sobre la base del Plan Local de Desarrollo Concertado (PLDC) y el Plan
Estratégico Institucional (PEI).

I 7.2. Las unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital de Ate, designaran cada afio
fiscal un coordinador responsable de recopilar, procesar y analizar la informacion
programada y ejecutada de su Plan Operativo.

7.3. Las unidades orgédnicas deberan realizar la programaciéon de sus actividades

operativas, tareas e inversiones del afio fiscal, mediante la identificacion de las
mismas con sus indicadores, unidades de medida, metas fisicas, exclusivamente en el
ambito de sus funciones y competencias, vinculadas a los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas del PEl y PDLC.

7.4. las unidades organicas deberan de formular y programar sus tareas a realizar por
cada actividad operativa de su POI del afio fiscal. Asimismo especificando sus
unidades de medida y metas fisicas para cada una de ellas, el cual va permitir contar

con datos confiables y oportunos para medir el cumplimiento de las mismas.

7.5. La Gerencia de Planificacién Estratégica, a través de la Sub Gerencia de

Modernizacidn Institucional solicita a las unidades organicas la programacion de las

actividades, tareas e inversiones del afio fiscal siguiente para la formulacién del

Proyecto POl correspondiente, para lo cual informa los objetivos estratégicos

institucionales y acciones estratégicas institucionales priorizados en Plan Estratégico

Lic'KAT'tSig\ERAYE? Institucional vigente, mediante la Plantilla de Articulacién establecida en el Anexo 1
; & de la presente Directiva.

Las unidades organicas deberan remitir la programacién de sus actividades, tareas e
inversiones del afio fiscal siguiente, a la Sub Gerencia de Modernizacién Institucional,
segun el formato de formulacion y aprobacién del POI, establecido en el Anexo 3 de
la presente Directiva.

Como parte de la programacion de sus inversiones, las unidades organicas
competentes deberdn remitir adicionalmente al formato indicado en el punto 7.6, el
Anexo 4 de la presente Directiva, donde se detallara los componentes de cada
inversidn programada, conteniendo lo siguiente:
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- Elaboracion de Perfil

- Elaboracién de Expediente Técnico
- Ejecucién de Obra

- Equipamiento para Obra

- Supervision de Obra

- Liquidacién de Obra

7.8. Las unidades orgdnicas son responsables de la ejecucion de sus inversiones, el cual
deberan consignar en su programacion de inversiones, unidades de medida, metas
fisicas, indicadores y la programacion financiera de componentes, segun los estudios
definitivos y/o expedientes técnicos previamente registrados en el Invierte.pe del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

7.9. Las unidades orgénicas son responsables de establecer las metas fisicas de las
actividades y tareas, en funcién a la asignacion presupuestaria que comunique la
Gerencia de Planificacién Estratégica a través de la Sub Gerencia de Presupuesto y a
los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales
priorizadas.

7.10. Las Agencias Municipales deben coordinar sus actividades operativas con la Gerencia
Municipal y unidades orgdnicas que tienen vinculo con las actividades y tareas
programadas.

7.11. La Sub Gerencia de Modernizacién Institucional, coordinara con la Sub Gerencia de
Control Gerencial y Programacién de Inversiones la elaboracién de indicadores de
gestion, alineados al Plan Operativo Institucional.

7.12. La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Modernizaciéon Institucional, consolida la programacion de actividades, tareas e
inversiones en coordinacién con las unidades organicas pertinentes, en funcion a los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional articulado al Plan de Desarrollo Local
Concertado del Distrito de Ate.

7.13. La Sub Gerencia de Modernizacién Institucional, deberd de registrar en el aplicativo
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN V.1, las actividades e
inversiones programadas por las unidades organicas para el afio fiscal, segin el
Anexo 2.

. La Gerencia de Planificacién Estratégica revisa y remite el Informe Técnico del Plan
Operativo Institucional, elaborado por la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional a la Alta Direccion, para su aprobacién respectiva.

7.15. La Estructura del Informe parala Formulacion del POI, serd de acuerdo a la siguiente
estructura minima:

I Presentacién

. Datos generales del distrito de Ate

[l. Resumen ejecutivo

V. Informacion general : Organizacién y Marco Estratégico (Matriz de Articulacion
Territorial y Estratégica)

V. Indicadores de Gestién del Plan Estratégico Institucional
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VI. Objetivos Priorizados en el Ejercicio Fiscal

VII. Principales metas a alcanzar, con Indicador de resultados del Plan Estratégico
Institucional

VIII. Indicadores de Gestion alineados al Plan Operativo Institucional

IX. Presupuesto de Gasto

X. Anexo

Plan Operativo Institucional por unidades organicas a nivel actividades, tareas
y de inversion

7.16. La Gerencia de Planificacion Estratégica, en coordinacion con la Sub Gerencia de
Modernizacion Institucional pueden emitir disposiciones y acciones especificas y
complementarias que permitan la mejora continua del proceso de programacion,
formulacién y aprobacién de los planes estratégicos en el marco de las disposiciones
de la presente directiva.

RESPONSABILIDADES

8.1. El Titular de la Entidad, serd encargado de aprobar el Plan Operativo Institucional de
' Apertura, presentado por la Sub Gerencia de Modernizacién Institucional a través de
la Gerencia de Planificacion Estratégica.

8.2. La Gerencia de Tecnologias de la Informacion, serd la encargada de publicar en el
Portal Web Institucional y Portal de Transparencia Estdndar el Informe del Plan
Operativo Institucional de Apertura.

8.3. Llas unidades organicas, de acuerdo a sus funciones y competencias son los
responsables de que la informacién emitida, sea vélida y veraz, para el correcto
seguimiento de los objetivos especificos, el cumplimiento de las metas fisicas del afio
en curso y sus indicadores.

8.4. La Sub Gerencia de Modernizacion Institucional, serd la encargada del registro de las

actividades e inversiones programadas por las unidades organicas para el afio fiscal
en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN V.1.

La Gerencia de Planificaciéon Estratégica a través de la Sub Gerencia de Control
Gerencial en coordinacién con la Sub Gerencia de Modernizacién Institucional
propondrd la elaboracién de indicadores de gestién, alineados al Plan Operativo
Institucional.

La Sub Gerencia de Modernizacién Institucional, serd la encargada de emitir el
Informe Técnico conforme la estructura sefialada en la presente Directiva (numeral
7.15).

8.7. Lla Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Sub Gerencia de
Modernizacién Institucional serd la encargada de difundir el POI aprobado entre
todas las unidades orgdnicas de la Municipalidad Distrital de Ate.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, serdn resueltos por la
Gerencia de Planificacion Estratégica a través de la Sub Gerencia de Modernizacion
Institucional.

Palacio Municipal (Av. Nicolas Aylion N° 5818 Ate - Lima) / Teléfono:204-4700



#ﬁ Municipalidad Distrital de Ate “Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad”

IX. ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de Articulaciéon de Objetivos Territoriales con los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales Vinculadas a las Unidades Organicas.

ANEXO 2: Formato de Formulacién del Plan Operativo Institucional, consolidado de
programacion fisica.

ANEXO 3: Formato de Formulacion del Plan Operativo Institucional, a nivel actividades y
tareas.

ANEXO 4: Formato de Formulacion del Plan Operativo Institucional, a nivel de inversiones.
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