Municipalidad Distrital de Ate
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA municeat > 033
Ate, 78 NOV. 2017

VISTO: los Informes N° 0139-2017-MDA/GPE-SGPMI, Informe N° 0181-2017-MDA/GPE y Proveido N° 2303-2017-MDA/GM,
procedentes de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional, Gerencia de Planificacion Estratégica, y Gerencia
Municipal, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que, segun lo prescrito en nuestra Constitucién Politica, concordante con la Ley N® 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion,
y la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, los Gobiernos Locales gozan de autonomia Politica, Econdmica y
Administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, el Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 — Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece en su Articulo 71° numeral 71.3 que los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada Ao Fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas
para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgéanica;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, se aprueba la Guia para el
Planeamiento Institucional, la misma que en su item 4 numeral 4.1 sefiala que el POI establece las actividades priorizadas
vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el PEI cuya ejecucion permite producir bienes o
servicios y realizar inversiones, en un periodo anual;

Que, en dicho contexto, mediante documento del visto la Gerencia de Planificacion Estratégica remite el Proyecto de DIRECTIVA
GENERAL PARA LA FORMULACION, APROBACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE, para su aprobacion correspondiente:
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\Qv\‘o .”'"%,‘-Que, mediante Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, se aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley del
. “Procedimiento Administrativo General, el cual establece en su Articulo 71° numeral 71.3 que cada Entidad es competente para
lizar tareas materiales intemas necesarias para el eficiente cumplimiento de su mision y objeticos;
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estructura y funciones, para la aplicacion y/o regulacion del control interno en las principales areas de su actividad administrativa u
. operativa;
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3 ~Que, en tal sentido, segun el Articulo 27° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, la Administracion Municipal esta
bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal;

 Que, asimismo, cabe agregar que el Articulo 39° de la mencionada Ley N° 27972 prescribe que las gerencias resuelven los
‘aspectos administrativos a su cargo a través de Resoluciones y Directivas;

~Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas por el Articulo 39° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

¥ ERA ¢
%"“G‘f}"‘ Qy ARTICULO 1°.- APROBAR la Directiva N° 020-2017-MDA, denominada “DIRECTIVA GENERAL PARA LA FORMULACION,
A eS APROBACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE”, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- ENCARGAR el cumplimiento de la presente Resolucion y de la Directiva aprobada, a todas las Unidades
Organicas de esta Corporacion Municipal, !
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DIRECTIVA N° 020-2017-MDA

DIRECTIVA GENERAL PARA LA FORMULACION, APROBACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

I.  OBIJETIVO.

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos necesarios para la formulacioén,
aprobacién y seguimiento del Plan Operativo Institucional — POI, de la Municipalidad Distrital de
Ate.

Il.  FINALIDAD.

2.1. Promover el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos asignados, en articulacién a los
planes estratégicos.

2.2. Contribuir al seguimiento y rendicién de cuentas del cumplimiento de los objetivos
estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas establecidas en los planes
vigentes.

lll. BASE LEGAL.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.

Ley N2 30099, Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal —
Marco Macroeconomico Multianual 2017 — 2019.

Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado.

Resolucion Directoral N° 008-2017-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 008-2017-
EF/50.01 - “Directiva de Programacién Multianual”.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y
Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de inversion
Publica.

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestién del Estado.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestién Publica.

. Resoluciéon Ministerial N° 125-2013-PCM, Plan de Implementacién de la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestién Publica 2013 — 2016.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, aprueba la
Directiva N°® 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

3.13. Ordenanza 406-2016-MDA, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 22 .jul.2016,
donde se aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado- PDLC 2017 - 2021 de la
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Municipalidad Distrital de Ate y su modificatoria aprobada con Ordenanza N° 449-2017-
MDA, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 27.ago.2017.

Ordenanza N° 420-2016-MDA, publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 27.set.2016,
donde se aprueba la Estructura Orgdnica y el Reglamento de Organizacién y Funciones
(ROF) de la Municipalidad Distrital de Ate. Modificada por la Ordenanza N° 437-2017-
MDA, Ordenanza N° 446-2017-MDA y Ordenanza N° 447-2017-MDA.

IV. ALCANCE.

Los lineamientos establecidos en la presente Directiva son de aplicacién a todos los drganos y
unidades orgénicas de la Municipalidad Distrital de Ate, que cuentan con metas programadas en
el Plan Estratégico Institucional — PEl y el Plan Operativo Institucional - POI.

V. RESPONSABILIDADES.

5.1.

5.2.

5.3.
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Los Gerentes, Secretarios, Subgerentes, Procurador Municipal, Defensor del Vecino, Jefe
de Agencias Municipales y demas funcionarios publicos de la Municipalidad Distrital de
Ate, son los responsables de la implementacién y cumplimiento de la presente Directiva.

La responsabilidad recae también en todos los trabajadores independientemente del
régimen laboral que tengan con la corporacién municipal.

Le corresponde a los Gerentes, Secretarios, Subgerentes, Procurador Municipal, Jefe de
Agencias Municipales y demas funcionarios publicos de la institucion municipal,
proporcionar la informacién necesaria, cuando asi se requiera, para el desarrollo de las
Fases Institucional y de Seguimiento del Proceso de Planeamiento Estratégico en la
Municipalidad Distrital de Ate.

Cada 6rgano y unidad orgénica debera designar formalmente a un representante titular y
un representante alterno, que se encargue de efectuar las coordinaciones con la Gerencia
de Planificacién Estratégica, para el desarrollo del proceso de implementacién y
cumplimiento de la presente Directiva.

Es responsabilidad de la Gerencia de Planificacién Estratégica, Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacién Institucional y Subgerencia de Control Gerencial y
Estadistica, coordinar el desarrollo y brindar asesoria técnica en el proceso de
planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de Ate, segiin corresponda.

DISPOSICIONES GENERALES.

Del Proceso de Planeamiento Estratégico.

El planeamiento estratégico es el proceso sistematico construido sobre el analisis
continuo de la situacién actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera
informacién para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos
establecidos para la Municipalidad Distrital de Ate.

El proceso de planeamiento estratégico se desarrolla a través de cuatro fases:

i)  Fase de Anaélisis Prospectivo.
ii) Fase Estratégica.

iii) Fase Institucional.

iv) Fase de Seguimiento.
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La presente Directiva establece procedimientos de las Fases Institucional y de
Seguimiento, en lo que respecta al Plan Operativo Institucional — POI.

De la Fase Institucional.

Es la fase en la que se determina la misién institucional, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; elementos que formas
parte del Plan Estratégico Institucional, asimismo se identifican las acciones estratégicas
institucionales y se construye una ruta estratégica institucional.

Las acciones estratégicas institucionales se desagregan en actividades y se vinculan con el
Sistema de Presupuesto Publico a través de la estructura programaética.

En esta fase se articulan los objetivos estratégicos territoriales con los respectivos
objetivos estratégicos institucionales.

6.2.1. Plan Estratégico Institucional — PEI.
El PEl es el documento elaborado por las entidades de la Administracién Publica
que constituyen un pliego presupuestario. Se redacta en la Fase Institucional y
utiliza la informacion generada en la Fase Estratégica del territorio al que esta
vinculado. Este documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para
el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado.

El PEI aprobado con Acuerdo de Concejo N° 068-2015/MDA, forma parte de la
estructura segun Anexo N° 1, Matriz de Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas articulados la Matriz de Objetivos Territoriales, los mismos que
serviran de insumos para la definicién de actividades del POI.

Plan Operativo Institucional - POI

El POI es el documento elaborado por las entidades de la Administracién Publica
que constituyen pliegos presupuestarios. Este documento desagrega las acciones
estratégicas identificadas en el PEl en actividades. Esta informacidn contribuird a
la gestién de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos.

El POI debe ser utilizado para orientar la asignacién presupuestal que efectta el
titular del pliego correspondiente.Se elabora anualmente para un afio fiscal y sirve
de insumo para el proceso de programacion y formulacién del presupuesto

institucional.
El POI, presentara la siguiente estructura minima:
N°® Componentes

| | Presentacion

Il | Resumen ejecutivo

Informacion general: organizacidon y marco estratégico (Matriz de Articulacién
territorial y estratégica)

IV | Indicadores de Gestién

V | Objetivos Priorizados en el Ejercicio Fiscal

VI | Principales metas a alcanzar, con Indicador de resultados.

Anexo 1: Matriz de Articulacién de Objetivos Territoriales con los Objetivos de
VIl | Acciones Estratégicas Institucionales Vinculadas a las Unidades Organicas.

Anexo 2: Ficha de Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional

2
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6.3. De la Fase de Seguimiento.

Es un proceso continuo de recoleccidn y andlisis de datos que proporciona informacién a
la Alta Direccion, a través del Informe de Andlisis Estratégico, el cual se realiza con el fin
de mejorar la toma de decisiones y la gestion estratégica de la Entidad.

Contribuye al logro de los objetivos estratégicos a través del control y evaluacién
continuos de las metas con el fin de retroalimentar el proceso de planeamiento
estratégico. Asimismo, considera el seguimiento a los riesgos y oportunidades
identificados en la Fase de Anélisis Prospectivo.

La implementacién de esta fase permite conocer el avance del cumplimiento de las metas
y el logro de los objetivos estratégicos establecidos en el proceso de planeamiento
estratégico.

En funcion del resultado de las mediciones realizadas, se podran adoptar decisiones
estratégicas u operativas, orientadas a asegurar el logro de los objetivos y las metas, de
ser el caso efectuar los ajustes respectivos a las actividades a fin de lograr mejores
resultados.

Los documentos que se elaboran en el desarrollo de la Fase de Seguimiento sobre la
implementacién de los instrumentos de Planificacién, en la Municipalidad Distrital de Ate,
son:

6.3.1. Informe de Analisis Estratégico del PEI.

El Informe de Analisis Estratégico es un documento de uso interno que presenta
informacién sobre el avance en el logro de los objetivos estratégicos y el nivel de
avance de las actividades de las acciones estratégicas; se identifican y analizan los
aspectos relevantes que tienen incidencia sobre estos, precisando los indicadores
de gestién y de resultados, elaborado por la Subgerencia de Control Gerencial vy
Estadistica. Ademas, incluye recomendaciones para la toma de decisiones.

e —_—
6.4, De los Responsables del Desarrollo de la Fase Institucional.
)

Del Organo Resolutivo.

a) El Organo Resolutivo estd a cargo del Alcalde, o a quién delegue la
competencia para la aprobacién del POI.

De la Gerencia de Planificacion Estratégica — GPE.

a) Esresponsable de solicitar al Organo Resolutivo la aprobacién del POl como
instrumento de Planificacion vinculado al Presupuesto Institucional.

b) Es responsable de supervisar la elaboracién del POI alineado a los Objetivos
estratégicos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional, a cargo
de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional; dicho
documento servird de insumo a la Programacién y Formulacion del
Presupuesto Institucional de la Municipalidad.
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6.4.3. De la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional — SGPMI.

a)

b)

d)

e)

Emitir el Plan de Trabajo y Cronograma para la formulacién y aprobacién del
POI.

Brindar asesoria y asistencia técnica a los 6rganos y/o unidades organicas de
la Entidad en el proceso de elaboracién de las actividades y tareas del POI.

Revisar, sistematizar y consolidar los POl emitidos por cada unidad organica.

Coordinar con la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica la
elaboracion de indicadores de gestion y de resultado.

Emitir el Proyecto de Informe Técnico conforme a la estructura sefialada
lineas arriba.

6.4.4. De la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica — SGCGE.

a)

b)

c)

d)

e)

a)

b)

ORIANG SERNA A
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NG e press 7.1. Formulacién del Proyecto POI.
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Emitir el Plan de Trabajo para el seguimiento del POI.

Brindar asesoria y asistencia técnica a los 6rganos y/o las unidades organicas
de la Entidad para el desarrollo del seguimiento de las actividades y tareas
del POI.

Revisar, sistematizar, consolidar y analizar los informes de seguimiento
trimestrales del POI emitidos por cada 6rgano y/o unidad organica.

Coordinar con los drganos y/o unidades organicas la elaboracién de
indicadores de gestion y de resultado.

Emitir el proyecto de Informe de seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional.

De los Organos y Unidades Organicas.

Elaborar y ejecutar las actividades y Tareas propuestas y aprobadas en el PO|,
respectivamente, siguiendo los lineamientos establecidos en la presente
directiva.

Ajustar sus requerimientos estrictamente a las actividades programadas
conforme a las normas legales vigentes.

/? DISPOSICIONES ESPECIFICAS.

7.1.1. La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacion Institucional solicita a los Organos y Unidades
Organicas la programacion de las actividades del afio fiscal siguiente para la
formulacién del Proyecto POI correspondiente, para lo cual informa los objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales priorizados en
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Plan Estratégico Institucional-PEIl vigente, mediante la Plantilla de Articulacién
establecida en el Anexo 1 de la presente Directiva.

7.1.2. Cada d6rgano y/o unidad orgdnica debe realizar la programacién de actividades del
afio fiscal, mediante la identificacién de las actividades con sus tareas,
indicadores, unidades de medida, metas fisicas, exclusivamente en el &mbito de
sus funciones y competencias, vinculadas a los objetivos estratégicos y acciones
estratégicas del PEl y PDLC.

7.1.3. Las actividades del POI no necesariamente deben coincidir con las de la Estructura
Funcional Programatica del Presupuesto Publico, si coincidiera la actividad del POI
debe considerar la misma unidad de medida y meta fisica de la Estructura
Funcional Programatica.

7.1.4. Los drganos y/o unidades organicas deben remitir la programacién de actividades
del afio fiscal siguiente, a la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion
Institucional, segin lo establecido en el plan y cronograma de formulacién y
aprobacion del POI.

7.1.5. Para la definicién de las actividades, indicadores, unidades de medida, las metas
fisicas y las tareas relacionadas a cada una de las actividades, se deber4 utilizar Ia
Ficha N° 1 “Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional”, establecida en
el Anexo 2, siguiendo los lineamientos establecidos en la presente Directiva con la
asistencia técnica de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién
Institucional y en lo concerniente a la formulacién de indicadores, se deber
contar con la asistencia técnica de la Subgerencia de Control Gerencial y
Estadistica.

Cada érgano y/o unidad orgénica es responsable de establecer las metas fisicas de
las actividades y tareas, en funci6n a la asignacién presupuestaria que comunique
la Gerencia de Planificacién Estratégica a través de la Subgerencia de Presupuesto
y a los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales
priorizadas.

Los 6rganos y/o unidades organicas responsables de la ejecucion de proyectos de
inversién, deben consignar en su programacién de actividades las acciones,
unidades de medida, metas fisicas, indicadores y la programacion financiera de
componentes, segun los estudios definitivos y/o expedientes técnicos
previamente registrados en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

{Sﬁ ‘ﬁ”r?iz 7.1.8. Los 6rganos y/o unidades organicas responsables de programas presupuestales,
deben consignar en su programaciones de actividades, las acciones, unidades de
medida, metas fisicas, indicadores y la programacién financiera de los mismos, asi
i 7 también, deben remitir una copia de documento “contenidos minimos de un
G“‘-‘;OR'V“B“ programa presupuestal” de dicho programa.

N304 e pres

7.1.9. La formulacién del Proyecto POI es participativo, concertada y coordinada entre

(] DIS;#’
= 7. . .
% los funcionarios y personal que se encuentran a su cargo.
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7.1.10. Las Agencias Municipales deben coordinar sus actividades con la Gerencia
Municipal y con los 6rganos y unidades organicas que tienen vinculo con las
actividades programadas.

7.1.11. la Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacién Institucional, consolida la programacion de
actividades ajustadas de los 6rganos y unidades orgénicas y realiza los ajustes de
ser necesario, en coordinacién con el Organo o Unidad Organica pertinente, en
funcion a los lineamientos del PEI articulado al Plan de Desarrollo Concertado del
Distrito de Ate.

7.1.12. La Gerencia de Planificacién Estratégica revisa y emite el Informe Técnico a la Alta
Direccion, para su aprobacién respectiva.

7.2. Aprobacion del POI.

7.2.1. El POl es aprobado por el Alcalde, o a quien delegue la competencia, mediante
documento resolutivo.

7.2.2. La Gerencia de Planificacion Estratégica difundira el POl aprobado entre todos los
Organos y Unidades Orgénicas de la Municipalidad Distrital de Ate. Y remitird a la
Gerencia de Tecnologias de la Informacién, para su publicacién en el portal web
de la corporacién municipal.

7.2.3. La ejecucion del Plan Operativo Institucional, se inicia el 01 de enero y finaliza el
31 de diciembre del afio para el que fue aprobado.

lodificacién del POI.

7.3.1. Los drganos y unidades organicas podran solicitar a la Gerencia de Planificacion
Estratégica la modificacién de actividades del POI vigente, por la variacién y/o
incorporacién de actividades, acciones y metas fisicas que se generen a
consecuencia de los siguientes supuestos:

a) Cambio en las prioridades y metas establecidas por la Alta Direccién de la
Municipalidad, en el dmbito municipal, funcional o administrativo.

b) Cambios en la estructura organica y/o funcional de la institucién, o de la
actualizacion y/o modificacidn del ROF de la municipalidad.

¢) Modificaciones del PEI que impliquen variaciones de los objetivos, y/o
acciones estratégicas y/o sus metas.

d) Modificaciones presupuestarias que se aprueban en el nivel institucional, asi
como en el nivel funcional programatico, que conlleven a la creacién de
nuevas y/o variacién de metas fisicas de actividades y/o acciones del POL.

Para el caso del supuesto d), los Organos y Unidades Organicas deberan solicitar la
modificacién de actividades del POl en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles
posterior a la modificacién presupuestaria. Dichas solicitudes seran evaluadas y
consideradas por la Gerencia de Planificacion Estratégica y la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacién Institucional como parte del POI vigente hasta su
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aprobacién en la modificacién del POI; asimismo deberan ser tomadas en cuenta
para la elaboracién de los informes de seguimiento del POl vigente. La
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional consolidara dichas
modificaciones mediante un informe mensual de ser necesario.

7.3.3. Sdlo se incorporarén nuevas actividades cuando sean debidamente justificadas
y/o sustentadas por los drganos y unidades organicas, en el marco de los
supuestos descritos anteriormente.

7.3.4. Los Organos y Unidades Organicas que soliciten a la Gerencia de Planificacién
Estratégica la modificacion de actividades del POI vigente deberan realizarlo
mediante Informe Técnico que justifique con los respectivos argumentos que
conlleven al logro de objetivos institucionales, conforme a la siguiente estructura
minima.:

N° Componentes

| | Presentacién

Il | Resumen Ejecutivo (maximo una pégina de extension)

Il | Exposicién de motivos de la modificacidn

IV | Detalle de la reformulacién del POI
Anexo 2: Ficha N2 1 “Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional”
actualizado.

La Gerencia de Planificacién Estratégica evalda las solicitudes de modificacion de
actividades del POI vigente, prepara el Proyecto de POl Modificado que tendra la
misma estructura minima del Proyecto POI, y la presenta con un informe
sustentatorio a la Alta Direccién para su aprobacion.

La Gerencia de Planificacién Estratégica evaluara la oportunidad de modificacién
del POI considerando su pertinencia y necesidad en funcién a los resultados de los
Informes de Seguimiento Trimestrales del POI vigente, para lo cual solicitara a los
Organos y Unidades Organicas las propuestas de modificacién de actividades en
caso lo requieran.

Seguimiento y Evaluacidn del Plan Operativo Institucional.
4.1. De la elaboracién del Informe de Seguimiento y Evaluacién

a) La Gerencia de Planificacion Estratégica a través de la Subgerencia de Control
Gerencial y Estadistica promueven la implementacion de la Fase de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional, remitiendo a la Alta Direccién el
Plan de Trabajo Anual, para su aprobacién.

b) Con el inicio de la fase de seguimiento y la aprobacion del plan de trabajo, la
Gerencia de Planificacion Estratégica en coordinacion con la Alta Direccidn,
convoca a una reunion de sensibilizacion a todos los funcionarios de los
érganos y unidades orgénicas de la corporaciéon municipal.
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La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica es la encargada de
coordinar con cada uno de los d6rganos y unidades orgénicas de la
municipalidad los criterios y mecanismos para el registro de la informacion.
Para tal efecto, cada 6rgano y unidad orgéanica de la entidad designard a un
representante titular y alterno responsable de reportar la informacién del
POI.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica en coordinacion con la
Gerencia de Planificacion Estratégica, convocard a reuniones de coordinacién
con los érganos y unidades orgdnicas de la corporacidn municipal, de
acuerdo al plan de trabajo aprobado, con el objetivo de constituir el espacio
de coordinacién, brindar asistencia técnica en el manejo de indicadores de
gestion y/o resultado.

Las unidades organicas de la municipalidad deberan emitir los reportes de
avance de sus actividades del POI, con una periodicidad mensual, trimestral,
semestral o anual de ser el caso, segin los formatos establecidos en la
presente Directiva. Dicha informacién actualizada sera registrada a lo méas en
cinco (05) dias habiles después de finalizado el mes/trimestre/semestre/afio
inmediato anterior.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica en coordinacién con la
Gerencia de Planificacion Estratégica, al finalizar cada trimestre remitira un
Memorandum Multiple a los érganos y unidades organicas responsables de
objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales y
actividades de los planes estratégicos, solicitando la evaluacion de las
actividades ejecutadas en los periodos sefialados, segun las fichas de
seguimiento de actividades y tareas del Plan Operativo Institucional y
asimismo se encargara formular su Informe Técnico de seguimiento del
cumplimiento de las actividades alineados a las acciones estratégicas
institucionales, objetivos estratégicos institucionales y a los objetivos
territoriales, con los respectivos indicadores de gestion y resultados, de
periodicidad trimestral de acuerdo a la siguiente estructura minima:

N° Componentes

I Presentacion

] Resumen Ejecutivo
Principales logros por objetivos estratégicos, acciones estratégicas y
actividades ejecutadas vinculadas con el presupuesto institucional.
IV | Principales dificultades y/u oportunidades identificadas

V | Anadlisis

VI | Conclusiones
VIl | Recomendaciones
Anexo 3: Ficha N2 2 “Seguimiento de Actividades y Tareas del Plan

Vil . T »
Operativo Institucional

Cada drgano y unidad organica es responsable de la ejecucidn de las
actividades del POI, las mismas que se encuentran enmarcadas en los
objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales,
ademas de los proyectos que ejecuta; por ello el Informe Técnico de
seguimiento POl — Trimestral, que debera presentar a la Subgerencia de
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Control Gerencial y Estadistica, debera contener a informacién oportuna,
idénea y completa para sustentar el cumplimiento de las metas fisicas.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica, revisara la consistencia de
la informacién que fuera presentada por las diferentes unidades orgénicas de
la Municipalidad, coordinando con los responsables de cada unidad orgénica,
de haber inconsistencias, se convocard a los mismos para las precisiones
respectivas, debiéndose en el momento resolver.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica podra solicitar informacién
complementaria a las unidades orgénicas, con la finalidad de contar con
mayor sustento sobre los resultados de los principales indicadores y de las
metas fisicas de las actividades y/o proyectos, a fin de emitir en los Informes
de Seguimiento, las conclusiones y recomendaciones respectivas.

Si por ajuste o cambio en uno o mas objetivos estratégicos, acciones
estratégicas o actividades se incorporan, se ajustan o se eliminan
indicadores, la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica debers
coordinar dichos cambios con el 6rgano o unidad organica que tenga la
responsabilidad correspondiente de esos indicadores, teniendo la precaucién
de no eliminar la informacién de los indicadores ajustados o eliminados, sino
de guardarlo como informacidn histérica.

Los representantes responsables de reportar la informacion de seguimiento
del POI, deberan imprimir la Ficha N2 2: “Seguimiento de Actividades y Tareas
del POI”, establecida en el Anexo 3, para la firma y sello (con sello de firma)
del funcionario en la parte "ELABORADO POR", e incluirlos como anexos del
Informe de Seguimiento Trimestral.

En lo que corresponde al cuatro trimestre, los 6rganos y unidades orgénicas
incluyen los trimestres anteriores y presentan el Informe de Seguimiento
Estratégico Anual.

El nivel de cumplimiento de las actividades programadas en el POI de forma
trimestral, se clasificara de acuerdo al indicador de eficacia obtenido, segtin
las categorias cualitativas siguientes:

Cuando el indicador de eficacia es:

e Delamais: Meta Cumplida

e De 0.81 hasta 0.99: Meta Parcialmente Cumplida Aceptable.
e De 0.71 hasta 0.80: Meta Regular.

e De 0.01 hasta 0.70: Meta Insuficiente.

Cuando el resultado de la meta anual es cero (0): Meta No Cumplida (MNC).

En el caso de haberse ejecutado actividades no programadas en el POI, se
afiadiran al final del Informe, las que tendran caracter informativo.

La Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica en base a la informacién
recibida, consolida, analiza, elabora y remite a la Gerencia de Planificacion
Estratégica el informe de seguimiento estratégico correspondiente, hasta el
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dltimo dia habil del mes siguiente de finalizar el periodo a evaluar, siguiendo
la misma estructura minima del Informe de Seguimiento, conforme a los
lineamientos que rige la Directiva N° 019-2017/MDA “Directiva que garantice
la medicién adecuada de metas y cumplimiento de actividades del Plan
Operativo Institucional — POI de la Municipalidad Distrital de Ate.

p) La Gerencia de Planificacion Estratégica revisa el Informe de Seguimiento
Estratégico y de estar conforme, lo remite a la Alta Direccién.

7.4.2. De la publicacién y comunicacién del informe de seguimiento

a) La Gerencia Municipal remite a los organos y unidades orgénicas el Informe
de seguimiento de los planes estratégicos, en lo concerniente al Informe
Cualitativo; a fin de compartir los resultados encontrados en la evaluacion del
POI.

b) La Gerencia Municipal revisa y aprueba el Informe de Seguimiento
Estratégico del Plan Operativo Institucional, para que la Gerencia de
Planificacion Estratégica remita a la Gerencia de Tecnologias de la
Informacién para que publique los logros alcanzados por la Municipalidad en
la pagina web institucional, a fin de contribuir con el principio de
transparencia y rendicion de cuentas.

9»0 L"w???\vm DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES.

- MLW/\
(%
‘ “°

e uo;g---- “Bresupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal correspondiente.
FLOR HOSERNA
ve: &7
f’#nr?“"g SEGUNDA. Los funcionarios responsables de sus respectivos érganos y unidades organicas deben

hacer de conocimiento a su personal sobre los términos de la misma, para su cumplimiento.

B\
E " RIMERA. La aprobacién del Plan Operativo Institucional debe efectuarse paralelamente con el

/ at\b

Q k: + TERCERA. Los funcionarios son responsables de remitir en los plazos indicados la formulacién de sus
3 planes estratégicos y de los informes de seguimiento correspondientes del mismo; la Subgerencia de

8 ;,Okﬁg,;“f?{*;ﬂm 7 Control Gerencial y Estadistica debe emitir y presentar el informe de los omisos a la presentacién a la

\,,, gt ¢ Gerencia Municipal, para tomar las acciones administrativas que correspondan.
anrﬂct(‘

CUARTA. Para los aspectos no previstos en la presente directiva, se aplicardn supletoriamente las
= ik normas legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se debera tener en cuenta la adecuacién a
cu@lquner norma legal que se establezca con posterioridad a la fecha de aprobacién de la presente
D[l’ ctiva.

'+

Ql.}lNTA Para la formulacién del Plan Operativo Institucional, para el afio fiscal 2018 y el seguimiento
€l POI del afio fiscal 2017, la Gerencia de Planificacién Estratégica, remitira los lineamientos para su
respectiva elaboracion.

SEXTA. La Gerencia de Planificacion Estratégica, en coordinacién con la Subgerencia de Planeamiento
y Modernizacién Institucional y la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica pueden emitir
disposiciones y acciones especificas y complementarias que permitan la mejora continua del proceso
de programacién, formulacién, ejecucion, aprobacién y seguimiento de los planes estratégicos en el
marco de las disposiciones de la presente directiva.

SEPTIMA. Los 6rganos y unidades orgénicas de la entidad deberan implementar las acciones y
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actividades establecidas para lograr los objetivos estratégicos aprobados en el POI.

Para este efecto, dichos drganos y unidades organicas deben estructurarse y organizarse de forma tal
que les permita cumplir dichas acciones y actividades, cumpliendo la normatividad de los sistemas
administrativos y funcionales.

OCTAVA. El contenido de la informacién presentada por los érganos y unidades organicas para la
formulacién y evaluacion del POI tiene caracter de declaracién jurada; bajo responsabilidad de los
funcionarios y/o trabajadores que registran la informacién del Plan Operativo Institucional — POI.
NOVENA. Los informes de seguimiento u otros ejercicios solicitados por el MEF, la CGR u otro
anismo, son independientes del Informe de Anilisis Estratégico, que se elabora en el marco de la
Eﬁ sente Directiva, y se regiran por la normatividad y los lineamientos que dichas entidades
RSN ...s@f[citantes establezcan.

Jiab Vi
wre ,’:4(

ECIMA. La Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién Institucional debera emitir el cronograma
de actividades para la Formulacién del Plan Operativo Institucional — POI, teniendo en cuenta que es
base para la formulacion del presupuesto institucional, debiendo formularse a partir del mes de
rero del 2018.

ANEXO 1: Matriz de Articulacion de Objetivos Territoriales con los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales Vinculadas a las Unidades Organicas.

ANEXO 2: Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional.

)ANEXO 3: Seguimiento de Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional.
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