Municipalidad Distrital de Ate
GERENCIA MUNICIPAL

RESOLUCION DE GERENCIA mMUNICIeac v 091
ne, 28 NOV. 2017

VISTO: Los Informes N° 0135-2017-MDA/GPE-SGPMI, Informe N° 0180-2017-MDA/GPE y el Proveido N° 2300-2017-MDA/GM:
provenientes de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion Institucional y de la Gerencia de Planificacion Estratégica y de
la Gerencia Municipal, respectivamente,

CONSIDERANDO:

Que, segn lo prescrito en la Constitucion Politica, concordante con la Ley N°® 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, yla
Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, los gobiemos locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa
en los asuntos de su competencia;

Que, el Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto — Ley N° 28411, establece en su Articulo 6° que la Oficina de Presupuesto es responsable de conducir el Proceso
Presupuestario de la Entidad, sujetandose a las disposiciones que emita Ia Direccion General del Presupuesto Pablico, para cuyo
efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la informacién que se genere asi como coordina y controla la informacion de
ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los
créditos presupuestarios aprobados;

Que, asimismo, el Articulo 8° numeral 8.1 del citado Decreto Supremo N° 304-2012-EF, sefiala que el Presupuesto constituye el
instrumento de gestion del Estado para el logro de resuitados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y
logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades;

. mediante Directiva N° 005-2010-EF/76.01, Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, aprobada con Resolucion Directoral
30-2010-EF/76.01 y modificada por Resolucion Directoral N° 027-2014-EF/50.01, se establecieron disposiciones a tener en
ta para la Ejecucion Presupuestal;

L
ﬁ’ua mediante documentos del visto, se remite el Proyecto de “DIRECTIVA DE SEGUIMIENTO CON INDICADORES DE LOS
‘~” OBEJTIVOS INSTITUCIONALES ARTICULADAS A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ATE”, para su aprobacion correspondiente;

)

Que, el Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°® 27444 — Ley del Procedimiento

Administrativo General, establece en su Articulo 71° numeral 71.3, que cada Entidad es competente para realizar tareas
" i materiales internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su mision y objetivos;

' )

Que, segun lo dispuesto en el Articulo 27° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, la Administracion Municipal
esta bajo la direccion y responsabilidad del Gerente Municipal:

Que, asimismo, el Articulo 39° de la mencionada Ley N° 27972, sefiala que las Gerencias resuelven los aspectos administrativos
" asu cargo a través de Resoluciones y Directivas;

Estando a lo expuesto, y de conformidad con lo prescrito en el articulo 39° de la Ley N° 27972, Ley Organica de

Municipalidades;

- APROBAR: |a Directiva N° 017-2017/MDA, “DIRECTIVA DE SEGUIMIENTO CON INDICADORES DE LOS
OBEJTIVOS INSTITUCIONALES ARTICULADAS A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE” de la Municipalidad Distrital de Ate, cuyo texto en anexo forma parte de
la presente Resolucion.

ENCARGAR; 2 la Gerencia de Planificacién Estratégica y demas Gerencias competentes e! fiel cumplimiento de
la presente Resolucion.

ENCARGAR; 2 la Gerencia de Tecnologias de la Informacion la publicacion de la presente Resolucion y su Anexo
en el Portal Institucional de la Municipalidad Distrital de Ate.

NOTIFICAR; el presente acto administrativo a las Areas Organicas de esta Corporacion Edilicia, con las
formalidades de Ley, para su conocimiento y fines correspondientes.

, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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DIRECTIVA N2 017 —2017 - MDA

DIRECTIVA DE SEGUIMIENTO CON INDICADORES DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
ARTICULADAS A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

I OBIETIVO

Establecer los lineamientos de carécter técnico, operativo y los procedimientos aplicables
necesarios para el seguimiento a través de indicadores de los objetivos institucionales
articuladas a la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ate.

. FINALIDAD

Evaluar y verificar los resultados obtenidos a fin de optimizar la utilizacién de los recursos
asignados y el cumplimiento de la ejecucién presupuestal, a través de indicadores de
seguimiento.

1. BASE LEGAL

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién

Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracidn Financiera del Sector Publico

Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
e Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 —
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
| Gestion de Inversiones.

Decreto Supremo N° 027-2017-EF, aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252,

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, aprueban Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806
— Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Resolucién Directoral N° 030-2010-EF/76.01, que aprueba la Directiva N° 005-2010-
EF/76.01 - Directiva para la Ejecucién Presupuestaria, actualizada y modificada por la
Resolucién Directoral N° 027-2014-EF/50.01.

Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15, aprueba la Directiva de Tesoreria N° 001-
2007-EF/77.15 y sus modificatorias.

Ordenanza N° 420-MDA, aprueba la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion
y Funciones — ROF de la Municipalidad Distrital de Ate.
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Para efectos de la presente Directiva, se entendera por:

» Eficacia.- Es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los Objetivos deseados o
propuestos.
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> Eficiencia.- Es la realizacién de un Objetivo determinado con el minimo de recursos
posibles.

» Ejecucién Fisica.- Grado de avance en el cumplimiento de las Metas fisicas de los bienes o
servicios entregados o actividades ejecutadas.

> Evaluacién.- Toma los resultados del seguimiento y emite juicios de valor sobre el proceso
en un momento determinado, de acuerdo a criterios predeterminados estidndares u
Obijetivos planteados.

» Indicador.- Enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
estratégico institucional, accién estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

\ de los elementos de un sistema de acuerdo a un Plan y utilizando métodos de coleccién
)de datos comparables, lo cual permite verificar la manera en que avanza el proceso.

gestién publica que vincula Ia asignacion de recursos a productos y resultados medibles a
favor de la poblacién, que requiere de la existencia de una definicion de los resultados a
alcanzar, el compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos
secundarios o procedimientos internos, la determinacién de responsables, los
procedimientos de generacién de informacién de los resultados, productos y de las
herramientas de gestidn institucional, asi como la rendicién de cuentas.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria para todas las Unidades Orgénicas de la
unicipalidad Distrital de Ate.

RESPONSABILIDAD

6.1 La Gerencia de Planificacién Estratégica a través de la Subgerencia de Presupuesto, sera
la responsable de informar sobre el seguimiento de la Ejecucion Presupuestal de las
Metas Presupuestarias al Titular del Pliego, a través de sus objetivos institucionales.

6.2 Los servidores responsables de la administracion del Presupuesto de las diferentes
Unidades Organicas conformantes de la Municipalidad deberan mantener constante
coordinacién con la Subgerencia de Presupuesto, en relacién al seguimiento y control
del Proceso Presupuestario de sus respectivas Unidades Organicas.

6.3 Los servidores responsables de la administracion del Presupuesto de las diferentes
Unidades Orgdnicas, deben efectuar el seguimiento de la disponibilidad de los créditos
presupuestarios para realizar los compromisos anual de su Unidad Orgénica, priorizando
las actividades programadas en el Plan Operativo Institucional — POl del afio fiscal
respectivo, que midan los objetivos institucionales.
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6.4

Los Gerentes y Subgerentes son responsables de cumplir con la presentacion de la
Informacion solicitada por la Gerencia de Planificacién Estratégica y la Subgerencia de
Presupuesto dentro de los plazos establecidos en la presente Directiva, asi como de la
adecuada aplicacion de sus disposiciones.

VIL. DISPOSICIONES GENERALES

7.1

8.1

8.3

El seguimiento de la ejecucion presupuestal, en el nivel institucional de la Municipalidad,
se realiza sobre la base de los indicadores de Desempefio. Tales indicadores deben
brindar informacién relevante y periodica sobre los avances de las Unidades Organicas
en la cantidad, calidad y cobertura de la provisién de bienes y servicios publicos,
orientadas al cumplimiento de los Objetivos Institucionales en el corto plazo; y para ello,
la Gerencia de Planificacion Estratégica a través de la Subgerencia de Presupuesto y
Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica dirige y supervisa la medicién adecuada
periddicamente.

Todas las Unidades Organicas de la Municipalidad coordinan y se interrelacionan
permanentemente para el seguimiento y medicion adecuada del cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales, articulados a la ejecucion presupuestal.

La Gerencia de Planificacion Estratégica a través de la Sugerencia de Presupuesto,
coordinard con las diferentes unidades organicas de la municipalidad, a fin que éstas le
remitan la informacién pertinente para que los resultados del seguimiento de la
ejecucion presupuestaria sean confiables, seguros y oportunos.

Las Unidades Organicas correspondientes de la Municipalidad deben analizar
permanentemente la situacién actual del Distrito, con la finalidad de articular los
objetivos estratégicos e institucionales a la realidad institucional, que sirva como insumo
para medir la eficacia y eficiencia del pliego en la ejecucién de los ingresos y egresos, en
la utilizacion de los recursos asignados, asi como en la ejecucion de las metas
presupuestarias establecidas para el afio fiscal.

ISPOSICIONES ESPECIFICAS

La Subgerencia de Presupuesto de la Gerencia de Planificacién Estratégica es la Unidad
Organica encargada del presupuesto Institucional, y se encargard de brindar
asesoramiento técnico a las Unidades Organicas de la Municipalidad en la medicién
adecuada de sus objetivos institucionales, articulado a la ejecucién presupuestal.

La Subgerencia de Presupuesto solicitara a cada una de las Unidades Orgénicas de la
Municipalidad, al finalizar cada mes, la presentacién de un Informe mensual que
contenga el avance del cumplimiento de sus objetivos articulado a su ejecucion
presupuestal, dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores al vencimiento de cada
mes.

Las Unidades Organicas de la Municipalidad informardn mensualmente a la Gerencia de
Planificacion Estratégica a través de la Subgerencia de Presupuesto el avance de la
ejecucion de sus objetivos; sustentando documentadamente en el caso de cumplir la
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8.4

8.5

8.6

totalidad de lo programado, explicando ademas las causas de los posibles retrasos en el
caso de cumplirlas parcialmente.

La Subgerencia de Presupuesto recibird, verificard y evaluard los Informes
correspondientes, a fin de establecer la medicién adecuada del avance del cumplimiento
de los objetivos establecidos; y asimismo, adoptara las medidas correctivas pertinentes
en caso sean necesarias, y seran en coordinacion con la Subgerencia de Control
Gerencial y Estadistica,

Cada Unidad Organica de la Municipalidad es responsable de realizar la adecuada
medicién del cumplimiento oportuno de sus y objetivos estratégicos articulados a la
ejecucién presupuestal.

La Subgerencia de Presupuesto analizard y consolidard la informacion presentada
por cada una de las Unidades Organicas de la Municipalidad, y elaborara el Informe
respectivo mensualmente, dentro de los diez (10) dias habiles posteriores al
vencimiento de cada mes.

La Subgerencia de Presupuesto podrad solicitar informacién complementaria a las
Unidades Organicas, con la finalidad de contar con mayor sustento sobre los resultados
de la medicién del cumplimiento de objetivos estratégicos articulados a la ejecucion
presupuestal, a fin de emitir en su Informe de evaluacién las conclusiones y
recomendaciones respectivas.

La Subgerencia de Presupuesto presentarda dentro de los quince (15) dias habiles
posteriores al vencimiento de cada periodo mensual, el Informe de medicién adecuada
del cumplimiento de los objetivos estratégicos articulados a la ejecucién presupuestal,
contando con la revisién y visto de la Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica a la
Gerencia Municipal para su aprobacién respectiva.

Una vez aprobado el citado Informe de medicion, debera ser publicado en el Portal de
Transparencia Institucional

8.10Toda la documentacién enviada fisicamente por cada Unidad Organica a la Subgerencia

de Presupuesto, debera estar visada, sellada y foliada por los Funcionarios responsables.

8.11Toda modificacién de los indicadores y objetivos estratégicos, como consecuencia de

los

resultados de la medicidn efectuada, serd aprobada mediante Resolucién de Gerencia
Municipal, previa opinion de la Gerencia de Planificacién Estratégica, Subgerencia de
Presupuesto y Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica.

8.12 La Gerencia de Planificacién Estratégica a través de la Subgerencia de Presupuestoy la

Subgerencia de Control Gerencial y Estadistica, realizard Talleres de Capacitacién
interna relacionados al seguimiento y medicién de indicadores de los objetivos
relacionados a la ejecucion presupuestal.
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IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- La Gerencia de Planificacién Estratégica se encargara de remitir las
propuestas técnicas que correspondan para la modificacidn y/o actualizaciéon de la
presente Directiva, cuando las circunstancias asi lo ameriten.

SEGUNDA.- El Informe fisico que solicite la Gerencia de Planificacion Estratégica a través de
la Subgerencia de Presupuesto, debera anexar el sustento, asi como las observaciones, en el
caso de no cumplir los objetivos establecidos, articulados a la ejecucién presupuestal.

TERCERA.- La Gerencia de Tecnologias de la Informaciéon en coordinacién con la
Subgerencia de Presupuesto, son responsables de disefiar, actualizar y publicar la presente
Directiva para su aplicacién y cumplimiento.

-
V& s CUARTA.- El incumplimiento de las disposiciones y plazos establecidos en la presente
il . Directiva, dara lugar a las sanciones correspondientes de acuerdo a la normativa vigente.

2l

“RORAX. | J DISPOSICIONES FINALES
ANS.ERN J
VB

==
, FLOR!

C
o

PRIMERA.- La Gerencia de Planificacion Estratégica queda encargada de supervisar el
estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente Directiva.

SEGUNDA.- Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por
la Gerencia de Planificacién Estratégica en coordinacién con la Subgerencia de Presupuesto.

TERCERA.- En caso de conflicto o discrepancia entre lo establecido en la presente Directiva
y la Normatividad vigente sobre la materia que resulten aplicables, prevalecera lo
dispuesto en éstas ultimas.

UARTA.- La presente Directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su
probacion mediante Resolucién de Gerencia Municipal.

AV. Nicolas Ayllén N° 5818 Ate - Lima
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