Municipalidad Distrital de Ate
GERENCIA MUNICIPAL

Resolucion de Gerencia Municipal N° 005
Ate, 13 FEB. 207

VISTO; el Informe N° 001-2017-MDA/GPE-SGPMI, de la Sub Gerencia Planeamiento y Modernizacion Institucional; el
Informe N° 065-2017-MDA/GAJ de la Gerencia de Asesoria Juridica; el Proveido N° 146-2017-MDA/GM de la Gerencia
Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, sefiala que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Peru establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico:

Que, mediante Informe N° 001-2017-MDA/GPE-SGPMI, de fecha 03 de enero del 2017, la Sub Gerencia de

Planeamiento y Modernizacion Institucional, presenta el Proyecto de “DIRECTIVA QUE REGULA LA
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE”, sefialando que: i) mediante Resolucion de Contraloria N°120-2016-CG se

aprueba la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD - Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los

informes de auditoria y su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad, publicada en el diario oficial

El Peruano el 04-05-2016; i) la norma citada deroga la Directiva N° 014-2000-CG/B150 aprobada con Resolucion de

Contraloria N° 279-2000-CG y sus modificatorias, que sustentan la Directiva N° 003-2016-MDA — Directiva que regulala

implementacion de Recomendaciones Derivadas de Informes de Acciones de Control en la Municipalidad Distrital de

===~ Ate, aprobada con Resolucién de Gerencia Municipal N° 004-2016 de fecha 15-02-2016, ello hace necesario la emision

: gs\gwsn;,;g\ de una nueva directiva en la Corporacion Municipal que este adecuada a la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD
'(cgbﬁprobada por la Contraloria General de la Republica; iii) el Proyecto de Directiva se ha elaborado en el marco de la

P

ormativa legal vigente sobre la materia, especialmente de la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD, norma emitida por la
ontraloria General de la Replblica que tiene por finalidad regular el proceso de implementacion y seguimiento a las
8 ISR SERNA @jgjecomendaciones de los informes de auditoria emitidos por los 6rganos conformantes del sistema Nacional de Control, y
N _bﬁq,‘.{%fzti"'/la publicacion de las recomendaciones orientadas a la mejora de la gestion en el Portal de Transparencia Estandar; iv) el
N “ Proyecto de Directiva sistematiza el procedimiento a seguir para la aplicacion correcta de la Directiva N° 006-2016-
CGIGPROD en el ambito de la Municipalidad Distrital de Ate, en términos de aplicacion general regula los aspectos’
referidos a la competencia del titular de la entidad y otros aspectos definitorios sobre los informes de auditoria, el registro
de los mismos en el aplicativo de la CG, el Plan de Accion y la clasificacion de las recomendaciones, obligacionés y
responsabilidades del Titular de la Entidad, del funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones; v) por tanto emite opinion técnica favorable para su aprobacion; ‘
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Que, mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 004-2016, de fecha 15 de febrero del 2016, se aprob¢ la Directiva
N° 003-2016-MDA/GP-SGPMI “Directiva que regula la Implementacién de Recomendaciones Derivadas de Informes de
Acciones de Control en la Municipalidad Distrital de Ate”, la misma que tiene por finalidad aplicar correctamente la
informacion y procedimientos técnicos que orienten la elaboracion dela documentacion sustentatoria para la
implementacion de recomendaciones de los informes de acciones de control, ademas de contribuir a la adecuada
administracion y gestion de los recursos de la Municipalidad Distrital de Ate;

Que, la Ley N° 27785 — Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, en su
articulo 14° sefala: El ejercicio del control gubernamental por el sistema en las entidades, se efectia bajo la autoridad
normativa y funcional de la Contraloria General, la que establece los lineamientos, disposiciones y procedimientos
técnicos correspondientes a su proceso, en funcién a la naturaleza y/o especializacion de dichas entidades, las
modalidades de control aplicables y los objetivos trazados para su ejecucion. Asimismo los literales b) y f) del articulo
156° de la referida Ley establecen que es atribucion del sistema, emitir como resultado de las acciones de control
efectuadas, los informes respectivos constituyendo prueba pre constituida para el inicio de las acciones administrativas
ylo legales que sean recomendadas en dichos informes y formular oportunamente recomendaciones para mejorar la
capacidad y eficiencia de las entidades en la toma de decisiones y en el manejo de sus recursos, asi como los
procedimientos y operaciones que emplean en su accionar, a fin de optimizar sus sistemas administrativos, de gestion y

de control interno;
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Que, mediante Ordenanza N° 420-MDA, publicada en el diario oficial “El Peruano” con fecha 27 de setiembre del 2016,
se aprobo la nueva Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF de la Municipalidad de
Ate, la cual establece en su articulo 19° inciso r), que es funcion del Gerente Municipal, entre otras “Emitir Resoluciones
de Gerencia Municipal en el ambito de competencia, asi como aquellos asuntos delegados por el Alcalde y aquellos que
aprueban Directivas y Manuales de Procedimientos Administrativos”;

Que, el Articulo 92° inciso f), del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) establece que es funcién de la Sub
Gerencia de Procesos y Modernizacion Institucional, entre otras, “Proponer proyectos de normas y directivas
relacionadas con el desarrollo de la organizacién municipal y de gestién de la calidad total, asi como brindar opinién
técnica de acuerdo a su competencia a directivas y procedimientos formulados por las demas unidades organicas de la
Municipalidad”;

Que, mediante Informe N° 065-2017-MDA/GAJ, de fecha 24 de enero del 2017, la Gerencia de Asesoria Juridica, indica

que el proyecto de Directiva se encuentra acorde a la normatividad vigente sobre la materia, el mismo que tiene como

objeto establecer las disposiciones que regulen la implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria

por parte de la Entidad, asi como establecer disposiciones para el proceso de publicacién en el Portal de Transparencia

Estandar de la Entidad; por lo que considera viable su aprobacion, asimismo recomienda que se incluya un articulo

.. donde se regule las siglas y referencias a fin de hacerla mas entendible y comprensible las siglas que se emplean en la

e 74.%;1;,, presente directiva, es por cuanto de la directiva se aprecia que se incluyen abreviaturas como CGR, OCI, RIS, PAS,

& % <, SNC entre otras abreviaturas. Por lo expuesto, la Gerencia de Asesoria Juridica es de OPINION que es procedente la

‘; aprobacion de la “Directiva que regula la Implementacion de Recomendaciones Derivadas de Informes de

=" . Acciones de Control en la Municipalidad Distrital de Ate”, la cual debera realizarse mediante Resolucion de
N2 Gerencia Municipal, asimismo debera considerarse un articulo derogando la Directiva N° 003-2016-MDA/GP-SGPMI;

Que, mediante el Proveido N° 146-2017-MDA/GM, la Gerencia Municipal, sefiala se proyecte la Resolucién de Gerencia
Municipal correspondiente;

STANDO A LOS FUNDAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA, EN ESTRICTA OBSERVANCIA
E SUS FUNCIONES Y LAS FACULTADES CONFERIDAS EN LA ORDENANZA N° 420-MDA QUE APRUEBA EL
EGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE Y EN VIRTUD A
LO DISPUESTO EN LA LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL N° 27444;

RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR; la Directiva N° 002-2017-MDA/GPE-SGPMI “Directiva que regula la Implementacion
de Recomendaciones Derivadas de Informes de Acciones de Control en la Municipalidad
Distrital de Ate”, en mérito a las consideraciones antes expuestas.

Articulo 2°.- DEROGAR; la Resolucion de Gerencia Municipal N° 004 de fecha 15 de febrero del 2016, que
aprobd la Directiva N° 003-2016-MDA/GP-SGPMI.

Articulo 3°.- ENCARGAR; el cumplimiento de la presente Directiva a la Gerencia Municipal, Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Planificacion Estratégica, Sub Gerencia de Planeamiento y
Modernizacion Institucional, y demas areas pertinentes de la Corporacion Municipal.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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DIRECTIVA N° 002 -2017-MDA

DIRECTIVA QUE REGULA LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS
INFORMES DE AUDITORIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE

I.  FINALIDAD.

Regular el proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de
auditoria emitidos por los 6rganos conformantes del Sistema Nacional de Control (SNQ), v Ia
publicacién de las recomendaciones orientadas a la mejora de la gestion en el Portal de
Transparencia Estandar de la Municipalidad, con el propésito de contribuir a su fortalecimiento
y mejora en la gestion.

il.  OBIJETIVOS.

Establecer las disposiciones que regulan la implementacién de las recomendaciones de los
informes de auditoria por parte de la Entidad, asi como establecer las disposiciones para el
proceso de publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad.

lil. ALCANCE.
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio cumplimiento para
todas las unidades organicas y 6rganos desconcentrados de la Municipalidad Distrital de Ate, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 3° de la Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Control (SNC) y de la Contraloria General de la Republica (CGR).

IV. BASE LEGAL.

—_—
] ,,é;i‘, 4.1 Ley N°® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de

™,
‘o la Republica y sus modificatorias.
’5;?12 Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
\8 ‘“"ﬁ~-- _é'wj 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y sus modificatorias.
\'%gmm, ;s;mﬁ@}; -3 Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
% b0 - ia v A I Inf i6n Pabli difi -
anificad O ransparencia y Acceso a la Informacién Publica y sus modificatorias.

Decreto Supremo N2 023-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29622,
denominado “Reglamento de infracciones y sanciones para la responsabilidad
administrativa funcional derivada de los informes emitidos por los érganos del Sistema
Nacional de Control”.

Decreto Supremo N2 063-2010-PCM, que aprueba la implementacién del Portal de
Transparencia Estandar en las Entidades de la Administracion Publica.

Resolucién Ministerial N2 200-2010-PCM, que aprueba la Directiva “Lineamientos para la
implementacién del Portal de Transparencia Estandar en las Fntidades de Ila
Administracién Publica”, y su modificatoria.

Resolucion de Contraloria N2 273-2014-CG, que aprueba las Normas Generales de
Control Gubernamental.

Resolucion de Contraloria N2 134-2015-CG, que aprueba la versidn actualizada del
Reglamento de Infracciones y Sanciones.

Ordenanza N2 420-MDA del 21.09.2016 que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones -ROF, de la Municipalidad Distrital de Ate.

4.10 Directiva N2 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones
de los informes de auditoria y su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la
Entidad.

y\ Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacion y seguimiento a las recomendaciones
' de los informes de auditoria en la Municipalidad Distrital de Ate”
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V. SIGLASY REFERENCIAS.

Entidad : Entidades sujetas a control por el Sistema Nacional de Control que se
encuentran sefialadas en el articulo 32 de la Ley N2 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica.

Titular de laEntidad  : Funcionario que ejerce la més alta autoridad ejecutiva en la Entidad.

SNC : Sistema Nacional de Control.

CGR : . Contraloria General de la Republica.

odl :  Organo de Control Institucional.

RIS . Reglamento de Infracciones y Sanciones de la Contraloria General de
la Republica.

PAS ¢ Procedimiento Administrativo Sancionador de la Contraloria General
de la Republica, en materia de responsabilidad administrativa
funcional. '

VI. DISPOSICIONES GENERALES.

6.1 Competencia en el proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones de
los informes de auditoria.

6.1.1 Del Titular de la Entidad.

Es el responsable de implementar las recomendaciones de los informes de
auditoria resultantes de la ejecucion de los servicios de control posterior, de
mantener un proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances
hasta lograr su total implementacion, de informar y remitir la documentacién a la
CGRy al OCl en la oportunidad y forma que sean requeridos, para lo cual dispone
las acciones o medidas necesarias y designa al funcionario encargado de
monitorear el proceso, asi como a los funcionarios responsables de implementar
las recomendaciones.

Implementacién de las recomendaciones de los informes de auditoria.

Se desarrolla en forma permanente y continua, a través de las acciones concretas
dispuestas por el Titular de la Entidad a través de la Gerencia Municipal y los funcionarios
designados con la finalidad de implementar en forma oportuna y efectiva las
recomendaciones de los informes de auditoria resultantes de la ejecucion de los servicios
de control posterior que emiten los 6rganos conformantes del SNC.

Para la implementacion de las recomendaciones, se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos:

6.2.1 Informe de auditoria.

El informe de auditoria expone por escrito los resultados de la ejecucién del

Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacion y seguimiento a las recomendaciones
de los informes de auditoria en la Municipalidad Distrital de Ate”
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6.2.2

6.2.3

6.2.4

servicio de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al Titular
de la Entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones
para mejorar la gestion de la Entidad, y para el deslinde de responsabilidades
que se hubieren identificado.

Registro del informe de auditoria en el aplicativo informatico implementado por
la Contraloria General de la Republica.

El informe de auditoria es registrado por los 6rganos conformantes del SNC en el
aplicativo informatico implementado por la CGR para el registro de informes, en el
marco de las disposiciones que emita para tal fin, y constituye la informacion a
partir de la cual se efectia la implementacion y seguimiento a las
recomendaciones, por lo que su registro debe ser ordenado y guardar estricta
correspondencia con el contenido del informe de auditoria.

Comunicacidn del informe de auditoria al Titular de la Entidad.

El informe de auditoria emitido por los 6rganos conformantes del SNC, es
comunicado al Titular de la Entidad una vez que se ha sido suscrito y aprobado
por los niveles jerdrquicos competentes, segin las disposiciones especificas
establecidas por la CGR, a fin de que tome conocimiento de los resultados y
recomendaciones contenidas en dicho informe para su implementacién vy
seguimiento.

Plan de Accién.

Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio del proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y
muestra ‘el compromiso que el Titular de la Entidad asume para la
implementacién de las recomendaciones. El Plan de Accién define las medidas
concretas, plazos y responsables asignados para tal fin.

El Plan de Accién se formula por cada informe de auditoria, y contiene de acuerdo
al Anexo N2 01, la informacién siguiente:

- El nimero y denominacién del informe de auditoria.

- Elndmero y contenido de la recomendacién.

- El tipo de recomendacién: mejora de gestién, inicio de acciones
administrativas o inicio de acciones legales.

- las acciones concretas que ejecutard el funcionario responsable de
implementar la recomendacion.

- El plazo para implementar la recomendacién, estableciendo la fecha final en
dias, mesy afio.

- Los nombres, apellidos y cargo del funcionario responsable de implementar la
recomendacion. Cuando haya mas de un funcionario involucrado en el proceso
de implementacion de la recomendacion, el Titular de la Entidad identifica a
uno solo como responsable de dicho proceso.

- Firma del funcionario responsable de implementar la recomendacién.

- Firma del funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento.

- Firma del Titular de la Entidad como responsable de implementar las
recomendaciones y de mantener un proceso permanente de monitoreo y

Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacion y seguimiento a las recomendaciones

de los informes de auditoria en la Municipalidad Distrital de Ate”
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seguimiento de los avances obtenidos hasta lograr su total implementacién.
6.2.5 Recomendaciones de los Informes de auditoria.

Las recomendaciones son las medidas concretas y posibles que se exponen en el
informe de auditoria resultante de la ejecucién del servicio de control posterior,
con el propésito de mejorar la eficiencia de la gestion de la Entidad, asi como
implementar las acciones que permitan la determinacién de las responsabilidades
exigibles a los funcionarios y servidores publicos cuando se ha sefialado la
existencia de presunta responsabilidad administrativa, civil o penal.

Las recomendaciones se clasifican en:
a) Recomendaciones orientadas a mejorar la gestién de la Entidad.

Estan orientadas a mejorar la capacidad y eficiencia de la gestién de la Entidad
en el manejo de sus recursos y en los procedimientos que emplean en su
accionar, asi como contribuir a la transparencia de su gestién, a través de las
medidas correctiva que adopta la Entidad para superar las causas que
originaron la observacién o deficiencias reveladas en el informe de auditoria, v
evitar que en el futuro se produzcan situaciones similares.

b) Recomendaciones para el inicio de las acciones administrativas.

Estan orientadas a la implementacién de las acciones administrativas por parte
de los drganos competentes, que permitan la determinacién de la
responsabilidad exigible a los funcionarios y servidores publicos por
incumplimiento de las disposiciones que integran el marco legal aplicable a las
entidades y de las disposiciones internas relacionadas a su actuacion funcional

T cuando en el informe se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad
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Wg«’l organos competentes, que permitan la determinacion de las responsabilidades
exigibles a los funcionarios y servidores publicos cuando en el informe de
auditoria se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad civil o penal.

Obligaciones y responsabilidades en el proceso de implementacién y seguimiento a las
recomendaciones de los informes de auditoria.

6.3.1 Del Titular de la Entidad y funcionarios piblicos.
a) Del Titular de la Entidad.

- Designar a través de Resolucién de Alcaldia al funcionario responsable del
monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las
recomendaciones.

- Designar a los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones, determinar las acciones que adoptaran y los plazos que
aseguren su implementacién efectiva y oportuna.

Directiva N? 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacion y seguimiento a las recomendaciones
de los informes de auditoria en la Municipalidad Distrital de Ate”
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- Suscribir y aprobar el Plan de Acci6n y disponer al funcionario responsable
del monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las
recomendaciones su remision al OCl en los plazos y forma establecidos en
la presente directiva.

- Disponer que los funcionarios designados en el Plan de Accién para la
implementaciéon de las recomendaciones adopten oportunamente las
acciones o medidas necesarias que aseguren su implementaciéon en los
plazos establecidos.

- Disponer las acciones 0 medidas que sean necesarias, asi como establecer
los mecanismos adecuados que estén orientados a implementar las
recomendaciones.

- Mantener en permanente evaluacién y seguimiento los avances del proceso
de implementacién de las recomendaciones y adoptar las medidas
correctivas para asegurar su implementacion.

- Informar a la CGR y al OCl en la forma y plazos que sean requeridos con los
documentos que sustentan, las acciones o medidas adoptadas para
asegurar la implementacion de las recomendaciones, asi como el grado de
cumplimiento de las mismas.

b) Del funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones.

- Elaborar, suscribir y remitir el Plan de Accién al OCI en los plazos y forma
establecidos en la presente Directiva.

- Coordinar de forma permanente con los funcionarios responsables de
implementar las recomendaciones a fin de cumplir con las acciones y plazos
establecidos en el Plan de Accidn.

- Registrar de manera adecuada y oportuna en el aplicativo informatico, la
informacién y documentacién integral y veraz que sustenta las acciones
adoptadas por los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones a remitir dicha informacién y documentacién al OCli a
cargo del seguimiento.

T g} - Informarala CGRy al OCl en la forma y plazos que sean requeridos con los
L iQRn N}\ aff

i Om“"‘”m 7/ documentos que sustentan las acciones o medidas adoptadas para la

\\éq,ﬁmab f,V implementacion de las recomendaciones del informe de auditoria.

c) De los funcionarios pulblicos responsables de implementar las
recomendaciones.

- Suscribir el Plan de Accién para el inicio del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones.

- Adoptar las acciones o medidas dispuestas en el Plan de Accidn, y todas
aquellas que sean necesarias para asegurar la implementacién de las
recomendaciones de manera efectiva en los plazos establecidos.

- Coordinar con el funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones, en forma oportuna y
con la documentacién que sustentan, las acciones o medidas adoptadas
para implementar las recomendaciones a su cargo, a fin que dicha
informacién y documentacién sea registrada en el aplicativo informatico
establecido por la CGR o remitido al OCl a cargo del seguimiento.

- Solicitar cuando lo considere necesario apoyo técnico al OCI a fin que dicho
drgano de control explique o absuelva las consultas que pudieran existir

Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacién y seguimiento a las recomendaciones
de los informes de auditoria en la Municipalidad Distrital de Ate”
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sobre las recomendaciones. Esta accién no suspende ni afecta los plazos
establecidos en el Plan de Accién.

- Informar a la CGR y al OCI, cuando corresponda, en la forma y plazos que
sean requeridos y con los documentos que sustentan, las acciones o
medidas adoptadas para asegurar la implementacion de las
recomendaciones.

VIi. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 Proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de
auditoria.

Es un proceso permanente e interactivo que se desarrolla entre la entidad, el OCl y la
CGR, tiene el propésito de lograr la implementacién de las recomendaciones del informe
de auditoria a través de la adopcién de acciones concretas en forma oportuna y efectiva.
Este proceso se compone de las siguientes actividades:

7.1.1 Elaborar y remitir el Plan de Accion

a) El funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento a las recomendaciones elabora el Plan de Accién de acuerdo a la
estructura establecida en el Anexo N° 01 - Plan de Accién para la
impiefnentacién de las recomendaciones del informe de auditoria, y lo remite
al OCl, debidamente suscrito y aprobado por el Titular de la Entidad, en un
plazo maximo de veinte dias contados a partir del dia habil siguiente de
recibido el informe de auditoria por la entidad. La suscripcion del Plan de
Accion por parte del Titular de la Entidad implica su aprobacion.

b) Corresponde al Titular de la Entidad, designar al funcionario responsable del
o, monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las
Tﬁ'f?fg{‘?i“' recomendaciones del informe de auditoria, y a los funcionarios responsables
2 de implementar las recomendaciones, determinar las acciones que estos
adoptardn y establecer los plazos para su implementacién, debiendo cautelar
que el funcionario a quien se encarga la implementacién de una o mas
recomendaciones, se encuentre vinculado funcionalmente al propdsito de las
mismas, que las acciones y plazos establecidos en el Plan de Accién sean
razonables, proporcionales y congruentes con la naturaleza o complejidad de
la recomendacién, evitando se prolongue y afecte la oportunidad de mejora de
la gestidn o el inicio de las acciones administrativas y legales.

¢} Durante el plazo establecido en el literal a) y antes de su vencimiento, el Titular
de la Entidad o el funcionario responsable del monitorec del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones, de considerarlo,
pueden solicitar reuniones de coordinacion con el OCl a fin que dicho 6rgano
de control brinde apoyo técnico a través de la explicacién absolucién de
consultas que pudieran existir sobre las recomendaciones del informe de
auditoria respecto del cual se elabora el Plan de Accién.

d) Si el funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento a las recomendaciones, no cumple con remitir el Plan de Accidn
en el plazo y forma establecidos en el literal a), el OCI requiere por Unica vez a
fin de que, en un plazo maximo de cinco dias habiles contados a partir del dia
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habil siguiente a la fecha de recibido el requerimiento, cumpla con remitir el
Plan de Accién. El requerimiento es formulado con copia al Titular de la
Entidad, con el propdsito que dicte las medidas necesarias para que el
funcionario responsable del monitoreo cumpla con remitir o el Titular de la
Entidad remita el Plan de Accién al OCI.

e) Vencido el plazo establecido en el literal d) sin que el Titular de la Entidad o el

f)

funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién vy
seguimiento a las recomendaciones, hayan cumplido con remitir el Plan de
Accién, ambos incurren en infraccion sujeta a la potestad sancionadora de la
CGR, para cuyo efecto el OCI informa dicha situacién a las instancias
competentes de la CGR para el inicio de las actuaciones conducentes a la
determinacién de la infraccién en el marco de las disposiciones del RIS o del
PAS de la CGR. Sin perjuicio de ello, el OCI prosigue con los requerimientos
directamente al Titular de la Entidad para la remisién del Plan de Accién.

Recibido el Plan de Accién por el OCI, dicho érgano de control, en un plazo que
no debe exceder de cinco dias habiles a partir del dia habil siguiente de
recibido, evaltia si las acciones y plazos establecidos en el Plan de Accién
guardan relacién razonable, proporcional y congruente con la naturaleza y
complejidad de las recomendaciones del informe de auditoria.

g} De considerar el OCl que las acciones y plazos establecidos en el Plan de Accidén

afectan el propésito de la recomendacién y en consecuencia la oportunidad de
mejora de la gestion o el inicio de las acciones administrativas y legales, el OCi
solicita una reunién de coordinacion con el Titular de la Entidad o con el
funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones, para exponer, sin interferir en la gestidn,
las consideraciones a partir de las cuales la Entidad pueda reevaluar las
acciones y plazos establecidos en el Plan de Accidn inicial con el propdsito de
lograr la implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones.

h) El funcionario responsable del monitorec del proceso de implementacion y

)

seguimiento a las recomendaciones, en el plazo maximo de cinco dias habiles
contados a partir del dia habil siguiente a la reunién de coordinacidén con el
OCl, y con base en los resultados de la referida coordinacién elabora y remite
un nuevo Plan de Accidn suscrito y aprobado por el Titular de la Entidad.

Si el funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones no cumple con remitir el nuevo Plan de
Accién en el plazo establecido en el literal h), el OCl formula un requerimiento
por Unica vez siguiendo el procedimiento establecido en el literal d).

Vencido el plazo para la remisién del nuevo Plan de Accidn sin que el Titular de
la Entidad o el funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones hayan cumplido con
remitir el nuevo Plan de Accién, el OCl procede de acuerdo a lo establecido en
el literal e).

k) El Titular de la Entidad debe informar al OCl cuando cambia o remueve al

funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento a las recomendaciones; asimismo, debe actualizar el Plan de
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Accién cuando se produce el cambio o remocién de uno o mas funcionarios
publicos designados como responsables de implementar una o mas
recomendaciones. La actualizacién del Plan de Accién se realiza Gnicamente
respecto a las recomendaciones en las que el funcionario publico responsable
de su implementacién ha sido cambiado o removido del cargo, sin afectar el
plazo ni las acciones o medidas establecidas en el Plan de Accién.

El plazo mdéximo para informar al OCl sobre el cambio o remocién del
funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién vy
seguimiento a las recomendaciones, asi como para remitir el Plan de Accién
actualizado, es de cinco dias hébiles a partir del dia siguiente al cambio o
remocién de alguno de los referidos funcionarios publicos.

I) Excepcionalmente, y a peticién expresa del Titular de la Entidad o del
funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones, el plazo establecido en el literal k) puede
ser ampliado por cinco dias hébiles contados a partir del dia habil siguiente al
vencimiento del plazo para remitir el Plan de Accién.

m) Vencido los plazos establecidos en los literales k) y 1), sin que el Titular de la
Entidad o el funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones haya cumplido con
remitir el Plan de Accién actualizado, ambos incurren en infraccién sujeta a la
potestad sancionadora de la CGR, para cuyo efecto el OCl informa dicha
situacién a las instancias competentes de la CGR para el inicio de las
actuaciones conducentes a la determinacién de la infraccién en el marco de
las disposiciones del RIS o del PAS de la CGR. Sin perjuicio de ello, el OCl
procede a requerir directamente al Titular de la Entidad la remision del Plan de
Vs Accién actualizado.
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e a) Los funcionarios de la Entidad que, de acuerdo al Plan de Accién tienen a su
cargo implementar una o mas recomendaciones, son responsables de adoptar
las acciones o medidas necesarias que aseguren su implementacion en forma
efectiva, adecuada y en el plazo establecido, e informar oportunamente y de
manera sustentada al funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones para su registro en el
aplicativo informatico que establece la Contraloria o su remisién al OCI.

b) De manera excepcional, los plazos y acciones establecidas en el Plan de Accion
para implementar una o mas recomendaciones, pueden ser modificados
cuando se presenten situaciones que debidamente sustentadas justifiquen
dichas modificaciones. El funcionario responsable del monitoreo del proceso
de implementacion y seguimiento a las recomendaciones remite al OCl, antes
del vencimiento del plazo para la implementacién de la recomendacion
establecido en el Plan de Accidn, la informacién y documentacion que sustenta
la modificacion de plazos y acciones.

¢} ElIOCl evalta la informacién y documentacion con la cual la entidad sustenta la
modificacion de plazos y acciones para implementar una o mas
recomendaciones, y de encontrar que esta se encuentra debidamente
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sustentada solicita al funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones con copia al Titular de
la Entidad remita el Plan de Accién con los nuevos plazos y acciones
unicamente de la recomendacién o recomendaciones respecto de las cuales se
solicitd la modificacién.

Asimismo, cuando la modificacion de los plazos y acciones no esta
debidamente sustentada, comunica al funcionario responsable del monitoreo
del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones con
copia al Titular de la Entidad, que los plazos y acciones establecidos en el Plan
de Accién aprobado por el Titular de la Entidad se mantienen.

7.1.3 Determinar el estado de las recomendaciones del informe de auditoria

A partir de la informacidon y documentacién que el funcionario responsable del
monitorec del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones
registra en el aplicativo informatico o remite al OCl para para sustentar las
acciones en la implementacién de las recomendaciones, el OCl evalia el grado de
avance o cumplimiento de la implementaciéon de cada recomendacion y
determina su estado de acuerdo al tipo de recomendacién, en la forma siguiente:

a) Recomendaciones orientadas a mejorar la gestién de la Entidad

Estado L
Descripcion

Cuando el Titular de la Entidad no ha designado a los
funcionarios responsables de implementar las
Pendiente recomendaciones, o cuando habiendo sido designados, los
funcionarios no han iniciado las acciones orientadas a su
implementacién.

Cuando el funcionario designado como responsable de
En Proceso implementar la recomendacion ejecuta acciones orientadas
a su implementacion.

Cuando se adoptan acciones, a partir de la recomendacion,
Implementada | que corrigen la deficiencia o desviacion detectada vy
desaparece la causa que lo motivo.

Cuando sobrevengan hechos con posterioridad a la emision
del informe de auditoria que no hagan posible implementar
la recomendacion. Corresponde al funcionario responsable
de implementar la recomendacién, sustentar técnica vy
legalmente las razones o causas de este supuesto,
adjuntando la documentacion que la sustenta.

Inaplicable
por causal
sobreviniente

El funcionario responsable de implementar la recomendacién en la Entidad,
incurre en infraccion sujeta a la potestad sancionadora de la CGR, cuando no
ha implementado la recomendacién en el plazo establecido en el Plan de
Accién, en cuyo caso el OCl informa, con la documentacién que sustenta dicha
situacién, a las instancias competentes de la CGR, con copia a la unidad
orgénica que supervisa al OCI, para el inicio de las acciones que correspondan
en el marco de las disposiciones del RIS o del PAS de la CGR.
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b) Recomendaciones para el inicio de las acciones administrativas

Estado .
Descripcion

Cuando no se ha iniciado el procedimiento administrativo

Pendiente )
sancionador.

Cuando se ha emitido la resolucién u otro documento
expreso de inicio del procedimiento administrativo
sancionador, y este ha sido notificado al funcionario o
servidor publico.

Implementada

Cuando por el transcurso del tiempo los hechos que dieron
origen a la recomendacion han prescrito, en cuyo caso se
Inaplicable por | debe contar con el documento pertinente de declaracién

causal expresa emitido por la entidad, sin perjuicio de que el
sobreviniente | Titular de la Entidad adopte las acciones que correspondan
para el deslinde de las responsabilidades por la inaccidon
administrativa.

i) El funcionario responsable de implementar la recomendacién para el inicio
de las acciones administrativas, incurre en infraccién sujeta a la potestad
sancionadora de la CGR en los siguientes casos:

- Cuando no se han iniciado las acciones administrativas en el plazo
establecido en el Plan de Accidn.

- Cuando vencido el plazo establecido en el Plan de Accién sin haber
iniciado las acciones administrativas, vence el plazo legal de prescripcién
establecido para el inicio de las acciones administrativas.

- Cuando habiendo iniciado el procedimiento administrativo sancionador,
ha transcurrido el plazo legal de prescripcidon sin que se emita
pronunciamiento.

En estos supuestos, el OCl informa, con la documentacion sustentante, a las
instancias competentes de la CGR, con copia a la unidad organica que
supervisa al OCl, para el inicio de las acciones que correspondan en el
marco de las disposiciones del RIS o del PAS de la CGR, sin perjuicio de que
el Titular de la Entidad adopte las acciones que correspondan para el
deslinde de las responsabilidades por la inaccién administrativa.
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ii) Cuando la recomendacién ha sido implementada a través del inicio del
procedimiento administrativo sancionador en el ambito de la Entidad, el
OCl efectia el seguimiento al procedimiento, sin interferir en su desarrollo,
hasta la obtencién del resultado final independientemente de cual sea este,
para ello la Entidad remite la informacién requerida por el OCl para su
registro en el aplicativo informatico, segin corresponda.

iiii) Cuando el procedimiento administrativo sancionador en el ambito de la
Entidad concluye con la emisién del documento de sancién, el OCI efectia
el seguimiento de dicho resultado hasta su efectiva aplicacién y registro en
el legajo personal del funcionario o servidor publico, asi como en los
registros que sean exigibles por otras disposiciones normativas, y procede a
registrar la informacién en el aplicativo informatico, segin corresponda.

iv) Para las recomendaciones del informe de auditoria que disponen el inicio

Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacién y seguimiento a las recomendaciones
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de acciones legales a cargo del Procurador Publico de la CGR, el estado de la
recomendacion se determina automaticamente a partir de la informacién
que registra la Procuraduria Publica de la CGR en el aplicativo informético
que administra.

7.1.4 Elaborar y remitir el informe semestral

El Informe Semestral es el documento que contiene la informacién consolidada
del avance del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones
del informe de auditoria.

La unidad orgdnica competente de la CGR a cargo de la supervisién al OCl bajo su
ambito, elabora informes semestrales de los avances del proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones, respecto de las entidades
que se encuentran bajo su ambito de control teniendo en cuenta el informe de
auditoria segun el tipo de servicio de control posterior.

El Informe Semestral se elabora de acuerdo a los lineamientos internos que
establece la CGR, con base en la informacién registrada en el aplicativo
informatico vy el resultado de las visitas selectivas a los OCI. El Informe semestral
se elabora con corte a los siguientes periodos:

- Primer Semestre: Comprende los registros efectuados entre los meses enero a
junio. En dicho periodo se considera los registros efectuados hasta el dltimo dia
calendario de junio.

- Segundo Semestre: Comprende los registros efectuados entre los meses de julio
a diciembre. Endicho periodo se considera los registros efectuados hasta el dltimo
dia calendario de diciembre.

La unidad organica de la CGR a cargo de la supervisién de los OCl bajo su ambito,
remite el informe semestral dentro de los quince dias habiles posteriores al corte
del semestre a la unidad orgénica jerarquica superior de la cual depende.

La unidad organica jerarquica superior con base en el informe semestral, realiza el
analisis y diagnodstico situacional del proceso de implementacién y seguimiento, vy
propone a la unidad orgdnica rectora del proceso de implementacion y
seguimiento, estrategias que permitan a los participes impulsar su desarrollo.

D IC NORA
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7.1.5 Publicacién de las recomendaciones del informe de auditoria orientadas a
mejorar la gestién de la Entidad

a) Las recomendaciones orientadas a mejorar la gestién de la Entidad derivadas
de los informes de auditoria cuyo estado es “pendiente”, “en proceso e
“implementada”, se publican en el Portal de Transparencia Estdndar de la
Entidad (Ver Anexo N2 02- Formato para publicacién de recomendaciones del
informe de auditoria orientadas a mejorar la gestién de la Entidad).

b) El reporte se publica semestralmente con corte en los siguientes periodos:
- Primer semestre: Contiene las recomendaciones y sus estados del periodo
enero —junio.
- Segundo semestre: Contiene las recomendaciones y sus estados del
periodo julio-diciembre.

Directiva N2 002 -2017-MDA: “Directiva que regula la implementacién y seguimiento a las recomendaciones
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c) El jefe del OCI visa el reporte y lo remite en el plazo maximo de cinco dias
posteriores al cierre del semestre al funcionario responsable de actualizar el
Portal de Transparencia de la Entidad con copia al Titular de la Entidad.

d) El funcionario responsable de la Gerencia de Tecnologias de la Informacién se
encargara de actualizar el Portal de Transparencia de la Entidad, publica el
reporte en el plazo maximo de tres dias habiles a partir del dia siguiente de
recibido. El incumplimiento de la publicacién del reporte en el plazo
establecido, da lugar al inicio de las acciones por parte de la Entidad para la
determinacién de responsabilidad conforme a los procedimientos establecidos
en el marco de la normativa aplicable.

VIil. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. Vigencia.
La presente Directiva entra en vigencia a partir del dia habil siguiente de su aprobaci6n través de
la Resolucidn de Gerencia Municipal.

SEGUNDA. Recomendaciones en estado “pendiente” y “en proceso”.
Las disposiciones de la presente Directiva se aplican a todas las recomendaciones que, a la fecha
de su entrada en vigencia, se encuentren en estado “pendiente y “en proceso”.

TERCERA. Obligatoriedad del registro de la informacién y documentacién en el aplicativo
informatico implementado por la Contraloria.

El registro de la informacion y documentacién de las acciones o medidas que adopten las
entidades en el proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones del informe
de auditoria, sera exigible al funcionario designado por el Titular de la Entidad como responsable
del monitoreo de dicho proceso, una vez que el aplicativo informético que implemente la CGR se
encuentre en funcionamiento, lo cual serd puesto en conocimiento de las entidades de manera
oportuna. No obstante ello, las Entidades deben continuar informando al OCl, en la forma y
plazos que sean requeridos, las acciones o medidas que adopten en el proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones.

CUARTA. En todo lo no previsto en la presente Directiva, sera de aplicacidn la Directiva N 006-
2016-CG/GPROD.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS DEROGATORIAS
UNICA. Derogacién de la Directiva N2 003-2016-MDA/GP-SGPMI.
Se deroga la Directiva N2 003-2016-MDA/GP-SGPMI “Directiva que regula la Implementacién de

Recomendaciones derivadas de informes de Acciones de Control en la Municipalidad Distrital de
Ate”, aprobada con Resclucion de Gerencia Municipal N2 004 del 15.02.2016.

ANEXOS
% Abog. JAVIER A,
7y, LAINEZV.
R, VB E\“Q‘P =5 : 2z . i Inif d
Nria 68 Anexo N2 01: Plan de Accién para la implementacion de recomendaciones del Informe de

auditoria.

Anexo N2 02: Formato para publicacion de recomendaciones del informe de auditoria
orientadas a mejorar la gestion de la Entidad.
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