MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE
Resolucién de Gerencia Municipal N°_0108
Ate, 2 8 OCT. 2014

VISTO: Bl Informa N* 042-2014-MDAIGP-SGEMI de fa Sub Gerencla de Proceses y Modernizacién Institucional; ] Informe N* G84-2014-
MDAGAJ da la Gerencia de Asesotia Jurldica, &1 Informe N® 048-2014-MDA/GP-SGPMI, de |a Sub Gerencia de Preceses y Modemizacion
Instiucional conjuntamente can la Gerencia de Planificacibn; y el provecto de Directiva denominada *Limeamiontos para la Programacldn,
Formulacién, Aprobacién, Efecucion y Evaluacién del Plan Operativo Insfitucional de fa Municipalidad Distrital de Afe’, el Proveida N°
1258-2014-MOAIGM, da |2 Gerencia Municipal, y;

CONSIDERANDO:

Que, el arliculo 1l del Titwlo Preliminar de fa Ley Orgénica de Municipalidades W 27872, sefala que los gobiemos locales gazan de
autonomia politica, econdevica y administrativa en los asunios de su competencia, La autonomia gue la Constitucién Politica del Pend
establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de goblerno, administratives y de administracion, con sujecitn al
ardenamienio jurldice. .

Cue, mediante ef numeral 71.3 ded atfoulo 71° de la Ley N* 284114, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y su modificatoria
establece que los Planes Operatives Institucionales refizjan las Metas Presupuastarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y
constituyen inslrumentos nommatives que contiensn los procesos a dezarmollar en e corto plazo, pracisando las tareas necesarias para cumplie
oo a3 Metas Presupusstarias establecidas para dicho periodo, asi coma la cporunidad de su ejecucidn, a nivel de cada dependencia
organica;

Que, mediante Crdenanza N°® 273MDA de fecha 30 da mayo dzl 2011, se aprobed ef nuevo Reglamento de Qrganizacién y Funcionas {ROF)
de la Municipalidad Distrital de Ate, donde el ﬂ':Jﬂ"'_EfE| 25 del articuto'21 del mencionado ROF establece que la Gerencla Municipal podra
“emitir resoluciones de Gerencia Municipsl aprobands Directivas y Manuales de Procedimisntos Administratives”,

Que, mediante [nforme N* (42-2014-MDAGP-SGPMI e fecha 16 de Junio del 2014, la Sub Gerencia de Procesos y Modernizacitn
Institucicnal remite ef provecto de Directiva denominada 'Lineamienfos para la Pragramacién, Formulacién, Aprobacién, Ejecucidn y
Evailracion def Plan Operativo Instifuclonal de la Munlcipalidad Distrital de Ate' para la opinidn legal comespondiente,

ue, mediante Informe N° 634-2014- MDAIGAJ de fecha 01:de Julio dal 2014, |a Gerencia de Asesoea Juridica considera que el proyecto da

Dirctiva tiene como finalidad dar el marco. rrurmauvo de-acuerds a la Ley N°® 28411, Ley General del Sistsma Nacional de Presupuesto
concordando el Plan Operativo Institucional: (POIEy By F‘[ﬂ@upuesto Institucional con su Plan Estrategico Insiitucienal, para lograr gue los

Chietivas y las Molas establecidas en el Pﬂl"}?&! Fraswuas’tu Institucional se reflefen en las Funciones, Programas, Sub Programas,

- — __Adividades y Proveclos a su cargo. Asimisme gl nresente profects e encuentra acorde a la nurmamdad vigents sobre fa materia, el mismo
DL qu afiene como objstivo establecer ineamientos, plazos y Iespmsabnldades que permitan orientar las acciones de progmmam{m feemulacion,
2 acitn ejecucitn y evaluacién del Plani Dpefafﬁm rnsumal (PO, por olro fado; es funcién EIE Ia Suh Gerencia de Procesos v
izaciin Institucional, entre ofras, Pmpnn&: pm'_féc‘tos de normas y- directivas relacionadas’ A:Dn f:! dlgsa;ruﬂn de la organizacitn
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MUNICIFAUDAD DISTRITAL DE ATE f Gerencia de Planificacion = 5ub Gerencia de Procesos y Modernizacidn Institucional

DIRECTIVA N¢ 003 -2014-MDA/GP-SGPMI

LINEAMIENTOS PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO1) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ATE

OBIETIVO.-

Establecer lineamientos, plazos v responsabilidades que permitan orientar las acciones de
Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacian del Plan Operativo
Institucional (POI) de {a Municipalidad Distrital de Ate.

Il. FINALIDAD.-

Contar con una herramienta de gestidn que permita establecer a través de los planes
articulados de la corporacién municipal asegurar el eficiente y eficaz uso de los recursos
disponibles para lograr |os objetivos y metas programadas.

Ley N2 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades v sus modificatorias

X IBASE LEGAL.-
%\
3
™

i

S

I":.“" .-{é}"gm ; J Ley N2 28411 - Ley General del Sistema'Nacional de Presupuesto y sus modificatorias;
', 1

Ley M2 28112 - Ley Marco de Administracion Financiera del Sector Publico.

* Resolucion Jefatural N2 003-94-INAP/DNR; Aprueba Norma para Orientar la Formulacisn,
Aplicacion, Evaluacion y Actualizacién del Plan de Trabajo Institucional — Directiva N& 0032-
94-INAP/DNR

* Ordenanza N2 273-MDA, ordenanza que aprueba |a Estructura Orgdnica v Reglamento de
Crganizacion y Funciones de la Municipalidad de Ate.

} IV¥. ALCANCE.-

La presente Directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todos los drganos y/o
unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Ate.

RESPONSABILIDAD,.-

5.1 Llos Gerentes, Secretarios, Sub Gerentes, Procurador Municipal, Defenzor del Vecino,
lefe de Agencias Municipales y demds funcionarios plblicos de la Municipalidad Distrital
de Ate, son los responsables de la implementacién y cumplimiento de la presente
Directiva.

5.2 La responsabilidad recae también en todos los trabajadores independientemente del
régimen laboral que tengan con la corporacion municipal.

DISPOSICIONES GENERALES.-

6.1 Cada drgano y/o unidad orgdnica debe de remitir la informacién solicitada en los
plazos y de acuerdo a las pautas dictadas por la Sub Gerencia de Presupuesto de la
Gerencia de Planificacidn.

6.2 Los drganos y/o unidades orgénicas solo utilizardn el Sistema POl como medio que
permite el registro de la informacion para la formulacién, ejecucién ¥ evaluacian de los
Planes Operativos Institucionales de la corporacidn municipal.

Directiva N2 003 ~2_EII4MDMGP-SGPM!: “Lineamientos para la Programacién, Formulacian, Aprobacicn, Ejecucion
¥ Evaluacién del Plan Operativo Instituclonal (POI) de la Municipalidad Distrital de Ata”
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6.3 Los érganos y/o unidades orgdnicas deben de disponer y registrar datos confiables
para emitir una informacion real y verificable en los Reportes de Formulacion y de
Evaluacién del Plan Operativo Institucional del Sistema POL.

6.4 Los érganos y/o unidades orgdnicas deben implementar acciones que permitan
cumplir con las fases de Programacion, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion vy
Evaluacién para el correcto desarrollo de las mismas.

6.5 Los drganos y/o unidades orgdnicas de |a corporacion deben establecer y cumplir con
las actividades y acciones programadas con los recursos presupuestados que
garanticen el logro de sus objetivos institucionales aprobados.

6.6 Los funcionarios tienen la obligacion de convocar a reuniones de trabajo con su
personal para |a formulacion y evaluacion de sus planes.

6.7 La Sub Gerencia de Presupuesto se encargard de consolidar, modificar, evaluar y
presentar el Plan Operativo Institucional a las instancias correspondientes, pudiendo
delegar esta funcidn a otra unidad orgédnica de la corporacién municipal, sin embargo
esta no [a exime de responsabilidad.

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 Delafase de Programacidn v Formulacién del POI,
-P"'—'---.? 1 1 La Sub Gerencia de Presupuesto prapone a todos los grganos v/o unidades
/ "fr; organicas los Objétivos Institucionales para el correspondiente afo fiscal;
%@ g\\culmmadu el plazo; se informa a la Alta Direccidn para que determine la Escala
1» de Pricridades.

ﬂﬁm : Las drganos y/o unidades orgdnicas elaboran y presentan sus respectivos planes

% +  operativos en los plazos que establezca la Sub Gerencia de Presupuesto,

WI 3 Los drganos y/o unidades orgdnicas deben de orientar la programacisn Vi
formulacién de sus actividades y proyectos en concardancia a los objetivos
institucionales y planes institucionales.

7.1.4 La formulacion del Plan Qperativo Institucional es participativo, concertada y
coordinada entre [os funcionarios y personal que se encuentra a su cargo.

7.1.5 Las Agencias Municipales deben de coordinar sus actividades con la Gerencia

f Municipal y con los drganos o unidades orgdnicas que tienen vinculo con las
.'"I actividades programadas.

7.1.6 La programacion de actividades y proyectos en el Sistema POI se realizan a nivel
de Tareas,

7.1.7 Los d¢rganos y/o unidades orginicas que formulan su Plan Cperativo
Institucional, deben de presentar a la Sub Gerencia de Presupuesto los Reportes
0 Documentos de Formulacion del POl que ésta indique.

7.1.8 la Sub Gerencia de Presupuesto de considerarlo necesario establecerd
reuniones de trabajo con los funcignarios de cada drgano y/o unidad orginica
para determinar el Plan Operativo Institucional Definitive.

7.1.9 La Sub Gerencia de Presupuesto remite a la Gerencia Municipal el Proyecto
Definitivo del Plan Operativo Institucional.

.'.fa

7.2 Dela Aprobacidn
7.2.1 El Gerente Municipal autoriza efectuar el tramite de aprobacién del Plan
Operativo Institucional, previa coordinacidn con el Daspacho de Alcaldia.

Directiva N® 003 -2014MDA/GP-SGPM!: “Lineamientos para la Programacidn, Formulacidn, Aprobacién, Ejecucidn
y Evaluacion del Plan Operative Institucional [POI) de la Municipalidad Distrital de Ate®
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7.2.2 La Secretaria General se encarga de realizar el seguimiento del trimite
administrativo para su respectiva aprobacién mediante Resolucion de Alcaldia.

7.2.3 La fecha de aprobacién del Plan Operativo Institucional del siguiente afio fiscal
no debe superar el mes de diciembre del afio de su elaboracidn.

7.3 De la Ejecucién

7.3.1 La Ejecucion del Plan Operativo Institucional se inicia desde el 01 de enero y
finaliza el 31 de diciembre del afio para que fue aprobado.

7.3.2 Esta etapa comprende la ejecucion de actividades y proyectos aprobados en el
POI; en la cual todos los drganos y/o unidades orgdnicas deben cumplir con la
programacion respectiva. _

#.3.3 Solo incorporardn nuevas actividades y/o tareas cuando sean debidamente
justificadas y/o sustentadas por los 6rganos y/o unidades orgdnicas de la

~corporacién municipal, y que contribuyan a lograr los resultados en el marco
de los objetivos institucionales y de la escala de prioridades.

7.3.4 El 6rgano yfo unidad orgénica que propone la modificacién del Plan Operativo

Institucional debe emitir el informe correspondiente dirigido a la Gerencia de

Planificacion.

5 De ser favorable se comunica a la Gerencia Municipal para continuar con el

tramite administrativo que modifique formalmente el PO,

" De no ser favorable se devuelve la documentacidn respectiva al drgano y/o

unidad organica que efectud |a propuesta.

Las grganos y/o unidades orgdnicas son responsables de registrar la informacién

de ejecucién del POI en el Sistema hasta el quinto dia habil después de haber

culminade el primer, segundo v tercer trimestre.

7.4  De la Evaluacion
4 7.4.1 Los drganos yfo unidades organicas deberan remitir a la Sub Gerencia de
Presupuesta al octavo dia habil después de haber culminado el primer, segundo
) y tercer trimestre el “Informe de Evaluacisn del POI” correspondiente a cada
i periodo trimestral.
f,*'l 7.4.2 El “Informe de Evaluacion del POI" que emiten las drganos y/o unidades
organicas debe contener:
* Explicacion o Descripcion de logros de su unidad orgénica mds relevantes
para la gestion municipal.
* ldentificacion de principales problemas presentados ¥ sus respectivas
alternativas de solucion,
* Explicacién de cada uno de las Actividades, Proyectos y/o Tareas que los
Reportes muestren resultados no favorables, es decir aguellos que
obtuvieron un nivel de avance o ejecucion menor al 60% de lo programado.
* Otros que considere conveniente la Gerencia de Planificacion,

7.4.3 LaSub Gerencia de Presupuesto es responsable del praocesa de consolidacidn del
“Informe de Evaluacion del POI”, para su remisitn a la Gerencia Municipal.

7.4.4 El Informe de Evaluacién del POl deberd contener como minime los resultados
mas significativos logrados en el periodo, los problemas de mavyor trascendencia
que se presentaron y [as medidas correctivas para lograr el cumplimiento de los
objetivos y melas operativas programadas.

7.4.5 En lo que correspende al cuarto trimestre, los drganos y/o unidades organicas
incluyen los trimestres anteriores y presentan el “Informe Anual de Evaluacitn

del POI" hasta el ultimo dia habil del mes de Enero,

Directlva N2 003 -2014MDA/GP-5GPMI: “Lineamientos para Iz Programacion, Formulacidn, Aprobacidn, Ejlecucion
¥ Evaluacidn del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Ate”
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.-. La aprobacion del Plan Operativo Institucional debe ser concordante con el
Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal correspondiente,

SEGUNDA,- Los funcionarios plblicas responsables de sus respectivos drganos y/o unidades
organicas deben hacer de conocimiento a su personal sobre los términos de la misma, para su
cumplimiento, :

TERCERA.- Los funcionarios puablicos son responsables de remitir en los plazos indicados la

formulacion de sus planes operativos v de los informes de evaluacion del mismo; la Sub

Gerencia de Presupuesto debe emitir y presentar el informe de los omisos a la presentacion a la
_.— -berencia Municipal para tomar las acciones administrativas que correspondan.

.'.|"

normigs legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente se deberd tener en cuenta la
adecuicion a cualquier norma Jegal- que 'se’ establezca’ con ‘posterioridad a la fecha de
e g mapeshacion de la presente Directiva. 1T

\ W I_r'r
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f DISPOSICIONES FINALES

3 CUARTA.- Los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicardn supletoriamente las
=

PRIMERA.- La Gerencia de Planificacion y/o la Sub Gerencia de Presupuesto pueden emitir
disposiciones y acciones especificas y complementarias que permitan la mejora continua del
proceso de programacidn, formulacion, ejecucitn, aprobacion y evaluacion de los planes
operativos institucionales en el marco de las disposiciones de la presente Directiva,

—

SEGUNDA.- El contenido de la informacion preséntada por-las organos y/o unidades organicas
para la formulacion y evaluacion del POI tiene caracter de declaracién jurada; bajo
responsabilidad de los funcionarics y/o trabajadores que registran la informacidn en el Sistema
PO,

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA.- Excepcionalmente, para el afio 2014 las unidades orgdnicas de |a corporacién municipal
solo presentardn el Informe Anual de la Evaluacién del PO en &l plazo establecido en el numeral
7.4.5 de la presente Directiva.

Directlva N2 003 -2014MDA/GP-SGPMI; “Lineamiehtos para [a Programacién, Formulacidn, Aprobacién, Ejocucidn
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