


FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO

• Enfoque Territorial



Proceso participativo de co-creación del PDLC MDA

• Avances al CCLD
• Aportes de especialistas
• Consulta Pública
• Aportes de MML



PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO MDA 2024-2034 FASE I

DIMENSIONES

SOCIO-
DEMOGRÁFICA

ECONOMICA

INFRA 
ESTRUCTURA

AMBIENTAL

RIESGOS DE 
DESASTRES

GOBERNANZA



Principales problemas públicos y potencialidades 

DIMENSIONES

SOCIO-
DEMOGRÁFICA

ECONOMICA

INFRAESTRUCTURA

AMBIENTAL

RIESGOS DE 
DESASTRES

GOBERNANZA

• Reducido acceso a servicios de salud públicos de calidad
• Persistencia de enfermedades de primera infancia
• Incremento de casos de obesidad
• Bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes
• Persistencia de actos delictivos
• Prevalencia de violencia de genero

• Desempleo
• Comercio informal

• Deficiente estado de la infraestructura vial
• Inadecuadas condiciones de habitabilidad 

de la población

• Contaminación de parques
• Escasas áreas verdes en el distrito
• Limitado aprovechamiento de residuos sólidos

• Vulnerabilidad de la población 
ante riesgos de desastres

• Insatisfacción sobre los 
servicios públicos

• Liderazgo de jóvenes y mujeres
• Participación ciudadana
• Conectividad y acceso a 

información

• Participación ciudadana
• Comités de Defensa Civil y Riesgo 

de Desastres

• Servicios ecosistémicos urbanos 
(parques).

• Espacios de promoción deportiva y 
cultural.

• Ubicación estratégica
• Conglomerados comerciales y de 

servicios
• Atractivos paisajistas y culturales

• DEMUNA y CCONA.
• Población organizada: Juntas 

Vecinales de Seguridad Ciudadana.
• Sistemas de vigilancia privados 

vecinales

Variables:
• Nivel de seguridad ciudadana
• Calidad de educación
• Calidad de salud



Proceso de Formulación del PDLC 

Recojo de 
información

Diagnóstico
Problemas y 

Potencialidades 
Agrupamiento 
por temáticas

Variables
priorizadas

Redacción de 
Imagen Actual

Análisis de 
futuro

Tendencias, Riesgos , 
Oportunidades

Futuro 
deseado

Variables Al 2034 Medidas Al 2034
Redacción de 

Imagen Deseada

Agrupamiento 
de variables

Objetivos 
Estratégicos 

Acciones 
Estratégicas 

Indicadores

Guías para la 
elaboración del 

PDC

Medidas para 
mitigar efectos



Problemas públicos, brechas y 
potencialidades
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ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN SOCIODEMOGRÁFICA

Problema 

Público
Indicador

2019 2020 2021

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Reducido acceso 

a servicios de 

salud públicos 

de calidad

Porcentaje de 

establecimientos de 

salud del primer nivel 

de atención con 

capacidad instalada 

inadecuada

0 2.0% 98.0% 0 2.0% 98.0% 0 2.0% 98.0%

Problema Público Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Incremento de casos 

de obesidad en 

adultos.

Número de 

casos de 

obesidad en 

adultos (30-59 

años).

0 193 193 0 456 456 0 402 402

Problema Público Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia de 

enfermedades en 

primera infancia.

Porcentaje de 

niños y niñas 

menores de 5 

años con DCI.

0 6.8% 6.8% 0 8.2% 8.2% 0 8.0% 8.0%
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Problema Público Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia de 

enfermedades en 

primera infancia.

Porcentaje de 

niños y niñas de 6 

meses a menos de 

36 meses edad con 

anemia.

0 16.9% 16.9% 0 16.7% 16.7% 0 24.7% 24.7%

Problema 

Público
Indicador

2018 2019 2020

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Bajo nivel de 

aprendizaje

Porcentaje de 

estudiantes de segundo 

grado de secundaria con 

nivel satisfactorio en 

comprensión lectora.

100.0% 21.0% 79.0% 100.0% 21.0% 79.0% 100.0% 18.0% 82.0%

Problema 

Público
Indicador

2018 2019 2020

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Bajo nivel de 

aprendizaje

Porcentaje de 

estudiantes de segundo 

grado de secundaria con 

nivel satisfactorio en 

Lógico Matemático

100.0% 20.0% 80.0% 100.0% 20.0% 80.0% 100.0% 15.0% 85.0%

Problema 

Público
Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia 

de actos 

delictivos

Tasa de denuncias por 

el delito contra el 

patrimonio por cada mil 

habitantes en el distrito.

0 4,2 4,2 0 5,2 5,2 0 5,9 5,9
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Problema 

Público
Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia 

de actos 

delictivos

Tasa de denuncias por 

el delito contra el 

patrimonio por cada mil 

habitantes en el distrito.

0 4,2 4,2 0 5,2 5,2 0 5,9 5,9

Problema 

Público
Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia 

de actos 

delictivos

Tasa de denuncias por 

delitos informáticos por 

cada mil habitantes en el 

distrito.

0 0,17 0,17 0 0,30 0,30 0 0,45 0,45

Problema 

Público
Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Persistencia 

de actos 

delictivos

Tasa de denuncias por el 

delito 

microcomercialización de 

drogas por cada mil 

habitantes en el distrito.

0 0,10 0,10 0 0,12 0,12 0 0,14 0,14

Problema 

Público
Indicador

2020 2021 2022

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Prevalencia de 

violencia de 

genero

Número de 

casos de 

violencia de 

Genero

0 1,751 1,751 0 2,086 2,086 0 2,245 2,245
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MATRIZ DE POTENCIALIDADES DIMENSIÓN SOCIODEMOGRÁFICA
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PROBLEMAS PÚBLICOS DE LA DIMENSIÓN ECONÓMICO



ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN ECONÓMICA

Problema 

Público
Indicador

2019 2020 2021

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Desempleo

Tasa de 

desempleo del 

distrito de Ate

0 6.2 6.2 0 12.1 12.1 0 9.5 9.5

Problema 

Público
Indicador

2019 2020 2021

VD VO BRECHA VD VO BRECHA VD VO BRECHA

Comercio 

informal

Numero de 

fiscalizaciones 

por negocio 

informal 

0 60 60 0 85 85 0 120 120

D
IM

EN
SI

Ó
N

EC
Ó

N
O

M
IC

O



MATRIZ DE POTENCIALIDADES DIMENSIÓN ECONOÍMICO
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Potencialidades

Alcance

(regional, 

provincial,

distrital)

Beneficios y oportunidades para el 

aprovechamiento

Limitaciones y capacidades 

territoriales para su 

aprovechamiento

Ubicación 

estratégica con alta 

conectividad con 

los centros de 

comercio y 

servicios 

metropolitanos.

Distrital

Ate, tiene una ubicación céntrica y con gran

conectividad con los distritos de mayor PBI

metropolitano (Lurigancho (Chosica), San

Juan de Lurigancho, Santa Anita, El

Agustino) lo que lo convierte en un lugar de

tránsito obligado por dos vías arteriales

importantes.

Limitaciones

• Inseguridad Ciudadana en Distritos

aledaños.

• Desorden en el Parque automotor.

Capacidades:

• Generación De Empleo Formal.

• Desarrollo Económico poblacional.

Conglomerados 

comerciales y de 

servicios.

Distrital

El distrito cuenta con varios restaurantes

reconocidos por su preparación de pescados

y mariscos, promover e impulsar su

crecimiento permitiría mejorar los ingresos

económicos de la población proveedora de

insumos y servicios (seguridad, limpieza,

logística, atención; y generar mayor empleo

para la población local.

Limitaciones:

• Inseguridad Ciudadana en Distritos

aledaños.

• Desarticulación empresarial.

• Altos costos logísticos.

Capacidades:

• Generación De Empleo Formal.

• Desarrollo Económico poblacional

Atractivos paisajistas 

y Culturales.
Distrital

Los atractivos turísticos y culturales, son

importantes valorizar en un distrito debido a que

trae beneficios a la población ya sea en su

desarrollo económico, pero también el bienestar

de la población y valorización, contribuyendo de

manera indirecta con la seguridad

Limitaciones:

No hay proyectos que fomenten el

turismo sostenible.

Capacidades:

Desarrollo de una economía sostenible,

fomenta la protección y valorización de

nuestro patrimonio. Promueve el

desarrollo del empleo.
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PROBLEMAS PÚBLICOS DE LA DIMENSIÓN DE SERVICIOS E 

INFRAESTRUCTURA



ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN DE SERVICIOS E 

INFRAESTRUCTURA
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MATRIZ DE POTENCIALIDADES DIMENSIÓN DE SERVICIOS E 

INFRAESTRUCTURA
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PROBLEMAS PÚBLICOS DE LA DIMENSIÓN AMBIENTAL



ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN AMBIENTAL
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PROBLEMAS PÚBLICOS DE LA DIMENSIÓN DE GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES



ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN DE GESTIÓN DEL 

RIESGO DE DESASTRES
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ESTIMACIÓN DE BRECHA DIMENSIÓN DE GOBERNANZA
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MATRIZ DE POTENCIALIDADES DIMENSIÓN DE GOBERNANZA
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MATRIZ DE VARIABLES A SER PRIORIZADAS PARA EL PDLC

Problemas / Potencialidad Condición de Cambio (a) Temática (b)
Variable

(a+b)
Actores que Influyen en las Variables

Persistencia de actos delictivos.

Nivel Seguridad ciudadana
Nivel de seguridad 

ciudadana

Municipalidad de Ate, Comisaria de Ate, subprefectura

de Ate, fiscalía provincial del delito de lima, centro de

emergencia de la mujer.

Persistencia de la violencia contra la mujer.

Población organizada en Juntas Vecinales 

de seguridad ciudadana.

Existencia de sistemas de vigilancia 

privados a nivel vecinal.

Reducido acceso a servicios de salud 

públicos de calidad.

Calidad Salud Calidad de Salud

Municipalidad de Ate, Org. sociales bases RUOS,

Sedapal, Digesa, Essalud, Gustavo Lanatta – Ate,

Hospital Vitarte, Hospital de Huaycán.

Incremento de enfermedades transmisible y 

no Transmisibles.

Persistencia de enfermedades en primera 

infancia. 

Bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes 

de la educación básica regular
Calidad Educación Calidad de Educación

Municipalidad de Ate, Org social Bases RUOS,

Ministerio de Educación, Juntas Vecinales, Colegios,

Ugel 06.

Deficiente estado de la Infraestructura vial.

Condiciones Habitabilidad
Condiciones de 

Habitabilidad

Municipalidad de Ate, Org social, ATU, MML, Empresas

privadas.Inadecuadas condiciones de habitabilidad 

de la población.



Problemas / Potencialidad
Condición de Cambio 

(a)
Temática (b)

Variable

(a+b)
Actores que Influyen en las Variables

Ubicación estratégica con alta 

conectividad con los centros de 

comercio y servicios metropolitanos.

Competitividad Económico
Competitividad 

económica

Municipalidad de Ate, Programa de Desarrollo

Productivo Agro Rural – Ministerio de Agricultura

y Riego, Ministerio de Economía y Finanzas,

Ministerio de Trabajo.

Conglomerados gastronómicos

Persistencia del comercio informal.

Desempleo

Atractivos paisajistas y turísticos.

Vulnerabilidad ante Riesgos de 

Desastres
Gestión Riesgos de desastres

Gestión de Riesgos de 

desastres

Municipalidad Distrital de Ate, Defensa Civil,

Presidencia de Consejo de Ministros, Ministerio de

Economía y Finanzas.

Escasa Áreas verdes en el distrito

Contaminación de río.

Contaminación de parques.
Calidad Ambiental Calidad Ambiental

Municipalidad Distrital de Ate, Ministerio del

Ambiente, Ministerio del Agua, Ministerio de

Agricultura, Ministerio de Salud, Juntas Vecinales.
Deficiente aprovechamiento de 

residuos sólidos.

Reserva natural de pantanos de villa.

Insatisfacción sobre los servicios 

municipales.
Nivel Gobernanza Nivel de Gobernanza

Municipalidad de Ate, Presidencia de Consejo de

Ministros, Ministerio de Economía y Finanzas,

Comisaria de Ate, Subprefectura de Ate, fiscalía

provincial del Delito de Lima, Centro de

Emergencia de la Mujer.

MATRIZ DE VARIABLES A SER PRIORIZADAS PARA EL PDLC

Potencialidad
Problemática


