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La Municipalidad Distrital de Ate, ha empezado un proceso de trabajo concertado, que cuenta con la

participacion del Consejo de Coordinacion Distrital, Equipo ampliado, Gerencia de Planificacion Estratégica y
Subgerencia de Modernizacién Institucional, Sociedad Civil, Sector Privado, Academia, otros; y cuenta con el
asesoramiento permanente del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN); presentan el Plan de
qesarrollo Local Concertado (PDLC) Fase Il Futuro Deseado 2024-2034 del Distrito de Ate, documento

orientador del desarrollo integral y arménico del distrito de Ate.

El PDLC del distrito de Ate contribuye al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, el cual se
elaboré en el marco de la Constitucion Politica del Peru y las 35 Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, que
propone implementar la Vision del Pera al 2050, y permite orientar la formulacion de la politica general de
gobierno, las politicas y planes, asi como compromisos con la comunidad internacional. Asimismo, se articula
al Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035, el cual contiene la mirada de desarrollo

provincial.

E|n ese sentido, el presente Plan de Desarrollo Local Concertado_(PDLC) Fase Il Futuro Deseado del distrito
de Ate al 2034 propone la ruta, mecanismos, acciones y responsabilidades hacia una imagen deseada del
territorio que involucra el desarrollo pleno de las personas con recuperacion econdémica activa de manera
sostenible con el ambiente y una gobernanza fortalecida con los actores estratégicos, que lograremos todos

los ciudadanos de manera unida y concertada.
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l. Andlisis de futuros

Para el proceso de construccion de la Fase Il - Futuro Deseado, de acuerdo con
la guia y metodologia que establece el CEPLAN, y en base a los productos de
la Fase | — Conocimiento Integral de la Realidad, referidas a la identificacion de
variables prioritarias del territorio, que establece las caracteristicas propias del
espacio que le otorgan singularidad especial y distintiva frente a otros espacios;
estas caracteristicas pueden configurar el desarrollo de determinadas
actividades o ser potencial para el futuro desarrollo como los sectores de
turismo, construccion y servicios, se ha seguido con el analisis y sistematizacion

de dos etapas: i) andlisis de futuros deseados y ii) Disefio del futuro deseado.

Con respecto al andlisis de futuros deseados, se han revisado y analizado en
tres pasos: i) analisis de tendencias, ii) andlisis de riesgos y oportunidades, y iii)
formulacion de escenarios; todas referidas al contexto y escenarios del Distrito
de Ate, que permitiran precisar los impactos de estas en el desarrollo del distrito.

Con respecto del analisis de tendencias, riesgos y oportunidades, se han
seguido los siguiendo pasos,: i) futuro deseado de las variables prioritarias, ii)
seleccién de acciones por variables prioritarias, y iii) redaccién de la imagen del
territorio deseado.

Analisis de tendencias

Para analizar tendencias, se identificaron, analizaron y priorizaron las tendencias
relacionadas con el territorio y con las variables prioritarias, partiendo de la
identificacion y andlisis de tendencias trabajas por el CEPLAN, que precisan la
descripcion de ellas y el comportamiento presentado en los periodos, ademas
de un andlisis tendencial sobre las condiciones generadas por la crisis sanitaria
de la COVID-19.

Se ha hecho un trabajo de gabinete, consultando bases de datos, informes
prospectivos y literatura especializada que proporciona el Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Este ejercicio permite entregar insumos de utilidad estratégica para los
tomadores de decision; permitiendo orientar a las politicas de mediano plazo y

disefiar escenarios ante incertidumbres. Las tendencias no son predictivas, pero
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entregan alertas tempranas sobre riesgos y oportunidades para construir el

futuro territorial deseado.

En el siguiente cuadro se muestra las Tendencias Nacionales, Mega tendencias
y Tendencias Globales y Regionales, las cuales han sido agrupadas a fin de

identificar las que tendrian influencia en el Distrito de Ate:

1.1. Identificacion de tendencias
Para la Identificacién de tendencias, se ha realizado un extenso trabajo de
gabinete con el equipo ampliado, consultando bases de datos, informes
prospectivos y literatura especializada que proporciona principalmente el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN y por parte de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, tanto a nivel de mega tendencias, tendencias globales y
tendencias nacionales. De esta manera se analiz6 la fase 1 del PDLC de Ate y

se tomd en cuenta las tendencias que podrian afectar el progreso del distrito.

Asimismo, el andlisis de las tendencias ayuda a identificar los posibles impactos
gue se puedan suscitar en el corto, mediano o largo plazo, con respecto al
entrono de las variables prioritarias; dado que se pueden proponer medidas
preventivas y proactivas; y asi aprovechar los impactos positivos o evitar los
impactos negativos de las tendencias en las variables prioritarias, que a

continuacion se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 01 - Variables Identificadas.

m Variable Priorizada

01 Nivel de Seguridad Ciudadana

02 Incidencia de la violencia contra la
mujer

03 Calidad de Salud

04 Calidad de Educacion

05 Condiciones de Habitabilidad

06 Competitividad Econdémica

07 Gestion de Riesgos de Desastres
08 Calidad Ambiental

09 Nivel de Gobernanza
Fuente: Equipo ampliado

Asimismo, se ha considerado la lista de tendencias del Plan de Desarrollo

Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035, que fue aprobada mediante
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Ordenanza N° 2543-2023, ademas de las tendencias territoriales y nacionales
propuestas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; con
la finalidad de identificar las tendencias que serdn analizadas con las variables
prioritarias vinculadas al Distrito de Ate, las mismas que exploraran la tematica
social, econdmica, politica, ambiental, tecnolégica y de valores, actitudes y ética,

gue a continuacion se detallan en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 02 - Tendencias del PDC de Lima Metropolitana 2023-2035.

Dimension de

analisis de Cédigo Tendencias
tendencia
T01 Incremento de la inseguridad ciudadana
T02 Mayor concentracion de la poblacion en centros urbanos
TO3 Incremento de las megaciudades
T04 Incremento de la pobreza
Social TO5 Aumento del acceso a la educacion inicial
TO6 Incremento de la prevalencia de la anemia y desnutricion infantil
T07 Reduccion de los logros de aprendizaje
T08 Mayor aseguramiento de la salud
TO9 Fortalecimiento de los programas sociales en favor de la poblacién vulnerable
T10 Incremento del acceso al agua para consumo humano
T11 Estancamiento de la productividad
Economica T12 Mejora de la calidad de la inversion
T13 Incremento de actividades turisticas
T14 Disminucion de la institucionalidad
Politica T15 Mejora de la calidad del gasto publico
T16 Incremento de barreras a la migracion internacional y transito
T17 Mayor pérdida de la biodiversidad y degradacién de los ecosistemas
Ambiental T18 Incremento de la vulne.rabil.idad ante peligros naturales
T19 Aumento de la contaminacion
T20 Aumento de plasticos en los océanos
.- T21 Incremento del acceso a servicios culturales por el uso de tecnologia
Tecnologica ; 5
T22 Incremento de la innovacion
T23 Persistencia de la violencia fisica y sexual en nifios, nifias y adolescentes
actit\ljgg)srils(’ética T24 Incremento de la violencia de género
T25 Persistencia de la corrupcion

Fuente: Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035

Cuadro N° 03 - Tendencias Territoriales del Observatorio CEPLAN.

Tendencias Territoriales ‘




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

01 Incremento progresivo del acceso a agua potable
02 Incremento del acceso a la educacion inicial

03 Mayor poblacion afiliada a un sistema de salud
04 Incremento de la inseguridad ciudadana

05 Disminucién de la informalidad

06 Mayor creacion de empresas

07 Incremento de la cobertura de electrificacion

08 Menor participacién electoral

09 Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia
10 Reduccion de la brecha digital

11 Incremento de los conflictos sociales

Fuente: Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Cuadro N° 04 - Tendencias Nacionales del Observatorio CEPLAN.

Tematica Tendencias Nacionales

Incremento progresivo del acceso a agua potable
Persistencia de la anemia infantil

Incremento progresivo del consumo de frutas y verduras
Persistencia del embarazo en nifias y adolescentes
Cambios en la estructura etaria de la poblacion
Estancamiento de los logros de aprendizaje

Incremento de la poblacion

Incremento de la trata de personas

Incremento del acceso de la educacion inicial

Mayor concentracion de la poblacion en centros urbanos
Mayor dependencia demografica

Incremento progresivo de enfermedades no transmisibles
Descenso de la fecundidad

Desaceleracién en la reduccion de recién nacidos con bajo peso
Desaceleracién del crecimiento de la poblacién adulta mayor
Social Persistencia de la violencia de género

Mayor poblacion afiliada a un sistema de salud

Mayores conflictos sociales

Descenso de la desigualdad de género

Persistencia de enfermedades transmisibles

Persistencia de hechos delictivos

Mayor nivel educativo alcanzado

Menor pobreza

Persistencia de la violencia fisica y sexual en nifios, nifias y adolescentes
Descenso de la analfabetizacion

Incremento del consumo de sustancias ilicitas
Persistencia de la desigualdad de ingresos

Incremento de la esperanza de vida al nacer

Incremento de la inseguridad ciudadana

Incremento del sobrepeso y la obesidad

Acelerada propagacion de la COVID-19
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Desaceleracion de la pérdida de los bosques

Incremento de la produccién de energia renovable

Disminucion de la superficie glaciar

Aumento de la contaminacién

Mayor escasez hidrica

Aumento de la variabilidad de las temperaturas y las precipitaciones
Mayor pérdida de la biodiversidad y degradacién de los ecosistemas
Aumento de la frecuencia de eventos climéaticos extremos

Incremento del uso de agroquimicos

Incremento de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
Aumento de plasticos en los océanos

........................... Aceleracion en el cambio deluso del suelo . ..
Incremento de la clase media

Aumento del desempleo

Incremento de la informalidad

Estancamiento de la productividad

Incremento de la cobertura de electrificacion

Incremento de emprendedurismo

Econémica Mayor integracion comercial

Incremento de la cobertura de los sistemas previsionales contributivos
Incremento del endeudamiento de los hogares o privados

Incremento de jévenes que no estudian ni trabajan (NiNis)

Mayor participacion de los recursos minerales en la exportacion
Incremento de los flujos de capitales externos de largo plazo
........................... Estancamiento del crecimiento del PBI per capita ...
Aumento de la automatizacion del trabajo

Incremento del uso de dispositivos moviles inteligentes

Mayor financiamiento de los startups

Incremento del ciberdelito

Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia
Masificacion del uso del internet

Aumento del comercio electrénico

Estancamiento de la innovacién y desarrollo (1&D)

Incremento de la conectividad digital

........................... Aumento de Patentes e
Mayor desconfianza en los partidos politicos

Incremento de la participacion de la mujer en la politica

Mayor insatisfaccion con el funcionamiento de la democracia
Persistencia de las organizaciones politicas

Mayor desconfianza en los poderes del Estado

Mayor participacion electoral

Menor institucionalidad

........................... Mayor polarizacion | e
Mayor conciencia ambiental de la ciudadania

Persistencia de la discriminacién

Etica Estancamiento del consumismo de la poblacion

Transformacion de las estructuras familiares

Incremento de la corrupcion

Ambiental

Tecnoldgica

Politica
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Estancamiento de la felicidad
Transformacion de las creencias religiosas

Recuperacion de la solidaridad
Fuente: Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

1.2. Seleccidén de tendencias
Del listado de tendencias se ha seleccionado aquellas de mayor importancia y
las mas viables de accionar en el Distrito de Ate, tomando en consideracion los
criterios propuestos por el Ceplan: pertinencia y evidencia, como se detalla en el

siguiente cuadro.

Cuadro N° 05 - Criterios para seleccion de las tendencias.

Escala para valorar la pertinencia y evidencia de cada tendencia

Calificacion Pertinencia Evidencia

. . . Existe  evidencia  contundente  que
5 La tendencia tiene muy alta pertinencia . . .
demuestra la existencia de la tendencia
L . . Exi videnci m r |
4 La tendencia tiene alta pertinencia _ste N dencia que demuestra la
existencia de la tendencia
. . . . Existe cierta evidencia que demuestra la
3 La tendencia tiene mediana pertinencia ) . .
existencia de la tendencia
L . . . Exi videnci m ra |
2 La tendencia tiene baja pertinencia _ste poca e de cla que demuestra la
existencia de la tendencia
. . . . No existe evidencia que demuestre la
1 La tendencia tiene muy baja pertinencia . . .
existencia de la tendencia

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

En el cuadro N°06, evaluaremos las tendencias de acuerdo con los criterios ya
mencionados, efectuando una priorizacion de manera concertada y participativa,
dandole los valores pertinentes para el Distrito de Ate. Asimismo, se tomaré en

consideracion aquellas tendencias con un resultado a partir de 4.5.

Cuadro N° 06 - Matriz de seleccion de Tendencias del PDC de Lima
Metropolitana 2023-2035.

Incremento de la inseguridad
ciudadana

Mayor concentracion de la

T02 o 4 3 35
_ poblacién en centros urbanos
Social TO3 Incremento de las megaciudades 2 1 15
TO04  Incremento de la pobreza 4 3 35
T05 Aumento del acceso a la 3 3 3

educacion inicial
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TO6 Increr_nento dela pr_e,va!enma_ dela 4 4 4
anemia y desnutricion infantil
107 Reduccion de los logros de 2 3 o5
aprendizaje
TO8  Mayor aseguramiento de la salud 2 4 3
Fortalecimiento de los programas
TO9  sociales en favor de la poblacion 4 4 4
vulnerable
T10 Incremento del acceso al agua 4 4 4
para consumo humano
Estancamiento de la
Ti1 productividad 2 2 2
Econdmica T12 !\/Ie]orail, de la calidad de la 3 2 25
inversion
T13 Inc’re_mento de actividades 5 4 45
turisticas
T14  Disminucion de la 3 4 35
institucionalidad
. Mejora de la calidad del gasto
Politica T15 pL'JbIICO ) 4 4.5
T16 In_crem_eptq de t_)arreras a la 3 > o5
migracion internacional y transito
T17 Mayor perd_lqa de la b|od|v_erS|dad 3 3 3
y degradacién de los ecosistemas
Incremento de la vulnerabilidad
Ambiental T8 ante peligros naturales 4 4 4
T19 Aumento de la contaminacion 4 4 4
T20 Aumento de plasticos en los 4 4 4
océanos
Incremento del acceso a servicios
L. T21 . 4 2 3
Tecnolégica culturales por el uso de tecnologia
T22 Incremento de la innovacion 4 4 4
Persistencia de la violencia fisica
T23 'y sexual en nifios, nifias Yy 4 4 4
Valores, adolescentes
actitudes y | o de | iolencia_ d
ética T4 ncremento de la violencia de 4 4 4
género
T25  Persistencia de la corrupcién 4 5 4.5

Elaboracién: Equipo ampliado

Cuadro N° 07 - Matriz de seleccion de Tendencias Territoriales del Observatorio
CEPLAN.

Tendencias Territoriales Pertinencia | Evidencia m

Incremento progresivo del acceso a agua potable

Incremento del acceso a la educacion inicial 3 3 3
Mayor poblacién afiliada a un sistema de salud 4 3 3.5
Incremento de la inseguridad ciudadana 4 4 4
Disminucion de la informalidad 4 4 4
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Mayor creacion de empresas 3 3 3
Incremento de la cobertura de electrificacion 3 3 3
Menor participacion electoral 2 3 2.5
Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia 4 3 3.5
Reduccién de la brecha digital 5 4 4.5
Incremento de los conflictos sociales 5 4 4.5

Elaboracién: Equipo ampliado

Cuadro N° 08 - Matriz de seleccion de Tendencias Nacionales del Observatorio
CEPLAN.

Incremento progresivo del acceso a
agua potable
Persistencia de la anemia infantil 4 4 4
Incremento progresivo del consumo
3 3 3
de frutas y verduras
Persistencia del embarazo en nifias y
3 4 35
adolescentes
Cambios en la estructura etaria de la
-, 2 2 2
poblacién
Estancgm!ento de los logros de 3 5 25
aprendizaje
Incremento de la poblacion 3 3 3
Incremento de la trata de personas 2 3 25
Incremgptq . _del acceso de la 3 > o5
) educacion inicial
Social o iy
Mayor concentracion de la poblacion
4 3 3.5
en centros urbanos
Mayor dependencia demografica 3 2 25
Incremento progresivo de
D 3 3 3
enfermedades no transmisibles
Descenso de la fecundidad 3 3 3
Desaceleracion en la reduccion de 3 3 3
recién nacidos con bajo peso
Desaceleracion del crecimiento de la
g 3 3 3
poblacién adulta mayor
Persistencia de la violencia de género 5 4 4.5
Mayor poblacion afiliada a un sistema
4 3 35
de salud
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Ambiental

Mayores conflictos sociales 4.5
Descenso de la desigualdad de 35
género '
Persistencia de enfermedades 35
transmisibles '
Persistencia de hechos delictivos 4
Mayor nivel educativo alcanzado 3
Menor pobreza 4
Persistencia de la violencia fisica y 4
sexual en nifios, nifias y adolescentes
Descenso de la analfabetizacion 3
Incremento del consumo de >
sustancias ilicitas
Persistencia de la desigualdad de o5
ingresos '
Incremento de la esperanza de vida al o5
nacer '
Incremento de la inseguridad 5
ciudadana
Incremento del sobrepeso y la

; 3
obesidad
Acelerada propagacion de la COVID- 4
19
Desaceleracion de la pérdida de los 1
bosques
Incremento de la produccién de o5
energia renovable '
Disminucién de la superficie glaciar 1
Aumento de la contaminacion 35
Mayor escasez hidrica 3
Aumento de la variabilidad de las 4
temperaturas y las precipitaciones
Mayor pérdida de la biodiversidad y 35
degradacion de los ecosistemas '
Aumento de la frecuencia de eventos 45
climéticos extremos '
Incremento del uso de agroquimicos 35
Incremento de las emisiones de 35
Gases de Efecto Invernadero (GEI) '
Aumento de plasticos en los océanos 3.5
Aceleracion en el cambio del uso del 3
suelo
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Incremento de la clase media 3 4 3.5
Aumento del desempleo 4 3 35
Incremento de la informalidad 4 4 4
Estancamiento de la productividad 3 3 3
Incremento de la cobertura de
electrificacion 4 3 35
Incremento de emprendedurismo 4 4 4
Mayor integracién comercial 3 2 2.5
Incremento de la cobertura de los 3 3 3
. sistemas previsionales contributivos
Econdmica
Incremento del endeudamiento de los
. 4 2 3
hogares o privados
Incremento de jovenes que no 3 5 25
estudian ni trabajan (NiNis) '
Mayor participacion de los recursos 1 1 1
minerales en la exportacion
Incremento de los flujos de capitales 1 1 1
externos de largo plazo
Estancamiento del crecimiento del
L 1 1 1
PBI per capita
Aumgnto de la automatizacion del 3 > o5
trabajo
Incremento del uso de dispositivos
R 4 3 3.5
moviles inteligentes
Mayor financiamiento de los startups 1 1 1
Incremento del ciberdelito 3 1 2
Incremento del acceso a la educacion
. 4 4 4
. por el uso de tecnologia
Tecnolégica
Masificacion del uso del internet 4 2 3
Aumento del comercio electrénico 3 2 25
Estancamiento de la innovacion y 3 5 o5
desarrollo (1&D) '
Incremento de la conectividad digital 3 2 2.5
Aumento de patentes 3 3 3
Mayor desconfianza en los partidos
2 4 4 4
politicos
Incremento de la participacion de la
(s . o 4 3 3.5
Politica mujer en la politica
Mayor insatisfaccion con el
) . . 3 2 2.5
funcionamiento de la democracia
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Persistencia de las organizaciones
P 4 4 4
politicas
Mayor desconfianza en los poderes
4 4 4
del Estado
Mayor participacion electoral 4 3 35
Menor institucionalidad 4 5 45
Mayor polarizacion 4 2 3
Mayor conciencia ambiental de la 3 4 35
ciudadania
Persistencia de la discriminacion 4 3 35
Estancamiento del consumismo de la
- 3 3 3
poblacién
Etica Transformacion de las estructuras
- 4 3 3.5
familiares
Incremento de la corrupcion 4 5 4.5
Estancamiento de la felicidad 3 1 2
Transformacién de las creencias 4 4 4
religiosas
Recuperacién de la solidaridad 4 2 3

Elaboracién: Equipo ampliado

1.3. Priorizacion de las tendencias
De acuerdo con el resultado de la evaluacion de seleccion presentada en el
Cuadro N° 06, 07 y 08, se observa que 06 tendencias tienen prioridad en el
Distrito de Ate, teniendo en cuenta cuales pueden afectar al desarrollo del
distrito, con ello se calificaron seleccionaaquellas que obtuvieron un puntaje
igual o mayor a 4.5 puntos, considerando los criterios establecidos en la Guia 'y
lo analizado por el equipo ampliado. En el cuadro N°09,10 y 11, se puede

apreciar las tendencias prioritarias.

Cuadro N° 09 - Tendencias priorizadas del PDC de Lima Metropolitana 2023-

2035 seleccionadas.

Dimension CédigoPertinencia Evidencia | Puntaje

Incremento de
Econdmica T13 actividades 5 4 4.5
turisticas.

Mejora de la
Politica T15 calidad del 5 4 45
gasto publico.

Elaboracion: Equipo ampliado

Cuadro N° 10 - Tendencias priorizadas Territoriales del Observatorio CEPLAN

seleccionadas.
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Reduccién de la brecha digital.

Incremento de los conflictos
sociales.
Elaboracién: Equipo ampliado

Cuadro N° 11 - Tendencias priorizadas Nacionales del Observatorio CEPLAN

seleccionadas.

Mayores conflictos

sociales.
Social  Ppersistencia de la

violencia de 5 4 4.5
género.
Aumento de la

Ambiental frecuenma_ - de 5 4 45
eventos climaticos
extremos.

Elaboracion: Equipo ampliado

Con respecto a las 07 tendencias seleccionadas, hay que precisar que la
tendencia territorial “Incremento de los conflictos sociales” del Observatorio
de CEPLAN y la tendencia “Mayores conflictos sociales”, presentan la misma
contextualizacién. A continuacion, se presentan las tendencias priorizadas que
seran vinculadas con las variables priorizadas para el desarrollo de los posibles

impactos en el distrito.

Cuadro N° 12 - Tendencias seleccionadas para el Distrito de Ate.

TS01 Mayores conflictos sociales.
Social Persistencia de la violencia
TS02 .

de género.
Incremento de actividades
turisticas.
Mejora de la calidad del
gasto publico.
Aumento de la frecuencia de
eventos climaticos extremos

Reduccion de la brecha
digital.

Econémica TEO1

Politica TPO1

Ambiental TAO1

Tecnologica TT01

Elaboracién: Equipo ampliado
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1.4. Descripcion de tendencias priorizadas
Para la descripcibn de las tendencias priorizadas, se ha tomado en
consideracion la descripcion del territorio, asi como las tendencias desarrolladas
en el “Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035”, asi
como el portal web institucional del “Observatorio Ceplan”, el cual presenta un
listado de tendencias territoriales y nacionales; los cuales permiten efectuar un
mejor analisis. También se consider6 la informacion de los representantes de la

sociedad civil publico y privado, vecinos, que conforman el equipo ampliado.

1.4.1. Tendencias sociales

TSO01 - Mayores conflictos sociales

Segun el Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, “Los
conflictos sociales son procesos complejos entre el Estado, la sociedad y la
empresa, quienes perciben que sus objetivos, intereses, valores 0 necesidades
son contradictorios, por lo cual podria derivar en violencia. Cabe precisar, que
conflicto y violencia no tienen el mismo significado, sino la violencia es la
manifestacion destructiva del conflicto”; asimismo, “Haciendo un analisis por los
niveles de conflictos se han mantenido significativamente por encima de los
registros anteriores a 2009. Durante y después de la pandemia de COVID-19,
se observd un aumento en los casos, con un promedio mensual de 210 casos
en el afio 2022. En el periodo 2017-2022, Perl ha experimentado un repunte de
los conflictos sociales al pasar de 183 casos promedio a 210 en el afio 2022,

donde los conflictos en estado activo representaron el 74% del total.

Como se observa en el Grafico 1, en el lapso de 2004 a 2009, se observa un
incremento constante en el promedio de conflictos sociales, particularmente
notorio en los afios 2008 y 2009, cuando el nimero de casos aumento
significativamente, pasando de 140 a 262 respectivamente. En el periodo de
2010 a 2022, aunque se produce una ligera inversion de la tendencia, los niveles
se mantienen sustancialmente por encima de los registros anteriores a 2009.
Durante y después de la pandemia de COVID-19, se observa un incremento en
el promedio de casos, con un promedio mensual de 191 en 2020, 196 en 2021
y 210 en 2022.

Gréfico N° 1 - Peru: cantidad promedio mensual de conflictos sociales (activos y
latentes) en el periodo 2004-2022.
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— Promedio mensual de conflictos por afio

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion Ceplan a partir de los reportes de conflictos sociales de la Defensoria del Pueblo, en el periodo 2004-2022.

Por otro lado, hasta 2020, la cantidad promedio mensual de conflictos sociales
en Lima Metropolitana ha presentado una tendencia creciente, pas6é de dos
casos en 2015 a cuatro en 2020, es decir, la cantidad promedio mensual de
conflictos se incrementé en dos casos durante dicho periodo de analisis.
Asimismo, en dicho periodo, se presentd una tendencia creciente en la cantidad
promedio mensual de conflictos sociales activos en Lima Metropolitana, pasando
de un caso a cuatro. En ese sentido, de acuerdo con la consulta de expertos
realizada en Lima Metropolitana, aproximadamente el 56,7 % de los
participantes estima que, en los préximos diez afos, los conflictos sociales

presentaran una tendencia creciente?.

De acuerdo con las cifras reportadas por la Defensoria del Pueblo, la cantidad
promedio mensual de conflictos sociales en Lima Metropolitana hasta el afio
2020 (cuatro casos) habia presentado una tendencia decreciente comparado
con lo reportado en 2015 (dos casos), es decir, tuvo un aumento de dos casos,

como se detalla en el siguiente gréfico.

En la Macrorregion Centro, la tendencia es persistente en la cantidad promedio
mensual de conflictos sociales, pasando de siete casos en 2015 a seis en 2020,

con una reduccion de un caso en el periodo 2015-2020.

1 Observatorio CEPLAN, disponible en: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/tl1 limametr



https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/t11_limametr
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Grafico N° 2 - Macrorregion Centro y Lima Metropolitana: cantidad promedio

mensual de conflictos sociales, periodo 2015-2020.

<8 Macrorregién Centro <@ Lima Metropolitana

2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020

Fuente: Elaboracion Ceplan a partir de estadisticas de la Defensoria del Pueblo.

En el grafico 3, segun el tipo de conflicto registrado en Lima Metropolitana,
fueron de media un conflicto latente mensual durante el periodo 2015-2020. Sin
embargo, los conflictos activos han tenido una tendencia creciente en dicho
periodo de analisis, es decir, pasd de un conflicto en 2015 a cuatro en 2020,
aumentando en promedio dos conflictos en los seis ultimos afios. Segun la
Defensoria del Pueblo, un conflicto se clasifica como "activo" cuando alguna de
las partes lo expresa mediante una protesta formal o informalmente. Por otro
lado, se denomina "latente" a un conflicto que no se manifiesta publicamente,
manteniéndose oculto, silente o inactivo, a pesar de la presencia de factores que
podrian llevar a una confrontacion, aunque no se haya expresado o haya cesado

durante un periodo considerable.

Grafico N° 3 - Lima Metropolitana: cantidad promedio mensual por tipo de

conflictos sociales, latentes y activos, periodo 2015-2020.
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Fuente: Elaboracién Ceplan a partir de estadisticas de la Defensoria del Pueblo.

En ese sentido, en el Distrito de Ate, una crisis social podria surgir debido a la

convergencia de varios elementos interrelacionados que impactaria

negativamente en la estabilidad y el bienestar de la comunidad. Algunos de los

factores que podrian contribuir a esta crisis son:

Falta de acceso a la atencion médica: La carencia de servicios de salud
puede tener graves implicaciones para la salud y el bienestar general de la
poblacion.

Faltade acceso alaeducacién: La limitacién en el acceso a una educacion
de calidad puede obstaculizar las perspectivas de progreso y desarrollo
personal.

Desempleo o subempleo generalizado: La falta de oportunidades de
empleo adecuado y remunerado puede generar inseguridad econémica y
descontento entre los residentes.

Conflictos comunitarios: Disputas locales, tensiones y desacuerdos entre
diferentes grupos pueden crear un ambiente de inestabilidad y division.
Desigualdades econdmicas: La brecha entre los diferentes niveles
socioecondmicos puede generar sentimientos de injusticia y falta de

igualdad de oportunidades.
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1.4.2. Tendencias Econdmicas

TEO1 Incremento de actividades turisticas

El turismo constituye el 3,6 % del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Sin
embargo, la pandemia de la COVID-19 tuvo un fuerte impacto en este sector,
resultando en una marcada desaceleracion. Especificamente en cuanto al
turismo local, Lima se destaca como una de las ciudades que genera un

considerable nimero de turistas hacia otras partes del pais.

Asimismo, hacia 2030, se espera que el Perl reciba 37 millones de pasajeros
nacionales e internacionales en el aeropuerto Internacional Jorge Chavez. En
linea con ello, para el afio 2022, la llegada de los huéspedes (53,3 millones) y el
namero de pernoctaciones (68,5 millones) recuperaron su comportamiento
tendencial creciente tras las restricciones de movilidad ocasionadas por la
pandemia de la COVID-19 en 2020 (36,4 y 53,5 millones, respectivamente), mas
todavia que el nivel de actividad prepandemia. En cuanto al numero de
hospedajes inventariados en todo el Perl, desde 2010 hasta el afio 2022, la
tendencia fue creciente, pasando de 13 480 a 24 829 establecimientos de
hospedajes, pese a que también un gran nimero se vio obligado a cerrar por
causa de la pandemia (16 896 hospedajes en 2020). Cabe sefialar que, en 2022,
los sitios turisticos de mayor demanda del Peru pertenecen al departamento de
Cusco (Parque Arqueoldgico de Sagsayhuaman, Santuario Histérico de Machu
Picchu, Ciudad Inka de Machu Picchu, Parque Arqueoldgico de Ollantaytambo

y Parque Arqueoldgico de Pisaq)?.

Segun Deloitte (World Travel & Tourism Council, 2023) menciona que, el impacto
de la crisis sanitaria por la COVID-19 influyé muy negativamente en el sector
turismo, reduciendo su contribucion al PIB mundial en 4,8 billones de délares en
2020, lo que significé también una pérdida de 62 millones de puestos de trabajo.
Sin embargo, a medida que las restricciones de movilidad han ido levantandose,
y otras se han ido adecuando a la forma de vida de las personas, la demanda
de viajes internacionales volvié a incrementarse, y la contribucion mundial
aumenté a 5,8 billones de doélares, ademas de aumentar a 18,2 millones los

puestos de trabajo?.

2 Observatorio de CEPLAN, disponible en: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/tl turismo

3 Deloitte, “A world in motion: shifting consumer travel trends in 2022 and beyond,” enero 2023. Disponible en:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fr/Documents/consumer-business/Publications/wttc-consumer-trends-report-2023.pdf



https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/t1_turismo
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fr/Documents/consumer-business/Publications/wttc-consumer-trends-report-2023.pdf
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En el gréfico N° 4, se observa la evolucion del arribo de visitantes en el Perq,
donde se ha presentado una tendencia creciente sostenida en el periodo 2010-
2019, pas6 de 31,4 millones a 63,2 millones de arribos totales, respectivamente,
especificamente debido al incremento de los arribos nacionales. Cabe sefialar
que, en 2020 el total de arribo de huéspedes disminuyd significativamente
debido a las restricciones sanitarias y cierre de fronteras de la pandemia de la
COVID-19; empero, en 2022 los arribos nacionales (48,2 millones) y extranjeros
(5 millones) se incrementaron significativamente respecto al afio 2020 (34,6
millones y 1,8 millones, correspondientemente).

Gréfico N° 4 - Peru: arribo de huéspedes a establecimientos de hospedaje segun
procedencia, en el periodo 2010-2022 (millones de personas).

Pera

Turista
nacional

/ \__/ Turista
extranjero

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur.

Del mismo modo, las pernoctaciones del Perl tuvieron similar comportamiento
al de arribos. En el grafico N° 5, se observa una tendencia creciente en el nimero
de noches de estadia en el periodo 2010-2019; es decir, pas6 de 42,2 millones
a 83,8 millones, respectivamente. Sin embargo, como sucedié también con la
llegada de huéspedes, el descenso de pernoctaciones en el pais se vio afectado
por la pandemia en 2020 (50,1 millones turistas nacionales y 3,4 millones turistas
extranjeros). Para 2022, la situacion fue alentadora mostrando un incremento de

pernoctaciones en total de 68,5 millones, como se detalla en el siguiente grafico.

Grafico N° 5 - Perl: pernoctaciones de huéspedes a establecimientos de

hospedaje segun procedencia, en el periodo 2010-2022 (millones de noches).
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Fuente: Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur.

En cuanto a los arribos a nivel departamental los mayores incrementos
estuvieron en Pasco (66 %), Amazonas (34 %), Madre de Dios (29 %), Lima (25
%) y Ancash (20 %). A diferencia de Tacna (-49 %), Loreto (-26 %), La Libertad
(-23 %), Callao (-20 %) y Tumbes (-14 %) que redujeron sus arribos desde 2016
hasta 2022. Respecto a las pernoctaciones, los departamentos con mayores
estadias fueron Pasco (67 %), Amazonas (38 %), Piura (32 %), Moquegua (31
%) y Cajamarca (21 %), mientras que Tacna (-44 %), Apurimac (-20 %), Callao
(-19 %), La Libertad (-18 %) y Ayacucho (-17 %) fueron los departamentos con

mayor reduccién de pernoctaciones, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 13 - Peru: arribos y pernoctaciones de turistas por departamento, en
el periodo 2015-2022 (millones).




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

Departamento Tendencia

Variacion
2015 2016 (%)

Amazonas 04 04 04 05 05 02 04 05 o — N\
Ancash 1,0 11 1,1 1,1 13 06 10 12 200 — N\
Apurimac 04 05 05 07 07 02 03 03 -130 7 N\__
Arequipa 1,8 18 18 2,0 22 08 13 1,6 -140 T\~
Ayacucho 04 0,5 0,5 06 0,7 0,2 02 04 -7,0 /—/\_/
Cajamarca 07 08 09 09 1,0 05 07 09 170  ——\
callao 2,0 1,9 18 17 2,0 1,2 1,4 1,6 -200 N\~
Cusco 31 32 33 35 35 1,0 15 2,7 1300 T\
Huancavelica 02 02 02 0,2 02 0,1 02 02 g0 N/
Huanuco 0,8 08 08 0,8 08 04 07 08 70 T N\
Ica 1,5 14 15 1,6 19 08 1,1 15 50 — N\~
Junin 1,3 13 13 1,4 1,5 06 1,0 14 10 — \
La Libertad 1,9 19 18 17 20 09 15 1,5 -230 T N\~
Lambayeque 1,0 10 09 1,0 1,0 06 09 09 -50 TN/
Lima 25,1 272 285 30,5 36,6 25,1 30,1 31,5 250 A\~
Loreto 07 07 07 07 07 03 0,5 0,5 -260 N\
Madre De Dios 04 04 04 05 05 02 05 05 200 — N/
Mogquegua 02 02 02 02 03 0,1 02 02 180 —A\ ~
Pasco 03 03 03 03 0,4 02 0,4 04 660 —N\/
Piura 12 12 1,1 12 14 06 13 13 130 —N\/
Puno 09 1,1 11 1,2 13 06 08 1,0 100~ \~
San Martin 1,1 12 13 1,3 13 0,6 10 1,1 30 — \~
Tacna 07 07 07 07 06 02 03 03 -490 T N__
Tumbes 03 04 04 04 04 02 03 03 -140 7 N\~
Ucayali 05 04 04 04 05 02 04 04 -140 SN\
Pert 47,9 50,6 51,9 55,4 63,2 36,4 47,38 53,3 10 — N\~

Fuente: Elaboracién Ceplan a partir de la base de datos del Mincetur.

El Distrito de Ate, su economia se sustentaba en diversas actividades ademas
del turismo. puede haber impactos econdmicos locales relacionados con el
turismo, pues nos ofrece una experiencia turistica que combina playas, cultura y
naturaleza. Ate se caracteriza por su tradicién, sus casas antiguas y centros
culturales; asi como sus lugares emblematicos como el Parque de las Leyendas
Sede Huachipa, Museo de Sitio "Arturo Jiménez Borja" — Puruchuco, sitio
arqueoldgico Puruchuco y entre otros mas. A continuacion, se detalla los centros
culturales y turistico que presenta Ate:
e Gastronomia: La oferta culinaria en Ate incluye una variedad de platos
tradicionales peruanos. Los platos variados de criollos, mariscos y pescados

frescos son especialmente recomendados.
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e Atractivos Turisticos: Dentro de los atractivos turisticos que se encuentran
en Ate, se encuentran el Parque de las Leyendas Sede Huachipa, Museo de
Sitio "Arturo Jiménez Borja" — Puruchuco, sitio arqueoldgico Puruchuco,
entre otros.

e Eventos y Festividades: Ate celebra varias festividades a lo largo del afio,
como carnavales, danzas y festivales culturales. Estas celebraciones son
una oportunidad para experimentar la cultura local y participar en actividades
festivas.

1.4.3. Tendencias Politica

TPO1 Mejora de la calidad del gasto publico

Segun el numeral 7.2.1 Municipalidades por rango de gastos ejecutados de la
investigacion estadistica “Peru: Indicadores de Gestion Municipal 2022, del

Instituto Nacional de Estadistica e informatica, establece lo siguiente:

“En el afio 2021, tan solo el 20,4% (381) de municipalidades gastaron
mas de 20 millones de soles, el 40,2% (754) gastd de 5 a 20 millones de
soles; y el 39,4% (739) menos de 5 millones de soles. Cabe mencionar
gue, la proporcion de municipalidades que ejecutaron gastos de menos
de 5 millones de soles se redujo en 5,9 puntos porcentuales, respecto al
afio 2018. En cuanto a la proporcién de municipalidades que ejecutaron
gastos de 5 millones hasta 20 millones de soles y gastos de mas de 20
millones de soles, se observa un incremento de 1,2 y 4,7 puntos
porcentuales, respectivamente. [...] Durante el afio 2021, en términos
corrientes, el 100,0% de las municipalidades de la Provincia
Constitucional del Callao ejecutaron gastos mayores a los 20 millones de
soles, seguido de los municipios de Lima Metropolitana con 88,4%. A
nivel departamental, La Libertad (14) tiene el mayor incremento en la
cantidad de municipalidades que gastan montos superiores a los 20
millones de soles, respecto al afio 2018; seguido de Piura (11), Ancash y
Cajamarca (10 cada una), entre los mas destacados. Caso contrario,
sucede con el departamento de Apurimac (3) que disminuyé el nUmero
de municipalidades que tienen gastos de mas de 20 millones de soles.
Cabe mencionar que, a nivel distrital, la municipalidad que ejecuto el
mayor gasto a nivel nacional durante el afio 2021 fue la Municipalidad
Metropolitana de Lima (S/ 1 mil 768 millones).”, como se detalla en el

siguiente cuadro.
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Cuadro N° 14 - Peru: Municipalidades por Rango de Gastos Ejecutados, Segun Departamento, 2018 - 2021 (Absoluto y porcentaje).

2018 2019 2020 2021
Municipali- M De S/ 5 millo- Mas de My De S/ 5 millo- Mis de Menos de De S/ 5 millo- Mas de Menos de De S/ 5 millo- Més de
Departamento dades o 5 millones . ™**'*® g0 milones /5 millonss . " "= /20 millones S/5millones o "°° @ g/2) millones 8/ 5millones o "** P2 g/29 millones
S/ 20 millones S/ 20 millones S5/ 20 millones 5/ 20 millones

Total  Abs. %  Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %  Abs. %
Nacional 1874 849 453 730 390 295 157 911 486 691 369 272 145 877 468 670 358 327 174 739 394 754 402 381 204
Amazonas 84 59 702 22 262 3 36 61 726 20 238 3 36 60 714 18 244 6 711 55 655 24 288 5 60
Ancash 166 95 572 56 337 15 90 102 614 53 319 1 66 95 572 55 331 16 96 8 500 58 349 25 151
Apurimac 84 45 536 28 333 M 131 53 631 22 262 9 107 49 583 27 321 8 95 48 574 28 333 8 95
Arequipa 109 57 523 32 294 20 183 62 569 29 266 18 165 61 560 27 248 21 193 53 486 32 294 24 220
Ayacucho 119 65 546 45 378 9 76 64 538 47 395 8 67 64 538 37 311 18 151 49 412 55 462 15 126
Cajamarca 127 52 409 58 457 17 134 47 370 69 543 11 87 50 394 61 480 16 126 38 209 62 488 207 213
Prov. Const. del Callao 7 - - 71000 - - - 71000 - - - 71000 - - - 71000
Cusco 112 20 179 60 536 32 286 22 196 58 518 32 286 25 223 55 491 32 286 14 125 66 589 32 286
Huancavelica 100 62 620 32 320 6 60 68 680 27 270 5 50 63 690 23 230 8 80 57 570 32 320 1 110
Huanuco 84 35 47 41 488 8 95 46 548 30 357 8 95 38 452 37 440 9 107 27 321 49 583 8 95
Ica 43 15 349 20 465 8 186 10 233 25 581 8 186 16 372 18 419 9 209 12 279 20 465 11 258
Junin 124 80 645 33 266 11 89 8 694 25 202 13 105 8 710 21 169 15 121 75 605 32 258 17 137
La Libertad 83 2 25 41 494 20 241 19 229 44 530 20 241 24 289 34 410 25 301 18 217 31 373 34 410
Lambayeque 38 8 211 21 553 9 237 9 2B7 2 519 7 184 7 184 24 632 7 184 4 105 21 553 13 342
Lima Metropolitana 1/ 43 - 6 140 37 80 - - 8 186 35 814 - - 6 140 37 80 - - 5 116 38 884
Departamento de Lima 2/ 128 95 742 24 188 9 70 94 734 28 219 6 47 89 695 30 234 9 70 79 617 37 289 12 94
Loreto 53 14 264 29 547 10 189 20 377 26 491 7 132 16 302 28 528 9 170 13 245 29 547 11 208
Madre de Dios 11 3 273 7 636 1 91 5 455 5 455 1 91 3 273 7 636 1 91 2 182 7 636 2 182
Moquegua 2 8 400 8 400 4 200 8 400 9 450 3 150 7 350 10 500 3 150 7 350 9 450 4 200
Pasco 29 0 345 16 552 3 103 1M 379 14 483 4 138 11 379 13 448 5 172 1 373 15 517 3 103
Piura 65 8 123 36 554 21 323 6 92 35 538 24 369 6 92 33 508 26 400 8 123 25 385 32 492
Puno 110 44 400 57 518 9 82 58 527 42 382 10 91 50 455 48 438 12 109 42 382 55 500 13 118
San Martin 7 35 455 31 403 1 143 40 519 28 364 9 M7 30 390 35 455 12 156 32 416 33 429 12 158
Tacna 28 12 429 10 357 6 214 14 50 8 286 6 24 14 500 7 250 7 250 8 288 12 429 8 286
Tumbes 13 3 231 7 58 3 231 4 308 7 58 2 154 4 308 5 385 4 308 3 231 7 58 3 231
Ucayal 17 2 118 10 58 5 204 2 118 10 58 5 294 1 59 11 647 5 204 1 539 10 588 6 353
Nota:

- Cifras referenciales de acuerdo a redondeo.

- Los rangos se encuentran en soles corrientes.

1/ Denominacion establecida mediante Ley N° 31140, comprende los 43 distritos de la provincia de Lima.

2/ Denominacion establecida mediante Ley N° 31140, constituido por las provincias de Barranca, Cajatambo, Canta, Cafete, Huaral, Huarochiri, Huaura, Oyon y Yauyos.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion General de Contabilidad Publica.

Elaboracién: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Oficina Técnica de Estadisticas Departamentales.
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A nivel de gobierno local de Lima Metropolitana, Ate ha obtenido la siguiente
ejecucion de su presupuesto en los Ultimos cuatro afios, como se detalla en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 15 — Ate, Ejecucién del gasto, 2020-2023.

“

2020 200,530,951 308,797,277 226,917,788 73.5%
2021 197,437,843 297,881,138 251,764,922 84.5%

2022 209,335,093 284,817,998 242,984,458 85.3%
2023 221,654,682 245,464,410 207,346,477 84.5%

Fuente: Consulta amigable MEF

La mejora de la calidad del gasto publico en el distrito garantiza el uso eficiente
y efectivo de los recursos publicos en beneficio de la comunidad; promueve la
transparencia y rendiciébn de cuentas; informacion sencilla, clara y accesible
sobre el presupuesto institucional; que los ciudadanos puedan hacer
seguimiento y evaluar como se ejecuta el gasto publico en el distrito.

1.4.4. Tendencia Ambiental

TAO1 Aumento de la frecuencia de eventos climéaticos extremos

Segun el componente 4: Eventos naturales, antropicos y desastres de la
informacion estadistica “Peru: Anuario de estadisticas ambientales 2022
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) ente rector

del Sistema Estadistico Nacional, establece lo siguiente:

“Pert es un pais expuesto a la ocurrencia de eventos extremos y
desastres naturales, debido a factores geolégicos y ambientales. En
principio, Peru se ubica en el denominado Cinturdn de Fuego del Pacifico,
gue tiene una intensa actividad volcanica y tectonica, causante de sismos
y terremotos. Otro factor es el Fendbmeno del Nifio, que ocurre de manera
ciclica y con distintos grados de intensidad, causando intensas lluvias,
inundaciones y sequias. Sin embargo, la naturaleza no es la Unica fuente
de emergencias, pues las ocurridas por causas antrépicas son cada vez
mas frecuentes y ocasionan graves dafios a la poblacion, infraestructura
y el medio ambiente. Estas emergencias son productos de la intencién,
negligencia, error humano, fallas o defectos de las aplicaciones

tecnolégicas. Durante el afio 2021 se produjeron 12 mil 38 emergencias,
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el 77,8% fue ocasionado por fendmenos naturales y el 22,2% por
fendmenos inducidos por la accion humana. Se observé un aumento del
14,4% del numero total de emergencias a nivel nacional respecto al afio
2020. El mayor numero de emergencias fue generado por lluvia intensa
(3 mil 500 emergencias), bajas temperaturas (1 mil 748 emergencias),
vientos fuertes (1 mil 669 emergencias), incendio urbano e industrial (1
mil 666 emergencias), deslizamiento (851 emergencias), incendio forestal
(819 emergencias), inundacion (382 emergencias), sismos (346
emergencias), derrumbe de cerro (291 emergencias), huaycos (203
emergencias), erosion (163 emergencias), epidemias (119 emergencias)
y tormenta eléctrica (71 emergencias)”, como se detalla en el siguiente

grafico.

Gréfico N° 6 - Pert: Numero de Emergencias, segun tipo de fenomeno, 2021.

( )

Lluviaintensa 3500
Bajas temperaturas
Vientos fuertes
Incendio urbano & industrial
Dedizamiento
Incendio forestal
Inundacién
Sismo 346
Demrumbe de cermo 291
Huayco 203
Erosion 163
Otro 1/ 139
Epidemias
Tormenta elédrica

Total: 12 038

Contaminacion | 30

Maretazo (marejada) 1 15

Explosion | 8

Plagas | 7

Derrame de sustancias peligrosas | 5
Sequia | 5

Alud |1
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1/Incluye accidente acuatico, aéreo y terrestre, atentado terrorista, desplome de pared v rotura de la uberia matriz de agua

k Fuente: Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI). )

Del grafico N° 6, se observa que se registré un total de 12,038 emergencias
registradas, para la provincia de lima report6 732, ocupando el sexto lugar con
el 6.08%.
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El Distrito de Ate, se encuentra ubicado—en la parte central y oriental de la
metrépoli limefa, sobre el margen izquierdo del valle del Rio Rimac; limita por el
norte Lurigancho (Chosica), San Juan de Lurigancho, Santa Anita, El Agustino,
por el sur La Molina, Cieneguilla, Santiago de Surco, por el este Chaclacayo, por

el oeste con San Luis, San Borja. ¢

Presenta un clima promedio anual de temperatura es de 18,5 °C, con variaciones
promedios mensuales. La humedad relativa se mantiene entre el 90% y 65%,
siendo mayor en los meses de invierno. De otra parte, el promedio anual de
nubosidad es de 6/7, el cual puede considerarse alto ya que cubre un 75% del

cielo.

Es importante tener en cuenta que en el distrito de Ate puede enfrentar otros
tipos de problemas relacionados con las lluvias intensas, como inundaciones,
desbordamientos de! rios y deslizamientos de piedras en areas que podrian

estar mal planificadas o urbanizadas de manera deficiente.

Asimismo, la contaminacién del aire en el distrito, se viene dando por las
particulas en suspensién causada por la industria de la construccion (canteras
de piedra caliza para la fabrica de cemento), vias sin pavimento en areas
periféricas de nucleos de vivienda del distrito, paso de vehiculos pesados y
publicos, la erosién de arenas edlicas son factores por los cuales Ate con un
nivel elevado de polvo atmosférico sedimentable, lo cual provoca en la poblacion

elevados indices de infecciones respiratorios.

1.4.5. Tendencia Tecnoldgica
TTO1 Reduccion de la brecha digital
Segun el Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,

establece lo siguiente:

“Hasta 2022, los hogares que accedieron al servicio de Internet en Lima
Metropolitana presentaron una tendencia creciente y sostenida con
respecto al afio 2010, es decir, pas6 de 26,2 % en 2010 a 76,4 % en
2022. En ese sentido, los expertos de Lima Metropolitana estiman que,
para el afio 2025, el numero de acciones de mejora informética desde el
2019 en la Municipalidad Metropolitana presentara un comportamiento

creciente”.
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Hasta 2022, el porcentaje de hogares que accedieron al servicio de Internet en
Lima Metropolitana (76.4 %) presentd una tendencia creciente y sostenida
comparado con lo reportado en 2010 (26,2 %), aumenté 50,2 puntos

porcentuales, segun se detalla en el siguiente grafico.

Asimismo, el porcentaje de hogares que accedieron al servicio de Internet en el
Pert (55,2 %) y de la Macrorregién Centro (51,0 %) hasta el afio 2022,
presentaron una tendencia creciente comparado con lo reportado en 2010 (13,0
% y 10,5 %, respectivamente), alcanzando las cifras méas altas durante los

ultimos 12 afios.

Gréfico N° 7 - Pera, Macrorregion Centro y Lima Metropolitana: porcentaje de
hogares que acceden al servicio de Internet, periodo 2010 -2022.
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Fuente: Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, Tendencia Territorial, Reduccion de la brecha digital.

Por otro lado, en el Grafico N° 8, se observa que durante el periodo 2010-2021,
el nimero de computadoras con las que disponen las Municipalidades presento
una tendencia creciente para Lima Metropolitana, es decir, pas6 de 9283
computadoras en 2010 a 16 265 en 2021, lo cual, significa una tasa de
crecimiento promedio anual de 5,2 %. Ademas, el comportamiento a nivel de la
Macrorregion Centro fue similar durante el mismo periodo de analisis, en efecto,

tuvieron una tasa de crecimiento promedio anual de 5,6 %.

Gréfico N° 8 - Macrorregion Centro y Lima Metropolitana: numero de

computadoras con las que disponen las Municipalidades, periodo 2010-2021.
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Fuente: Observatorio del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, Tendencia Territorial, Reduccion de la brecha digital.

En el cuadro N° 16, se observan los resultados de los censos nacionales de
poblacién y vivienda de los afios 2007 y 2017, respecto al porcentaje de
viviendas particulares con ocupantes presentes que tuvieron el servicio de
conexion a Internet en Lima Metropolitana, en ese sentido, todos los distritos
presentaron una tendencia creciente desde 2007 hasta 2017. El distrito de Brefia
present6 el mayor crecimiento hasta el afio 2017 (66,5 %) comparado con lo
reportado en 2007 (20,1 %), es decir, aumentd en 46,3 puntos porcentuales;
asimismo, los distritos de Magdalena del Mar (45,3 p.p.), Barranco (44,4 p.p.),
Los Olivos (44,2 p.p.), Surquillo (42,8 p.p.), Jesus Maria (42,5 p.p.), Lince (42,2
p.p.), San Miguel (41,6 p.p.) y Punta Negra (41,2 p.p.), San Luis (40,9 p.p.),
Chaclacayo (40,8 p.p.), San Martin de Porres (40,7 p.p.), Pueblo Libre (40,6
p.p.), Lima (40,3 p.p.) y Santa Maria del Mar (40,1 p.p.) durante dicho periodo

de analisis.

Asimismo, los distritos de Chorrillos (39,5 p.p.), Santa Anita (37,6 p.p.), San Juan
de Miraflores (37,1 p.p.), Comas (36,7 p.p.), Rimac (36,1 p.p.), El Agustino (35,5
p.p.), Villa el Salvador (35,2 p.p.), Independencia (34,7 p.p.), Santiago de Surco
(33,6 p.p.), La Victoria (33,4 p.p.), San Bartolo (33,2 p.p.), Miraflores (33,0 p.p.),
San Borja (30,7 p.p.), y La Molina (30,3 p.p.) tuvieron una tendencia creciente
en el periodo 2007-2017.

Al respecto, los distritos de San Juan de Lurigancho (29,9 p.p.), Ate (29,7 p.p.),
Villa Maria del Triunfo (29,3 p.p.), Puente Piedra (27,7 p.p.), Carabayllo (27,5
p.p.), San Isidro (27,0 p.p.), Barranco (26,9 p.p.), Lurigancho (25,2 p.p.), Ancén
(25,0 p.p.), Pachacamac (20,2 p.p.), Cieneguilla (19,1 p.p.), Santa Rosa (18,8
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p.p.), Punta Hermosa (18,6 p.p.) y Pucusana (17,3 p.p.) también presentaron
una tendencia creciente durante dicho periodo de analisis; como se detalla en el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 16 — Lima Metropolitana: hogares en viviendas particulares con
ocupantes presentes con servicio de conexién a Internet (porcentaje) segun
distritos, periodo 2007 y 2017.
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Hogares con servicio de conexion a

Distrito Internet Variacion 2007/2017 Tendencia
2007 2017
Lima 16,7% 57,0% 40,3% _
Ancén 4,0% 29,0% 25,0% _—
Ate 9,1% 38,8% 29,7% _
Barranco 30,5% 749% 44.4% ____._.—-—-—"'""—'_'_
Brefia 20,1% 66,5% 46,3% _
Carabayllo 5,0% 32,5% 27,5% ___,_._-—-—-—"_"—'_—
Chaclacayo 12,9% 53,7% 40,8% _____._.—-—-—""'"'"_'—‘
Chorrillos 15,0% 54,5% 39,5% _
Cieneguilla 4,3% 23,4% 191% ______._.—-—-—'—'_'_'_'_
Comas 8,4% 451% 36,7% _
El Agustino 7,0% 42,6% 35,5% _
Independencia 6,8% 41,5% 34,7% ___,_._-—-—-"'""—'_'_
Jesls Maria 40,5% 83,0% 42,5% _____._..—-—-—'""""_'—‘
La Molina 56,6% 86,8% 30,3% ——
La Victoria 14.7% 481% 33,4% _
Lince 21,6% 738% 42.2% _
Los Olivos 16,0% 60,2% 44,2% _
Lurigancho 6,8% 31,9% 252% ___,_..--—-—"'""—'_'_
Lurin 3,0% 30,8% 26,9% _
Magdalena del Mar 37,2% 82,5% 45.3% _
Pueblo Libre 41,9% 82,5% 40,6% _
Miraflores 55,4% 88,4% 33,0% _____._._-—-—"""_'—'_-
Pachacdmac 21% 22,3% 20,2% _
Pucusana 24% 19,7% 17,3% _
Puente Piedra 32% 30,8% 27.7% ——
Punta Hermosa 9.2% 27.8% 18,6% ______._-—-—-—""_'_—
Punta Negra 5,5% 46,8% 41,2% _____._.—-—-—""_'—'_-
Rimac 12,0% 482% 36,1% _
San Bartolo 6,5% 39,8% 33,2% _
San Borja 57,3% 88,0% 30,7% _
San Isidro 63,6% 90,6% 27,0% _
San Juan de Lurigancho 6,8% 36,7% 29,9% ______._-—-—-—"""—'_—
San Juan de Miraflores 9,6% 46,7% 371% _____._.—-—-—""_'—'_-
San Luis 22,5% 63,4% 40,9% _
San Martin de Porres 12,8% 53,5% 40,7% ______.._.—-—-—'—""—'_'_
San Miguel 38,5% 80,1% 41,6% _
Santa Anita 9,2% 46,8% 37,6% _
Santa Maria del Mar 7.9% 480% 40,1% _
Santa Rosa 5,0% 23,8% 18,8% _____.._.-—-—-—""_'—'_-
Santiago de Surco 48,4% 82,0% 33,6% _______._-—-—-—'""_'—'_-

Fuente: Elaboracion Ceplan a partir de base de datos de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de los afios 2007 y 2017

Segun el Organismo Supervisor de Inversion Privada en Telecomunicaciones
(OSIPTEL), en 2021, los distritos de Barranco (91,5 %), Surco (91,4 %), La
Molina (91,1 %) y San Borja (90,1 %) lideraron el Ranking de Calidad Movil
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Distrital y se posicionaron con una calificacion destacada por encima del 90,0 %,
por el mejor desempefo observado, al que se acercé también San Isidro (89,7
%). No obstante, se evidenciaron indicadores de calidad distrital moévil menores
al 75,0 % en distritos con bajos niveles socioeconémicos, como Mi Pera (50,9
%), Pachacamac (71,0 %), Carabayllo (72,7 %), Villa Maria del Triunfo (72,9 %)
y Puente Piedra (74,9 %)

Finalmente, sefiala que: como perspectivas futuras, en el CADE digital, se
menciond que, para el afio 2030 “se espera que el Peru sea un pais totalmente
interconectado, con acceso a Internet de alta velocidad en todo el territorio
nacional, servicios digitales de calidad y una ciudadania capaz de aprovechar
sus beneficios. Esto solo sera posible con el compromiso del sector publico y

privado en un ecosistema de libre competencia”.

Por otro lado, el Distrito de Ate, necesita acceder a infraestructura y tecnologia
gue genere un impacto significativo en la calidad de vida de los ciudadanos del
distrito. Hay que indicar que existe un atrasé significativo respecto a otros
distritos que ya cuentan con infraestructura y servicios modernos y con un fuerte
componente tecnoldgico. La medidas y propuestas de mejora deben estar
orientada a mejorar la calidad de los bienes y servicios que se brinda a la

comunidad.
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1.5. Anédlisis de Impacto de las Tendencias en el Desarrollo Distrital
El andlisis de las tendencias contribuye a la identificacion de los posibles impactos en el corto, mediano y largo plazo que podrian tener
en las variables prioritarias; para que con ello se puedan proponer medidas preventivas y proactivas para aprovechar los impactos

positivos o evitar los impactos negativos. A continuacion, se presenta el impacto de las tendencias por variable prioritarias, como se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 17 - Matriz de impactos de la tendencia sobre las variables prioritarias

I-{rlwrp))(;(ii Impacto sobre la variable Prioritarias Medidas anticipatorias

* Promover programas de igualdad de género
La violencia fisica y sexual en mujeres es desde la infancia.
Incidencia de la Persistencia de la representativo en el distrito como reflejos de  * Fortalecer los centros de emergencia mujer
V.1 violencia contra la violencia de Negativo ' una cultura tradicionalista, sexista en el en el territorio, vinculado con el gobierno local
mujer género distrito. La existencia de feminicidio por estos vy la PNP.
actos se genera. * Promover talleres sobre el cuidado de la
salud sexual.
* Reforzar el trabajo articulado entre la Policia
Nacional del Pert y Serenazgo distrital.
' . . * Enfatizar | ion luch ntra |
Los conflictos sociales, generan percepcion de delincitene::iaaj ?;Ciﬁs:Su(rjiga(;Jcciﬁ dg%a:[ni 2
Nivel de Seguridad Mayores . inseguridad, dicha inseguridad se materializa .
V.2 9 Y Negativo g 9 través del CODISEC.

Ciudadana

conflictos sociales

mediante posibles delitos e infracciones que
se puedan cometer.

* Implementar sistemas de video vigilancia en
los principales puntos de la ciudad.

* Reforzar los comités de
ciudadana.

seguridad
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I-:r;%c;c?tg Impacto sobre la variable Prioritarias Medidas anticipatorias

V.3

Calidad de la
Educacion

Mayores
conflictos sociales

Negativo

Durante los conflictos sociales,
instituciones educativas se ven obllgadas a
cerrar sus puertas, perjudicando el acceso de
educaciéon a los estudiantes; asimismo,
interrumpe los programas educativos que
ofrece la Municipalidad para los nifios, nifias y
adolescentes.

* Garantizar el acceso a los talleres educativos
de la Municipalidad mediante programas a
distancia o presenciales tomando las medidas
de seguridad del caso.

V.4

Calidad de la Salud

Mayores
conflictos sociales

Negativo

Los conflictos sociales puedes afectar el
acceso de las personas a los servicios de
salud; ademas de ocasionar escasez en los
suministros médicos o medicamentos; Por otro
lado, limitaria al gobierno local en el desarrollo
de sus campafias de salud dirigida a la
poblacion vulnerable.

* Garantizar el acceso a las campafias de
salud brindados por la Municipalidad
adoptando las medidas de seguridad del caso.
* Implementar medidas especiales para
proteger la salud de grupos vulnerables
durante los conflictos sociales.
* Fomentar el respeto a los derechos humanos
y trabajar en la resolucién no violenta de
conflictos.

Mayor
aseguramiento de
la salud

Negativo

Los conflictos sociales puedes afectar el
acceso de las personas a los servicios de
salud; ademas de ocasionar escasez en los
suministros médicos o medicamentos; Por otro
lado, limitaria al gobierno local en el desarrollo
de sus campafias de salud dirigida a la
poblacién vulnerable.

* Garantizar el acceso a las campafias de
salud brindados por la Municipalidad
adoptando las medidas de seguridad del
caso.

* Implementar medidas especiales para
proteger la salud de grupos vulnerables
durante los conflictos sociales.

* Fomentar el respeto a los derechos
humanos y trabajar en la resolucién no
violenta de conflictos.

V.5

Condiciones de
Habitabilidad

Incremento del

acceso al agua

para consumo
humano

Positivo

El impacto se evidencia en el mejoramiento de
las condiciones de salubridad, disminucién de
enfermedades.

* Intervenir en el corto plazo para cerrar la
brecha de cobertura.
* Mantener y promover la innovacion publica
en el proceso de provision de servicios
bésicos.
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I-;:Fp))c;c?tg Impacto sobre la variable Prioritarias Medidas anticipatorias

Mejora de la
calidad del gasto
publico

Positivo

El impacto se evidencia en una poblacion con
mayor acceso a servicios basicos como agua
potable, saneamiento, electricidad y
transporte; mejorando la calidad de vida de los
habitantes del distrito; asimismo, la reduccion
de la pobreza disminuye la vulnerabilidad
frente a crisis y desastres naturales. Al tener
mayores recursos y capacidades, el gobierno
local puede hacer frente de manera mas
efectiva a situaciones de emergencia y
recuperarse rapidamente, lo que también tiene
un impacto en la continuidad de los servicios
basicos.

* Priorizar el cierre de brechas de acceso a
servicios bésicos en el distrito.

* |dentificacion de los riesgos existentes y
emergentes, para la elaboracion de planes de
respuesta.

* Implementacion de politicas de gestién de
riesgos.

Competitividad

V.6 oo
economica

Mayor creacion
de empresas

Positivo

El emprendimiento social es clave para el
desarrollo productivo; mas aun que el distrito
de Ate, se ubica en un area estratégica. El
desarrollo de las actividades a escala
industrial, artesanal, etc; lo que debe permitir
potencial las iniciativas emprendedoras a
pequefia escala.

* Fortalecer brindando asistencia técnica a las
micro pequefias empresas.
* Promocionar a las medianas empresas.

Incremento de
actividades
turisticas

Positivo

El impacto se evidencia en la generacion de
empleo; en el crecimiento del turismo rural; y
en la recuperacion de la participacion
econdmica del sector post recesion econémica
a causa del covid-19.

* Fomentar la participacion de operadores
turisticos y el desarrollo de mesas de trabajo
relacionadas al sector turismo.

* Profundizar la diversificacion e innovacién
de la oferta turistica.

* Intervencion para la generacion y
mantenimiento de nuevos destinos turisticos y
los existentes en el distrito.
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I-;:Fp))c;c?tg Impacto sobre la variable Prioritarias Medidas anticipatorias

Gestion de Riesgos

Aumento de la
frecuencia de

Las variaciones climatolégicas afectan a la
poblacién mas vulnerable. son afectadas por

* Articular herramientas estratégicas con el fin
de fomentar la prevencion y accion frente a
fendbmenos naturales.

* Mejorar la tecnologia disponible para la

100% de los programas sociales a la poblacion
vulnerable

V.7 eventos Negativo . . medicidn, asi como la capacidad organizativa
de Desastres climaticos intensas lluvias o altas temperaturas, de la poblacion
causando pérdidas e inseguridad. . P : .
extremos Promover la cultura de prevencién en
coordinacion con los actores sociales y
politicos.
* Garantizar el acceso a agua potable segura.
* Regular las emisiones contaminantes
S industriales y de transporte.
El aumento de los eventos climaticos extremos y ANSp .
Aumento de la resentados en el Distrito de Ate. se Promover la gestién integral de residuos
frecuencia de P . ST solidos y de afluentes.
. . . encuentran asociados con el cambio climatico, L L
V.8 Calidad Ambiental eventos Negativo impactando en la escasez del agua, en el Promover la conciencia y educacion sobre la
climaticos ) . T importancia de un entorno amigable,
extremos aumento del nivel del rio, la seguridad forFt)aIeciendo el sistema de infogrmacién
alimentaria y la perdida de la biodiversidad. 3
ambiental local.
* Promover campafias de energias limpias y
renovables en el distrito.
L * Planificacion y presupuesto como
Eficiencia en el gasto del presupuesto instrumentos Z\rg me'grar la calidad de la
Mejora de la institucional, priorizando el desarrollo de la estion del aito l]bljiCO en la Municipalidad
V.9 (el ol calidajld del gasto  Positivo infraestructura  del distrito; la seguridad. g Monitoreog evaIFl)Jacién de resultadog' .
) Gobernanza 1 aelg Limpieza y ornato, asi como la cobertura del . =~ y eval X :
publico eficiencia y eficacia de los mecanismos de

seguimiento de la calidad del gasto publico en
la Municipalidad.

Fuente: Equipo Ampliado
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2. Analisis de Riesgos y Oportunidades
En cuanto al andlisis de los riesgos y oportunidades del Distrito de Ate, es
fundamental para anticipar estratégicamente posibles eventos que podrian tener
efectos negativos (riesgos), o de aquellos posibles aprovechar (oportunidades),
en lo econdémico, social, ambiental o tecnolégico en favor del bienestar y

desarrollo de la poblacion.

A continuacion, se muestra el proceso llevado a cabo para la categorizacion de
los riesgos y oportunidades en el territorio para el futuro deseado. Para ello se
ha incluido las siguientes categorias: social, ambiente, tecnologia, economia y

politica.

2.1. Andlisis de Riesgos

2.1.1. Identificacién de Riesgos
En el Distrito de Ate, tenemos riesgos en los siguientes ambitos: sociales,
economicos, politicas y ambientales; es por ello por lo que el equipo ampliado

identific principales riesgos que tendrian algin impacto en el distrito;

Asimismo, para la identificacion de riegos se ha considerado los elementos
importantes que se encuentran definidos en la lista los riesgos del Plan de
Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035, aprobado mediante la
Ordenanza N° 2543-2023; y los Riesgos Territoriales del Observatorio CEPLAN;
a fin de identificar las tendencias que seran analizadas con las variables
prioritarias vinculadas al Distrito de Ate. Dichos riesgos exploraran la tematica

social, econdmica, politica, ambiental, tecnolégica y de valores, actitudes y ética.

Cuadro N° 18 — Riesgos del PDC de Lima Metropolitana 2023-2035.

Dimension Riesgos

RS1. Propagacion rapida y masiva de enfermedades infecciosas

RS2. Profunda inestabilidad social

RS3. Migracidn involuntaria a gran escala

1 Sociales
RS4. Incremento del crimen organizado

RS5. Crisis alimentaria

RS6. Fallo de la infraestructura critica de informacion y comunicaciones

RE1. Mayor incidencia del comercio ilicito (flujos financieros ilicitos, evasion

2 Econdmicas ;
de impuestos)
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REZ2. Shock severo en el precio de la energia

RE3. Burbujas de activos
RE4. Déficit de infraestructura critica

RES5. Alto desempleo estructural o subempleo

RES6. Inflacion inmanejable

RE7. Restriccion de las actividades comerciales y turisticas.

RES8. Reduccién de la inversién en educaciéon

RED9. Crisis fiscales
RP1. Fracaso de la gobernanza

3 Politicas RP2. Fracaso de la planificacion urbana

RP3. Colapso o crisis del Estado.

RT1. Consecuencias adversas de los avances tecnol6gicos

4 ' Tecnolégicas
RT2. Consecuencias adversas del uso de la tecnologia

RAL1. Mayor frecuencia de fenédmenos climatolégicos

5 Ambiental RA2. Dafios ambientales y desastres causados por el hombre

RA3. Incremento de la informalidad del transporte

De actitudes,
6 valoresy  RAVEL. Incremento de casos de corrupcion
ética

Fuente: Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035

Asimismo, para la identificacién de riegos se ha considerado los elementos
importantes que se encuentran definidos en riesgos territoriales del observatorio
CEPLAN.

Cuadro N° 19 — Riesgos Territoriales — Observatorio CEPLAN.

Dimension Riesgos

Inmanejable inflacion a nivel regional

Desbordamiento  departamental del
comercio informal

Prolongado estancamiento o recesion de

1 Economicos . .
la economia regional

Estallido de una burbuja de activos en una
economia o regién importante

Fracaso a nivel regional de empresa(s)




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

Paralizacion de proyectos de gran
envergadura a nivel regional

Exacerbacién regional del comercio
silvestre ilegal

Exacerbacion regional del contrabando

Choque severo en los precios de los
metales y minerales

Choque severo en los precios del petréleo
y gas

Choque severo en los precios de las
materias primas agricolas

Choque severo en los precios de la
energia

Muy alta intensidad de terremotos y
tsunamis

Prolongadas sequias

Grave(s) derrame(s) de relaves mineros
2 Ambientales

Acelerada contaminacion de mares, rios y
lagunas

Estrés hidrico

Grave erosion de los suelos

Fracaso de la gobernanza regional

Reduccion drastica del apoyo sobre temas
regionales por parte de organizaciones
multilaterales

Exacerbacion del nacionalismo o
separatismo

3 Politicos  Colapso o crisis del Estado

Surgimiento de poderes politicas con
posturas extremas

Exacerbada corrupcion regional

Rebrote y/o agravamiento del terrorismo

Fracaso de la reforma politica

Colapso del sistema sanitario

. Exacerbacion de la inseguridad ciudadana
4 Sociales

Alto desempleo estructural y subempleo
en las regiones
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Fracaso de la planificacién urbana

Crisis del sistema educativo

Deterioro estructural de las condiciones
laborales en las regiones

Exacerbacion de la violencia rural y/o
urbana

Recrudecimiento de la polarizacién
politica de la sociedad

Déficit de infraestructura critica regional

Masiva y rapida propagacion de
enfermedades infecciosas

Masiva  migracion desde  paises
colindantes

Masiva migracion desde el campo a la
ciudad

Masiva migracion desde la ciudad al
campo

Creciente negacionismo a la efectividad
de las vacunas

Exacerbacion a nivel regional de
problemas de salud mental

Fracaso del sistema de pensiones

Exacerbacién regional de la trata de
personas

Exacerbacién del nimero de jévenes que
no estudian ni trabajan

5 Tecnolbgicos

Fracaso en el cierre de la brecha digital

Excesivo incremento de la importacion de
alta tecnologia

Colapso de sistemas publicos de
informacion y/o conectividad

Masiva concentracion de activos digitales

Ciberataques y fraude de datos de gran
escala al sector publico

Ciberataques y fraude de datos de gran
escala al sector privado

Exacerbacion del fraude electrénico

Fuente: Observatorio CEPLAN, Lima: Reporte territorial de riesgos y oportunidades
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2.1.2. Seleccion de Riesgos

Identificados los riesgos, se seleccionan los mas importantes utilizando la
metodologia establecida por CEPLAN que plantea dos pasos: i) calcular la
probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto y ii) jerarquizar los riesgos

segun la intensidad.

En el primer paso, se procede a evaluar los riesgos pertinentes en base a los
criterios: probabilidad de ocurrencia, que hace referencia a qué tan probable es
que el riesgo ocurra en los préximos 10 afios; y la magnitud del impacto, que
dimensiona el impacto. Para cada criterio se establece una escala de acuerdo

con lo siguiente:

Cuadro N° 20 — Criterios de evaluacién de riegos.

Probabilidad de ocurrencia Magnitud del impacto

Muy probable: el riesgo tiene una
5 probabilidad de ocurrencia en los
préximos 10 afios mayor a 81%.

El riesgo tiene impacto
catastrofico o trascendental.

Probable: EI riesgo tiene una
4 probabilidad de ocurrencia en los
préximos 10 afios entre 61% y 80%.

El riesgo tiene impacto severo
positivo.

Algo probable. El riesgo tiene una
3 probabilidad de ocurrencia en los
proximos 10 afios entre 41% y 60%.

El riesgo tiene impacto
moderado.

Poco probable: El riesgo tiene una
2 probabilidad de ocurrencia en los El riesgo tiene impacto menor.
proximos 10 afios de 21% y 40%.

Improbable: El riesgo tiene una
1 probabilidad de ocurrencia en los Elriesgo tiene impacto minimo.
proximos 10 afios menor al 20%.
Fuente: Fuente: Criterios para evaluar los riesgos y oportunidades de la Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial y
Distrital del CEPLAN.

Con ello, el equipo ampliado realizé la puntuacion de ambos criterios, tomando
de referencia la metodologia propuesta por Ceplan, que consistié en: i) la
asignacion de los valores indicados del cuadro anterior a cada criterio
(ocurrencia e impacto); ii) el calculo del promedio simple por cada criterio. El

resultado se presenta a continuacion:

Cuadro N° 21 — Matriz de seleccién de Riesgos del PDC de Lima Metropolitana
2023-2035.
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Probabilidad Maanitud
N° Dimension Riesgos de del i?n acto Puntaje
ocurrencia P
4 4 4

RS1. Propagacion rapida y masiva de
enfermedades infecciosas
RS2. Profunda inestabilidad social 4 4 4
RS3. Migracién involuntaria a gran 4 4 4
. escala
1 Sociales :
RS4. Incremento  del  crimen
. 4 4 4
organizado
RS5. Crisis alimentaria 3 4 3.5
RS6. Fallo de la infraestructura critica 3 3 3
de informacién y comunicaciones
RE1. Mayor incidencia del comercio
ilicito (flujos financieros ilicitos, 3 3 3
evasion de impuestos)
RE2. §hock severo en el precio de la 3 4 35
energia
RE3. Burbujas de activos 3 3 3
RE4. Déficit de infraestructura critica 3 5 4
2 Econbémicas RE5. Alto desempleo estructural o 3 5 4
subempleo
REB6. Inflacién inmanejable 3 4 4
RE7. Restriccion de las actividades
. L 3 4 35
comerciales y turisticas.
RES. Rgducmon de la inversion en 3 4 35
educacion
RED9. Crisis fiscales 3 4 3.5
RP1. Fracaso de la gobernanza 4 4 4
3 Politicas RP2. Fracaso de la planificacién 3 5 4
urbana
RP3. Colapso o crisis del Estado. 3 4 3.5
RT1. Consecuencias adversas de los 2 4 3
- avances tecnoldgicos
4  Tecnolbgicas :
RT2. Consecuencias adversas del 3 3 3
uso de la tecnologia
RAL. Mayor frecuencia de fenémenos 4 4 4
climatoldgicos
. RA2. Dafios ambientales y desastres
5 Ambiental causados por el hombre 4 5 45
RA3. Incremento de la informalidad
4 4 4
del transporte
De actitudes, RAVEL. Incremento de casos de
6 valores y ., 4 4 4
atica corrupcion

Fuente: Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035.
Elaboracién: Equipo Ampliado
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Cuadro N° 22 — Matriz de seleccion de Riesgos Territoriales — Observatorio
CEPLAN.

Probabilidad | Magnitud
Dimensién Riesgos de del Puntaje
ocurrencia impacto
3 4 3.5

Inmanejable inflacién a nivel regional

Desbordamiento  departamental  del

SO 3 3 3
comercio informal
Prolongado estancamiento o recesion
. ! 3 4 3.5
de la economia regional
Estallido de una burbuja de activos en 2 4 3

una economia o region importante
Fracaso a nivel regional de empresa(s) 3 4 35

Paralizacion de proyectos de gran
envergadura a nivel regional

1 Econ6micos Exacerbacién regional del comercio
silvestre ilegal

Exacerbacion regional del contrabando 2 3 2.5
Choque severo en los precios de los

3 4 3.5

2 3 2.5

: 1 2 15
metales y minerales
Choque severo en los precios del 4 4 4
petroleo y gas
Choque severo en los precios de las 3 4 35
materias primas agricolas
Choqge severo en los precios de la 3 4 35
energia
Muy alta intensidad de terremotos y 3 5 4
tsunamis
Prolongadas sequias 2 4 3
) Grave(s) derrame(s) de relaves mineros 3 4 35
2  Ambientales S .
Acelerada contaminacion de mares, rios
3 4 35
y lagunas
Estrés hidrico 2 3 25
Grave erosion de los suelos 2 4 3
Fracaso de la gobernanza regional 4 4 4

Reduccion drastica del apoyo sobre

temas regionales por parte de 3 4 35
organizaciones multilaterales
Exacert_)amon del nacionalismo o 1 4 o5
N separatismo
3 Polides Crisis de representatividad estatal 4 5 4.5
Surgimiento de poderes politicas con
3 4 35
posturas extremas
Exacerbada corrupcién regional 3 4 3.5
Rebrote y/o agravamiento del terrorismo 2 4 3
Fracaso de la reforma politica 3 3 3
Colapso del sistema sanitario 3 3 3
4 Sociales  Exacerbaciéon de la inseguridad 4 5 45

ciudadana
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Alto desempleo estructural y subempleo 3 4 35
en las regiones '
Fracaso de la planificacién urbana 3 3 3
Crisis del sistema educativo 3 3 3
Deterioro estructural de las condiciones 3 3 3
laborales en las regiones
Exacerbacion de la violencia rural y/o 3 3 3
urbana
Recrudecimiento de la polarizacién
o . 2 3 25
politica de la sociedad
Déficit de infraestructura critica regional 3 3 3
Masiva y rapida propagacion de
. : 4 4 4
enfermedades infecciosas
quwa migracion  desde  paises 3 4 35
colindantes
Masiva migracion desde el campo a la
. 3 3 3
ciudad
Masiva migracion desde la ciudad al 3 3 3
campo
Creciente negacionismo a la efectividad
3 2 25
de las vacunas
Exacerbacién a nivel regional de
3 3 3
problemas de salud mental
Fracaso del sistema de pensiones 3 4 3.5
Exacerbacién regional de la trata de > 4 3
personas
Exacerbacién del niamero de jévenes
X . ) 3 4 3.5
que no estudian ni trabajan
Fracaso en el cierre de la brecha digital 4 4 4
Excesivo incremento de la importacion
. 3 3 3
de alta tecnologia
Colapso de sistemas publicos de
) . - 3 3 3
informacion y/o conectividad
- Masiva concentracion de activos
5 Tecnologicos digitales 3 3 3
Ciberataques y fraude de datos de gran
P 2 5 35
escala al sector publico
Ciberataques y fraude de datos de gran
X 2 5 35
escala al sector privado
Exacerbacion del fraude electrénico 3 4 3.5

Fuente: Observatorio CEPLAN.

Elaboracién: Equipo Ampliado
Segun el resultado de la evaluacién de seleccién, se priorizaron 3 riesgos
vinculados al Distrito de Ate, que obtuvieron un puntaje mayor o igual a 4.5

puntos, detallado en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 23 — Riesgos seleccionados para el Distrito de Ate.

. Exacerbacién de la inseguridad

1 Sociales .

ciudadana
Dafios ambientales y desastres
causados por el hombre.
Incremento de los casos de
3 Politico corrupcion
Crisis de representatividad estatal

2 Ambiental

Fuente: Observatorio CEPLAN.
Elaboracion: Equipo Ampliado

2.1.3. Intensidad de Riesgo
Se prosigue a jerarquizar el listado de riesgos considerando el producto de su

probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, denominado intensidad.

Cuadro N° 24 — Intensidad de Riesgos seleccionados para el Distrito de Ate.

Probabilidad .
Magnitud :
Dimensioén Riesgos de . Puntaje
. |del impacto
ocurrencia

Exacerbacion
ol inseguridad cmdadana4 4 5 20

Dafios ambientales vy
2 Ambiental desastres causados por el 4 5 20
hombre®

3 Politico Incremefr’wt(?S de los casos de 4 5 20
corrupcién

Crisis de representatividad

3 Politico estatal.

Elaboracién: Equipo Ampliado

2.2. Anédlisis de Oportunidades

2.2.1. ldentificacién de Oportunidades

Sobre la identificacion de oportunidades se define como un evento o condicion
temporal que de aprovecharse podria generar un impacto positivo. Por ello, el
equipo identifico principales oportunidades que pueden ser aprovechadas para
el territorio.

Se lista las oportunidades del Plan de Desarrollo Concertado de Lima
Metropolitana 2023-2035, aprobado mediante la Ordenanza N° 2543-2023; y las
oportunidades Territoriales obtenidas desde la pagina del Observatorio del

4 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/r7_Imt

5 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/rl 2022

6 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/rl tac



https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/r7_lmt
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/r1_2022
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/r1_tac
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Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, como se detalla en el siguiente

cuadro.

Cuadro N° 25 — Oportunidades del PDC de Lima Metropolitana 2023-2035.

0S1. Consolidacién de la igualdad de género
0S2. Casas resilientes

OEL. Educar y reeducar a la fuerza laboral
OEZ2. Conexion del talento al empleo

OE3. Desarrollo de ciudades inteligentes

2  Econdémicas OE4. Mayor flexibilidad de la movilidad de las
personas

OES5. Incremento del empleo formal
OE6. Fortalecimiento de capacidades a los
operadores turisticos

3 Politicas OP1. Desarrollo de ciudades compactas

1 Sociales

OT1. Tecnologia movil e internet

OT2. Mejora de la seguridad informatica

OT3. Tecnologia e innovacién en educacion

OT4. Tecnologia e innovacién en salud

OT5. Uso de equipos de alta tecnologia

OT6 Tecnologia e innovacion en cultura

OAL. Reutilizacion del plastico

OAZ2. Aprovechamiento sostenible de los bosques
OA3. Generacion de empleos verdes

5 Ambiental  OA4.Aprovechamiento de los recursos energéticos
renovables

OAB. Mayor inversién en resiliencia

OAB6. Reutilizacion de las emisiones de carbono
Fuente: Plan de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2023-2035.

4 Tecnologicas

Cuadro N° 26 — Oportunidades Territoriales — Observatorio CEPLAN.

Aprovechamiento de la franja y ruta de la seda

Mejoramiento de la infraestructura vial de las

regiones

Transicion regulada de energias renovables en

las regiones

Implementacioén de la agricultura vertical en las
1  Econémicas [€9'0nes

Ampliacion de las infraestructuras portuaria de

las regiones

Mayor seguridad de transacciones financieras

regionales

Plena diversificacién productiva en las regiones

Establecimiento de la gastronomia regional

como fuente de crecimiento
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Reconocimiento de  bellezas  naturales
regionales

Mayor limpieza y descontaminacién de rios y
lagunas

Uso responsable de recursos maderables
regionales

Incremento de la produccién regional de la
bioenergia

Reutilizacion de las emisiones regionales de
carbono

Mayor aprovechamiento de la energia solar

Reutilizacion del plastico a nivel regional

Lucha frontal contra la corrupcién regional

3 Politicas  Implementacién de  reformas  politicas
regionales

Mayor construccion de edificaciones
antisismicas en las regiones

Reforzamiento y ampliaciébn de programas
sociales adscritos a gobiernos regionales

Desarrollo de ciudades compactas en las
regiones

Mayores puestos de trabajo en el turismo y
ecoturismo regional

2 Ambientales

4 Sociales

Impulso a la reutilizacion y reciclaje en
construccion en las regiones

Cumplimiento de zonificacion econdémica y
ecolégica

Uso de tecnologia e innovacion en salud a nivel
regional

Uso de tecnologia e innovacién en educacién a
nivel regional

Cierre de la brecha digital de las regiones

Uso masivo de las telecomunicaciones y de la
internet

Implementacion de "big data" e inteligencia
artificial a nivel regional

Desarrollo de ciudades inteligentes en las

5 Tecnologicas

regiones
Implementacion del internet de las cosas en las
regiones
Mejora en la seguridad informatica en las
regiones

Aplicacioén de neuro tecnologias en las regiones

Aplicacion de la robdtica, servicios y
manufactura avanzada en las regiones

Uso masivo de las telecomunicaciones y de la
internet

Fuente: Lima: Reporte territorial de riesgos y oportunidades, Observatorio CEPLAN

2.2.2. Seleccién de Oportunidades
Identificadas las oportunidades, se seleccionan las mas importantes utilizando

la metodologia establecida por Ceplan que plantea dos pasos: i) Calcular la
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probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto y ii) jerarquizar las
oportunidades segun la intensidad.

En el primer paso, se procede a evaluar las oportunidades pertinentes en base
a los criterios: probabilidad de ocurrencia, que hace referencia a qué tan
probable es que la oportunidad ocurra en los proximos 10 afios; y la magnitud
del impacto, que dimensiona el impacto. Para cada criterio se establece una

escala de acuerdo con lo siguiente:

Cuadro N° 27 — Criterios de evaluacion de riegos y oportunidades.

Probabilidad de ocurrencia Magnitud del impacto

Muy probable: La oportunidad

5 tiene una  probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los préximos 10 afios catastrofico o trascendental.
mayor a 81%.
Probable: La oportunidad tiene

4 una probabilidad de ocurrencia en La oportunidad tiene impacto
los proximos 10 afios entre 61% y severo positivo.
80%.
Algo probable. La oportunidad

3 tiene una  probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los préximos 10 afios moderado.
entre 41% y 60%.
Poco probable: La oportunidad

5 tiene una  probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los préximos 10 afios  menor.
de 21% y 40%.
Improbable: La oportunidad tiene

1 una probabilidad de ocurrencia en La oportunidad tiene impacto
los préoximos 10 afios menor al minimo.
20%.

Fuente: Criterios para evaluar los riesgos y oportunidades de la Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial
y Distrital del CEPLAN.

2.2.3. Intensidad de Oportunidad

Se prosigue a jerarquizar el listado de oportunidades considerando el producto
de su probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, denominado
intensidad.

Cuadro N° 28 — Intensidad de Oportunidades seleccionados para el Distrito de
Ate.
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Probabilidad | Magnitud

Dimension Oportunidades de del Puntaje
ocurrencia impacto

1 Politica Desarrollo 7de ciudades 4 5 20
compactas
Tecnolo%la e innovacion 4 5 20
en salud8.

. . Tecnologi innovacion

2 Tecnolbgicas ecnolog é.‘,eg ovacio 4 5 20
en educacion?®.
Uso masivo de las
telecomunicaciones y de 4 5 20
la internet?0,

Elaboracién: Equipo Ampliado

7 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o15_ 2022

8 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o30

9 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o9 Imt

10 Disponible en, Link: https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o7 Imt



https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o15_2022
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o30
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o9_lmt
https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/o7_lmt
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2.3. Andlisis de Impacto de Riesgos y Oportunidades
Posterior a la seleccion de riesgos y oportunidades, se analizara el impacto positivo y/o negativo de cada una de ellas; asi de implementar

medidas de prevencion.

Cuadro N° 29 — Impacto de los riesgos en las variables priorizadas.

Cuando la confianza en las instituciones
gubernamentales se ve afectada, la capacidad
del Estado para implementar y hacer cumplir
leyes y politicas orientadas a prevenir y abordar
Incidencia de la violencia Crisis de representatividad estatal la violencia de género puede mitigarle.

contra la mujer Asimismo, la falta de representacion efectiva de
las mujeres en los procesos de toma de
decisiones puede limitar la formulacion de
politicas inclusivas y la asignacién de recursos
adecuados para combatir la violencia de género.

e Promover el fortalecimiento de las politicas de
genero existentes, asegurando que aborden de
manera integral la violencia hacia la mujer y
promoviendo la igualdad de oportunidades en
todos los niveles.

e Facilitar el acceso a servicios legales vy
psicologicos para mujeres afectadas,
proporcionando asesoramiento y apoyo emocional
a través de profesionales especializados.

Si se agrava la inseguridad ciudadana en toda
la provincia y el pais, como ha sucedido en el
pais vecino de Ecuador, impactaria
Nivel de Seguridad negativamente en la seguridad de los vecinos

Ciudadana del distrito, pues pondria en riesgo su patrimonio
y su vida, asi como la tranquilidad y el orden
publico, pues aumentaria la ola de crimenes y
delitos (Extorsion, secuestros, robos).

Coordinacion articulada entre actores del distrito
orientadas a mejorar la seguridad ciudadana.
Instalaciéon de iluminacion adecuada en calles,
aceras y espacios publicos para disuadir a los
delincuentes, para reducir los lugares oscuros
donde pueden ocultarse o cometer actos
delictivos.

Exacerbacién de la inseguridad ; . . . .
ciudadana Si se exacerba la inseguridad ciudadana a nivel

de toda la provincia y del pais, impactaria Coordinacion articulada entre las empresas
negativamente generando el cierre de negocios comerciales, la Comisaria del sector, la
y empresas locales; lo cual impactaria municipalidad del distrito orientadas a mejorar la
negativamente en la economia local, a la vez seguridad ciudadana.

pérdida de empleo y pagos de impuestos.

Competitividad econémica

Mayor articulacion con las empresas privadas,
municipalidad y comisaria del sector para
incrementar medidas y establecer protocolos de
seguridad.

Si se exacerba la inseguridad ciudadana a nivel
de toda la provincia y del pais, impactaria
negativamente generando la baja ejecucion y/o

Condiciones de
Habitabilidad
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Calidad de la educaciéon

Calidad de la salud

Nivel de Gobernanza

gue no se culminen las obras el pago de cupos,
extorsion, a las empresas contratistas.

o Establecer canales seguros para la denuncia y
atenciéon oportuna de robos, secuestros,
extorsiones y otros delitos.

Si se exacerba la inseguridad ciudadana a nivel
de toda la provincia y del pais, impactaria
negativamente dado que los padres por temor a
los secuestros, robos, evitarian de mandar a sus
hijos al colegio, generando el cierre temporal de
escuela.

e Mayor articulacion con las escuelas y comisaria
del sector para incrementar medidas y establecer
protocolos de seguridad.

Si se agrava la inseguridad ciudadana en toda
la provincia y el pais, tendria un impacto
negativo ya que los trabajadores de salud no
acudian a sus centros de trabajo por temor a
secuestros, robos; ademas, los pacientes no
podrian recibir sus tratamientos a tiempo.

e Mayor articulacion con el sector de salud y
comisaria del sector para incrementar medidas y
establecer protocolos de seguridad y reporten
oportunamente los casos de robo y extorsion.

Si se exacerba la inseguridad ciudadana a nivel
de toda la provincia y del pais, podria repercutir
negativamente en la confianza de la ciudadania
sobre las instituciones y de sus autoridades,
generando incertidumbre, perdida de legitimidad
e incremento de la corrupcion.

e Coordinacion articulada entre actores, la
Comisaria del sector, la municipalidad del distrito,
juntas vecinales, orientadas a mejorar la seguridad
ciudadana.

Nivel de Gobernanza

Competitividad econémica

Gestion de Riesgos de
Desastres

Incremento de los casos de
corrupcién

Al incrementar la corrupcion el manejo de la
gestion se torna mas individualista sin contar
con la participacion ciudadana, que actie como
vigilante de la gestion, y la escasa rendicion de
cuentas.

e Promover e involucrar a la ciudadania en la
gestion y la participacion.

Al incrementar la corrupcion el manejo de la
gestién se torna mas individualista, generando
un impacto negativo en la competitividad local,
como el otorgar licencias y permisos para las
actividades ilegales.

e Promover temas de integridad publica, ética;
asimismo promover la transparencia y acceso a la
informacion publica.

Al incrementar la corrupcion el manejo de la
gestion se torna mas individualista, generando
un impacto negativo; asimismo, como el otorgar
licencias y permisos para la construccion, sin
contar con ningun informe técnico.

e Promover e involucrar a la ciudadania en la
gestion de las actividades que se realice en el
distrito.
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Calidad ambiental

Competitividad econémica

Dafios ambientales y desastres
causados por el hombre.

De ocurrir este riesgo, tales como incendios,
inadecuada  disposicion de residuos 'y
congestion vehicular podria incrementarse la
contaminacion del aire en el distrito y afectar la
salud de las personas.

e Coordinacion con INDECI, MINAN, CENEPRED,
para prevencién y mitigacion de riesgos y
desastres.

e Capacitacion.

e Simulacros.

De ocurrir este riesgo, tales como incendios,
terremotos, colapsaria la econémica local, dado
gue se veria afectado el transporte, salud,
educacion y los comercios ocales; entre ellos el
turismo; generando pérdidas econdmicas
grandes.

e Coordinaciéon con INDECI, CENEPRED, Camara
de Comercio y asociaciones de empresas del
distrito, para prevencion y mitigacion de riesgos y
desastres.

e Fiscalizacién de cumplimiento de protocolo de
seguridad técnica ante incendios, sismos.

¢ Desarrollo de simulacros.

De darse incendios, el deslizamiento de rocas y
masas producto de la filtracion de aguas y

e Coordinaciéon con INDECI, CENEPRED, Camara
de Comercio y asociaciones de empresas del
distrito, para prevencion y mitigacion de riesgos y

Calidad de la salud desastres.

e Conformacion de brigadas.
e Desarrollo de simulacros.

movimientos teldricos, podria generar la pérdida
de vidas humanas o lesiones.

Elaboracién: Equipo Ampliado

Cuadro N° 30 — Impacto de las oportunidades en las variables priorizadas.

Variable Priorizada Oportunidades Descripcion del impacto

El desarrollo de ciudades compactas contribuird
a mejorar la seguridad ciudadana en el distrito,
implementando  entornos  digitales  sobre
seguridad ciudadana, reduciendo los niveles de
inseguridad; generando un entorno moderno,
seguro y eficiente y permitiendo a la poblacion
mejorar la calidad de vida.

¢ Coordinacion articulada entre actores del distrito
orientadas a mejorar la seguridad ciudadana.

Nivel de Seguridad
Ciudadana

Desarrollo de ciudades
compactas

El desarrollo de ciudades compactas contribuira
a dinamizar la economia local, permitiendo
desarrollar herramientas digitales y/o canales
digitales, facilitando la realizacion de sus
operaciones desde cualquier parte.

e Promover la participacion de los pequefios y
mypes en el uso de las herramientas digitales.

Competitividad
econdémica
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Condiciones de

Las ciudades compactas contribuiran a
desarrollar comunidades mas eficientes y
sostenibles mediante la concentracion de
actividades en areas urbanas mas pequefias y
accesibles; haciendo uso eficiente de recursos,
la promocion de la movilidad sostenible, la
creacion de espacios publicos de calidad y la
integracién de viviendas asequibles.

Promover la participacion de las empresas
privadas, municipalidad para el desarrollo de las
ciudades compactas.

La oportunidad del uso masivo del internet
puede tener un impacto positivo en la incidencia
de la violencia hacia la mujer al facilitar el acceso
a recursos informativos, servicios de apoyo y
mecanismos de denuncia. El incremento en la
conectividad digital puede contribuir a la
concientizacion sobre la violencia de género,
proporcionando informacion educativa y
recursos para empoderar a las mujeres.

Disefiar y ejecutar campafias de sensibilizacion
digital que aborden los problemas de la violencia
de género, desafien estereotipos y promuevan la
igualdad.

Fomentar programas de educacién digital que
promuevan el acceso equitativo a la tecnologia,
especialmente entre mujeres y comunidades
vulnerables. Esto incluiria la capacitacion en el uso
seguro y eficiente de internet, asi como la
concienciacion sobre la violencia de género en
linea.

Habitabilidad
Incidencia de la Uso masivo de las
violencia contra la telecomunicaciones y de la
mujer internet
Calidad de la Tecnologia e innovacion en
educacion educacion

La tecnologia e innovacion en la educacion
amplian el acceso a servicios educativos,
transforman métodos de ensefianza obsoletos y
mejoran la calidad de la ensefianza al involucrar
a estudiantes y docentes de manera mas
efectiva.

Mayor articulacién con las escuelas y comisaria del
distrito para incrementar medidas y establecer
protocolos de seguridad.

Tecnologia e innovacién en

Calidad de la salud
salud

La tecnologia e innovacion en salud brindan
herramientas y enfoques que mejoran la calidad
de la atencion médica al permitir un diagnéstico
mas preciso, un tratamiento méas efectivo, una
prevenciébn mas efectiva y un acceso mas
amplio a los servicios de salud.

Promover el uso de nuevas tecnologias en el
sector salud.

Promover la adopcién de registros de salud
electrénicos, lo que facilita la coordinacion de la
atencion y mejora la precision de los diagndsticos
y tratamientos.

Establecer alianzas con empresas de tecnologia
de la salud y otros actores del sector privado para
impulsar la innovacion y el desarrollo de soluciones
de atencion médica avanzada.

Elaboracién: Equipo Ampliado.
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2.4. Descripcion y andlisis de riesgos y oportunidades

2.4.1. Descripcion y andlisis de riesgos
A continuacion, presentamos la descripcién y analisis de riesgos con respecto a

las variables:
a) Crisis de representatividad estatal.

Este riesgo implica la posibilidad de perder la confianza y la legitimidad de las
instituciones gubernamentales que representan al Estado. La corrupcion, la falta
de transparencia y la falta de atencion efectiva a las necesidades vy

preocupaciones de las personas son ejemplos de falta de representacién.

Muchos factores contribuyen a esta crisis de representacion estatal, incluida la
corrupcién, la baja participacion ciudadana, la falta de respuesta a las
necesidades locales y una desconexion entre los representantes
gubernamentales y la realidad cotidiana de los ciudadanos. Los datos del
Observatorio Nacional de Anticorrupcion de la Contraloria para el afio 2023,
muestran que la situacién a nivel de los gobiernos locales es sombria. La
Municipalidad Distrital de Ate, en particular, sobresale con un indice de

corrupcion que supera el 45%.

b) Dafios ambientales y desastres causados por el hombre

Debido a las actividades humanas que afectan negativamente el entorno, el
riesgo de dafios ambientales causados por el hombre es una creciente
preocupacion. Estas actividades incluyen la deforestacion, la contaminacion del
aire, el aguay el suelo, la sobreexplotacién de recursos naturales y la disposicion
inadecuada de desechos. La industrializacion, la tala de arboles, el uso irracional
del agua, la quema de combustibles fésiles y la proliferacién de plasticos que
terminan en el mar son ejemplos adicionales de dafios causados por el ser

humano.

Segun el portal web de GEO CEPLAN, En el Per(, se generaron 5,8 millones de
toneladas de residuos sélidos domiciliarios en 2021, con el departamento de
Lima produciendo mas de 2,5 millones de toneladas. En 2021, se descargaron
255,2 millones de metros cubicos de aguas residuales domésticas sin

tratamiento a nivel nacional, con 76,7 millones de metros cubicos vertidos en
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Lima. Otro dafio ambiental causado por las actividades humanas es la
contaminacion del aire, que aumentd de 2000 a 2019 y alcanz6 los 38,5 miles

de toneladas.

Este riesgo podria afectar a largo plazo a la salud humana y el medio ambiente.
La contaminacion del aire y del agua puede causar enfermedades respiratorias,
enfermedades cardiovasculares y cancer. La biodiversidad estd amenazada por
la deforestacion, lo que aumenta el riesgo de extincion de especies animales y
vegetales, y la eliminacion inadecuada de desechos puede contaminar el suelo
y el agua, lo que afecta la calidad de los recursos naturales.

Asimismo, el cambio climéatico se encuentra entre las amenazas ambientales
mas graves causadas por la actividad humana. En el distrito de Ate, las
informaciones sobre contaminacion ambiental debido a la acumulacién y quema
clandestina de basura y campos de cultivo han aumentado de 17 en 2020 a 20

en 2023, lo que representa un aumento del 15.0%.

c) Incremento de los casos de corrupcion

La corrupcién es un obstaculo para el progreso de la nacién, que tiene un
impacto no solo en la economia, sino también en la institucionalidad y todas sus
consecuencias. El INEI afirma que "el cobro de regalos, propinas, sobornos y
coimas por parte de un funcionario por el uso de los servicios del Estado es una
forma de corrupcion de las muchas existentes, que implica al funcionario

encargado de la atencidn a los usuarios".

En el afio 2023, el indice de percepcion de la corrupcion publicado por la
Organizacion para la transparencia Internacional, Pert ha obtenido 36 puntos.
No ha habido cambios en su puntuacién en comparacion con la de 2021, por lo

gue los ciudadanos de Pert mantienen una percepcion estable de la corrupcion.

No obstante, con esa puntuacion Perl mejora su situacion hasta la posicién
namero 101, de los 180 del ranking de corrupcién gubernamental, luego sus

habitantes creen que existe mucha corrupcién en el sector publico.

En consecuencia, si aumenta la corrupcion, el Estado corre el riesgo de perder

legitimidad, credibilidad y confianza de la poblacién al no contar con su
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participacién en espacios de concertacion, rendicion de cuentas, transparencia
de informacion y/o canales de comunicacion, donde los ciudadanos puedan

participar en la gestién y toma de decisiones.

2.4.2. Descripcion y analisis de oportunidades

A continuacion, presentamos la descripcion con respecto a las variables:

a) Desarrollo de ciudades compactas

El desarrollo de ciudades compactas mejorara la seguridad ciudadana en el
distrito al implementar entornos digitales de seguridad ciudadana, reduciendo
los niveles de inseguridad y creando un entorno moderno, seguro y eficiente que

permita a la poblacién mejorar su calidad de vida.

Ademas, las ciudades compactas ayudaran a crear comunidades mas eficientes
y sostenibles al concentrar las actividades en areas urbanas mas pequefas y
accesibles. Esto ayudara a fomentar la movilidad sostenible, a fomentar

espacios publicos de alta calidad y a integrar viviendas asequibles.

Al 2021, el Pert contaba con 33,35 millones de habitantes, de los cuales,
alrededor del 78% vivian en areas urbanas. Histéricamente, entre 2010 y 2021,
la poblacion urbana de Pert aument6 de 22,19 millones a 26,19 millones de
personas. Se prevé que para el afio 2050, el pais tendra una poblacion de 39,36
millones de personas, con mas de 31 millones de personas residiendo en

ciudades, lo que representa aproximadamente el 80 % de la poblacion total.

En los ultimos 15 afios, los distritos de Brefia, Miraflores, Barranco, Lince, el
Cercado, San Isidro, Surquillo y la Victoria han experimentado una disminucion
de poblacion en un promedio del 17%, segun los datos del INEI. Esto significa
gue, en comparacion con el afio 2000, estos distritos centrales tenian
aproximadamente 185.000 habitantes menos. Por otro lado, la poblacion de

Lima Metropolitana ha aumentado en un 28%.

b) Tecnologia e innovacién en salud

El progreso tecnoldgico esté fuertemente relacionado con la medicina, segun el
Observatorio Nacional de Prospectiva de CEPLAN. La aplicacion de rayos X, la

penicilina, la insulina y los antibiéticos marcaron la pauta del siglo XX. El uso de
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las tecnologias de informacion (TICS) en la atencién médica se conoce como
innovacién en medicina. Esta aplicacion se ha acelerado en la Cuarta Revolucion
Industrial. Actualmente, la big data, la telemedicina, la inteligencia artificial y la
impresion 3D estan marcando la pauta en este campo. Es importante tener en
cuenta que la tecnologia en salud es un campo de inversion altamente
fragmentado, a pesar de que promete muchos avances (Champagne, Davidson,
Littlejohns y Podpolny, 2019).

Debido a esto, hay numerosos beneficios. Segun Guerrero, Amell y Cafiedo
(2004), la tecnologia en medicina contribuye a la eficacia, efectividad, utilidad,
beneficio y excelencia de los procedimientos y datos médicos obtenidos, lo que
permite economizar procesos. La expansion de los dispositivos méviles con
internet es una de las principales causas del aumento de la tecnologia en salud.
Se estima que la poblacion mundial de usuarios de teléfonos celulares supero
los cinco billones en 2019. Esto permite el acceso a aplicaciones moviles
conectadas a Internet que ayudan con la telemedicina o la asistencia remota.
Ademas, la conexion a Internet ha facilitado el almacenamiento de big data y
inteligencia artificial, lo que ha permitido la interoperabilidad en el

almacenamiento y la interoperabilidad de la informacion.

En medio del colapso del sistema sanitario, la tecnologia e innovacion ofrecen
la posibilidad de saturarlo, disminuyendo la mortalidad y mejorando la calidad de

vida de la poblacion.

El 40% de los centros de salud del primer nivel de atencién, carece de una
adecuada infraestructura, equipamiento y profesionales de salud, que pone en

riesgo el brindar el servicio de salud oportuna hacia la ciudadania

c) Tecnologia e innovacién en Educacién

La innovacion y la tecnologia en la educacion ahora son esenciales para el
aprendizaje, segun el Observatorio Nacional de Prospectiva de CEPLAN. El
aumento de la inversién en tecnologia educativa indica que los gobiernos, las
escuelas y los estudiantes cada vez mas valoran estas herramientas. Estas
herramientas involucran a todos los actores involucrados en el proceso de

aprendizaje en tiempo real, lo que facilita la educacion personalizada, la
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comunicacion fluida, la recolecciéon de datos o el desarrollo de herramientas de

monitoreo y evaluacion mas efectivas.

Este interés surge debido a que la inversion en esta area es crucial para el futuro
de la educaciéon y se ha observado su potencial para mejorar las practicas
educativas. En el afio 2018, el 57% del alrededor de 3000 iniciativas de
innovacién educativa incluyeron la aplicacién de la tecnologia. Asimismo, segun
la Coalicion de Empresas de Deloitte & Global Business para la Educacion
(2018), si el sector educativo continia su rumbo actual para el afio 2030, la mitad
de los nifios y jovenes del mundo careceran de las habilidades basicas de
educacion secundaria necesarias para la prosperidad.

Por lo tanto, la inversién en tecnologia e innovacién en la educacion tiene un
potencial beneficio para el desarrollo nacional porque permitira a los jovenes
desarrollar nuevas habilidades para satisfacer las demandas tecnolégicas y
laborales. El uso de la tecnologia e innovacién puede solucionar la crisis del
sistema educativo en los lugares donde hay un mayor abandono debido a
brechas tecnoldgicas, infraestructura o problemas econémicos. En particular, el
Minedu informé que el distrito de Ate tenia una tasa de desercion de la educacion

de nivel secundario del 1,5 %.

d) Uso masivo de las telecomunicaciones y de la internet

El uso de plataformas digitales, que eliminan las barreras geogréaficas y utilizan
la ubicuidad de los recursos informaticos en tiempo real, facilita la interconexion
de consumidores, productores, empleadores, proveedores de servicios y

colaboradores, segun el Observatorio Nacional de Prospectiva de CEPLAN.

En este contexto, el uso de las telecomunicaciones y el uso de internet se define
como la implementacién de plataformas digitales para conectar de manera mas
efectiva a unos actores, independientemente de su ubicacion geogréfica. Este
método se beneficia de la presencia generalizada de recursos informaticos y de
comunicaciones. La adopciéon masiva de internet presenta una gran oportunidad
para las empresas actuales y futuras. En los ultimos afios, la evolucién en el uso
de las redes sociales ha marcado un cambio paradigmatico en la forma de hacer
negocios actualmente. El reciente apagén de plataformas como Facebook,

Messenger, WhatsApp e Instagram el 4 de octubre enfatiz6 la importancia de las
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redes sociales para la interaccion entre clientes y empresas. Segun NetBlocks,

esto causo pérdidas econ6micas estimadas de 14,287,896 soles.

Considerando que alrededor del 86% de los peruanos usa servicios de
mensajeria digital con frecuencia y que Facebook y TikTok crecieron
significativamente durante el primer periodo de aislamiento social obligatorio,
hay una gran oportunidad. La conectividad masiva y el uso extensivo de Internet
no solo fomentan la generacion de servicios, sino que también representan una
fuente valiosa de datos e informacion a nivel local, regional y nacional. Sin
embargo, las restricciones en el uso masivo de las telecomunicaciones e
internet, asi como los posibles problemas de calidad, limitan estos beneficios.
Segun INEI para el afio 2017, existe una oportunidad latente para aprovechar la
brecha existente en el distrito de Ate, donde solo el 38.9% de los hogares esta
conectado a internet. Esto se debe al enorme potencial que ofrece el desarrollo

de las telecomunicaciones e Internet.

3. Formulacion de Escenarios
Los escenarios se crean para explorar y analizar sistematicamente diferentes
futuros que abarquen un conjunto mas amplio de condiciones que se pueden
presentar para el distrito. Esto se hace para reducir la incertidumbre, prever
posibles entornos y prepararse antes de que las circunstancias ameriten

medidas urgentes y drasticas escasamente analizadas.

3.1. Andlisis de Escenarios
Los escenarios seleccionados para el Distrito de Ate, segun Guia para la
elaboracion del Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial y
Distrital del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como se

observa en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 32 — Escenarios seleccionados para el Distrito de Ate.

Escenarios

Desastres naturales.

Crisis econémica.

Crisis social.

Fuente: Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial y Distrital.
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A continuacién, se narrard los escenarios seleccionados con las variables

seleccionadas en situaciones futuras a los afios 2026, 2030 y 2034:
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Cuadro N° 33 — Descripcion de las variables prioritarias en el escenario “Desastres naturales”.

Variable . . . ., . ., . .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacion al 2034

En 2026, los efectos del cambio climatico En 2034, la percepcion de s violencia contra la
provocan desastres naturales en el Distrito En 2030, la percepcion de violencia contra mujer disminuye a un 10% en la poblacion del
de Ate. Ante ello, la escasez de recursos y  la mujer disminuye a un 30% entre la  Distrito de Ate; por tanto, la implementacién de
la falta de servicios crean un ambiente poblacién de Ate. La preparacion de una reconstruccion planificada y sostenible;
propicio para la violencia contra la mujer, respuesta de la poblacién, frente a los asimismo evitando asi desastres naturales o

Incidencia de la
violencia contra

2\ T aumentando la sensacion de casos de desastres naturales forma comunidades provocadas por el hombre, que genera
ansiedad y depresion y violencia contra la | que se unen para ayudar a los afectados.  inseguridad ciudadana por el
mujer en un 60%. desabastecimiento de recursos.

En 2026, los efectos del cambio climatico L .
provocan desastres naturales en el Distrito | L . . En 2034, Ia_ percepcmno del Segllll’ld_?d
de Ate. Debido a terremotos se genera los E_n 2030, a percepcion de inseguridad cmdada_na_dlsmlnuyeaun 10% en la poblacién

Nivel de huaicoé inundaciones en el Distrito de Ate ciudadana disminuye a un 40% entre la del Distrito de Ate; por tanto, la

Sequridad Ante ellb la escasez de recursos Vv la faltai poblacion de Ate. La preparacion de implementacion de una reconstruccion
Ciugdadana de serviéios crean un ambienteypropicio respuesta de la poblacion, frente a los planificaday sostenible; asimismo evitando asi

desastres naturales forma comunidades  desastres naturales o provocadas por el
gue se unen para ayudar a los afectados.  hombre, que genera inseguridad ciudadana
por el desabastecimiento de recursos.

para el robo, saqueos y otros delitos,
aumentando la sensacion de inseguridad

Desastres .
ciudadana a un 70%.

naturales

En 2026, los efectos del cambio climatico
provocan desastres naturales en el Distrito
de Ate; provocan una escasez en materiales
primas, agua, energia, que afecta
negativamente en la competitividad de las
empresas y pymes del distrito. Solo el 30%
de los emprendedores tienen la capacidad
de afrontar o adoptar el comercio
electrénico.

En 2030, la rapida y coordinada respuesta
entre las empresas, pymes Yy las
autoridades  locales, reanuda las En 2034, las empresas pueden afrontar
operaciones del comercio de manera cualquier eventualidad mediante el comercio
eficiente posterior al desastre. Mas del 60 ' electrénico, usando herramientas
% de empresas pueden afrontar cualquier : tecnolégicas.

eventualidad mediante el comercio
electronico.

Competitividad
econdémica

En 2030, las alertas y medidas correctivas
de las autorizades para la concientizacion | En 2034, existe respuesta inmediata ante los
y cuidado del medio ambiente desastres naturales que evitan el
disminuyeron el desabastecimiento de los A desabastecimiento o escasez de los servicios
servicios basicos, teniendo una cobertura  basicos, cubriendo el 100% del distrito.

del 85% en todo el distrito.

En 2026, los efectos del cambio climatico y
la contaminacion de los rios del distrito de
Ate, llevan a un 60% de escasez de materia
prima, la interrupcién del servicio de agua y
eléctrico en un 50%.

Condiciones de
Habitabilidad
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Variable . . . . . . : .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacion al 2034

Calidad de la
educacion

En 2026, por los dafios causados por los
huaicos, inundaciones producidas por los
terremotos a la infraestructura de colegios
publicos y privados en el Distrito de Ate,
resulta necesario el cierre temporal o
permanente de escuelas, perjudicando al 60
% de los alumnos sin medios digitales para
realizar clases virtuales.

En 2030, con la implementacién y mejora
de la tecnologia el 80% de los estudiantes
del nivel inicial, primaria y secundaria,
cuentan con las herramientas necesarias
para desarrollar clases virtuales.

En 2034, con la mejora y alcance de la
tecnologia el 100% de los estudiantes de nivel
inicial, primaria y secundaria, cuentan con las
herramientas tecnolégicas, necesarias para
llevar clases virtuales.

Calidad de la
salud

En 2026, los huaicos, inundaciones
generaron dafios en la infraestructura y
aumentaron el riesgo de enfermedades
transmitidas por el agua y el lodo, asi como
infecciones gastrointestinales y
respiratorias, teniendo un 80% de poblacion
afectada.

En 2030, el control en las condiciones
insalubres en é&reas afectadas por los
huaicos, inundaciones se redujo en un
40%, evitando la propagacion de las
enfermedades transmitidas por el agua el
lodo, asfi como infecciones
gastrointestinales y respiratorias.

En 2034, el desarrollo de Planes de respuesta
inmediata antes desastres naturales del
Gobierno Local, afiadiendo al redisefio
urbano, generé el control del 0% de las
situaciones a causa de dafios naturales.

Calidad
Ambiental

En 2026, los efectos del cambio climatico
generan desastres naturales en el Distrito
de Ate; alteran los ecosistemas naturales
del distrito; el 13 % de la poblacion recicla
en sus hogares por fortalecer la gestién
ambiental en el distrito, por la falta de
conciencia en el cuidado del medio
ambiente.

En 2030, el 40% de la poblacién reciclaje
en sus hogares como impacto del
fortalecimiento de la gestion ambiental en
el distrito, debido a la promocion y
concientizacion sobre el cuidado del medio
ambiente.

En 2034, el 70% de la poblacién realiza
reciclaje en sus hogares como impacto del
fortalecimiento de la gestion ambiental en el
distrito; debido a la promocion y
concientizacion sobre el cuidado del medio
ambiente.
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Variable . . . . . . : .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacion al 2034

Gestién de
Riesgos de
Desastres.

Nivel de
Gobernanza

Elaboracién: Equipo Ampliado

En 2026, el fenébmeno El Nifio Extremo ha
desencadenado huaicos y inundaciones.
Estos eventos han causado severos dafios
a la infraestructura critica, incluyendo
carreteras, puentes y viviendas, lo que ha
aumentado la exposicion de la poblacion a
riesgos significativos.

En 2030, el distrito contindia enfrentando la
ardua tarea de reparar las secuelas
ocasionadas por el fendbmeno. Continta la
necesidad de reconstruir la infraestructura
dafiada, rehabilitar las zonas afectadas y
fortalecer las medidas de preparacion y
gestion del riesgo, a fin de reducir la
vulnerabilidad de la poblacion ante eventos
climaticos extremos como el fendmeno El
Nifio Extremo.

En 2034, se establece una cultura de
prevencién de riesgo de desastres en el
distrito, ademas de una inversion fuerte en
mejoramiento de viviendas con mayor
resiliencia. Con estas medidas, el nimero de
personas afectadas a causa de fendmenos
naturales asociados al cambio climatico se
redujo.

En 2026, la Municipalidad Distrital de Ate,
cuenta con un 60% de instrumentos de
gestion aprobados y actualizados en
primera respuesta ante la Gestion de
Riesgos.

En 2030, la Municipalidad Distrital de Ate,
cuenta con un 80% de instrumentos de
gestion aprobados y actualizados en
primera respuesta ante la Gestion de
Riesgos.

En 2034, la Municipalidad Distrital de Ate,
cuenta con un 100% de instrumentos de
gestion aprobados y actualizados en primera
respuesta ante la Gestion de Riesgos.
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Cuadro N° 34 - Descripcion de las variables prioritarias en el escenario “Crisis econémica’.

Variable . . . ., . o . .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacién al 2034

Nivel de
Seguridad
Ciudadana

Competitividad
econdémica

Condiciones de
Habitabilidad

Calidad de la
educacion

Crisis
econémica

En 2026, la pérdida de empleos y la
disminucion de los ingresos, conlleva a un
aumento en la pobreza en un 30% y genera
condiciones para que realicen actividades
delictivas.

En 2030, la economia comienza a
recuperarse, centrandose las autorizades
distritales, impulsando programas de
prevencion del delito y rehabilitacion para
romper el ciclo de inseguridad.

En 2034, las medidas preventivas y
proactivas para abordar las causas
subyacentes de la inseguridad ante la crisis
econdmica generaron la recuperacion de la
confianza de la poblacion en una 95%

En 2026, ante la crisis econdémica las
empresas cerraron sus operaciones
econdmicas debido a la caida de ingresos,
disminuyendo la competencia en el
mercado a un 25%.

En 2030, se reestructura la economia local
para implementar nuevas herramientas
tecnologicas y oportunidad; adoptando
modelos de trabajo flexibles y remotos,
impactando la dindmica laboral y la demanda
de espacio de oficina. La competitividad
econdmica crecid a un 60%.

En 2034, la colaboracién entre los actores
locales y el apoyo de las autoridades fue
esencial para mantener la viabilidad
econémica y sentar bases para la
recuperacién econémica.

En 2026, la insuficiente asignacion
presupuestas para las inversiones dificulta
el mantenimiento y/o mejoramiento de
calles, pistas y veredas, lo que genera un
malestar en la prestacién de los servicios.

En 2030 la asignacién presupuestal
correspondiente a infraestructura ha crecido,
permitiendo mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

En 2034, la asignacion presupuestal
correspondiente a infraestructura ha crecido,
permitiendo satisfacer con la prestaciéon de
los servicios basicos y necesidades de la
poblacién.

En 2026, la crisis econémica afecta la
asignacion de los recursos destinados
para mejorar la calidad educativa
perjudicando a mas del 60% de los
estudiantes en el Distrito de Ate.

En 2030, tras superar la crisis econdmica, se
asignoé recursos para el cierre de brechas
digitales, mejorando el alcance de la
tecnologia en 85% de los estudiantes de
nivel inicial, primaria y secundaria, cuentan
con las herramientas necesarias para llevar
clases virtuales

En 2034, con la mejora y alcance de la
tecnologia el 100% de los estudiantes de
nivel inicial, primaria y secundaria, cuentan
con las herramientas necesarias para llevar
clases virtuales. Asimismo, el sector de
educacion invierte en la planificacion y
preparacion para futuras crisis econémica,
desarrollando estrategias de continuidad de
aprendizaje y capacitando a educadores en
ensefianza en linea.
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Calidad de la
salud

Calidad
Ambiental

Gestion de
Riesgos de
Desastres.

Nivel de
Gobernanza

Fuente: Equipo Ampliado

En 2026, la crisis econdmica afecta la
asignacion de los recursos destinados
para mejorar la calidad de salud a mas del
60% de la poblacion de Ate se ve
afectada.

En 2030, tras superar la crisis econémica en
el pais, se disefia planes de contingencia en
calidad de la salud, a fin de asegurar la
cobertura basica de la poblacién vulnerable
del distrito.

En 2034, las politicas, estrategias y planes
del Gobierno local, brindaron la capacidad
de adaptacién ante crisis econémicas.

En 2026, la crisis econdmica afecta la
asignacion de los recursos destinados
para mejorar la calidad ambiental, para
una gestion eficiente de residuos solidos

En 2030, se prioriza la reconstruccion y el
desarrollo a largo plazo de manera
sostenible, enfocandose en la resiliencia y la
proteccion del medio ambiente.

En 2034, la implementacion de politicas
distritales aborda tanto la salud humana
como la sostenibilidad ambiental de manera
simultanea.

Los programas de educacion por parte del
gobierno local, llega al 100% de la poblacion.

En 2026, la crisis econémica afecta la
adquisicion de alimentos para la poblacion
mas vulnerable en un 60% y que enfrentan
limitaciones econdmicas, y afectando
negativamente en su salud

En 2030, los programas de atencion
alimentaria adscritas al Distrito de Ate,
brinda cobertura al 85% de la poblacion
vulnerable.

En 2034, los programas de atencion
alimentaria adscritas al Distrito de Ate,
brinda cobertura al 100% de la poblacion
vulnerable.

En 2026, las autoridades del distrito
trabajan para evaluar politicas y medidas
gue se ajusten segun y permita impulsar la
actividad econémica y el empleo.

En 2030, la efectividad de la gobernanza
alcanza un 60% y se centra en la
implementacion de politicas y estratégicas
de mejoras en las actividades econdmicas y
promocion del empleo.

En 2034, la efectividad de la gobernanza
alcanza un 85% y se centra en la
implementacion de politicas y estratégicas
de mejoras en las actividades econdmicas y
mejora de los servicios con participacion del
sector publico y privado y de los actores
sociales gue se encuentran en el territorio.
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Cuadro N° 35 - Descripcion de las variables prioritarias en el escenario “Crisis social”.

Variable . . . . . . . .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacién al 2034

Incidencia de la
violencia contra
la mujer

Nivel de
Seguridad
Ciudadana

Competitividad
econdémica

Condiciones de
Habitabilidad

En 2026, la crisis social y la falta de
recursos y atencion gubernamental hacia
su gestion, lo que resulta en una reduccion
de la inversibn y apoyo a politicas y
programas contra la violencia de género.
Esto pone en riesgo el desarrollo de
programas vitales como los Centros de
Emergencia Mujer (CEM), la Estrategia
Rural, el INABIF y los servicios de la linea
100, que son esenciales para la proteccion
y apoyo a las mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

En 2030, tras la crisis politica, el distrito de
Ate, experimenta una recuperacion positiva.
Se refuerza el compromiso gubernamental
con la proteccion de los derechos de las
mujeres y la lucha contra la violencia de
género. En colaboracion, se fortalecen los
servicios de apoyo a mujeres vulnerables,
como los Centros de Emergencia Mujer, la
Estrategia Rural y el INABIF, garantizando
un acceso efectivo a recursos y asistencia.

En 2034, el distrito de Ate ha consolidado los
avances logrados en la proteccion de los
derechos de las mujeres y la erradicacion de la
violencia de género. La estabilidad social,
politica y econémica perdura, permitiendo un
enfogue sostenido en la igualdad de género. Los
CEM, la Estrategia Rural y el INABIF han
logrado una cobertura integral y eficiente,
brindando servicios especializados y
personalizados.

Crisis social

En 2026, la crisis social y la falta de
recursos conllevan a presentar un
ambiente propicio de aumento de la
criminalidad 60%, incluidos los delitos
contra el patrimonio,

En 2030, ante la crisis social, las autoridades
municipales implementan programas de
prevencion del delito y rehabilitacion ante la
crisis social para reducir la inseguridad
ciudadana.

En 2034, ante la crisis social, las autoridades
municipales recobraron el nivel de confianza de
la poblacion de Ate, y la percepcion de
inseguridad se disminuy6 en un 90%.

En 2026, la crisis social del pais afecta al
Distrito de Ate, ya que las empresas y
pymes no invierten en crecer sus negocios,
0 muchos no abren sus locales por temor a
ser victimas de extorsion y secuestros.

En 2030, el Distrito de Ate se encuentra
recuperado de la crisis social y logro
incrementar la competitividad econdmica
gracias a la promocion del comercio por
parte de las autoridades Municipales.

En 2034, la colaboraciéon entre los actores
locales y el apoyo de las autoridades fue
esencial para mantener la viabilidad econémica
y sentar bases para la recuperacion econdémica
ante la crisis social.

En 2026, la crisis social y la falta de
recursos conlleva a muchos ciudadanos
sin vivienda propia a vivir a pernotar o
hacer uso vivienda sin acceso a servicios
basicos.

En 2030, se implementa medidas y ajustes
segun la evolucién de la crisis y las
necesidades de la comunidad, mejorando
los servicios basicos en las viviendas.

En 2034, la Municipalidad evalla regularmente
la efectividad de las medidas implementadas y
las ajusta segun necesidad del distrito,
mejorando el acceso de las viviendas que
cuenten al 100% con los servicios basicos.
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Variable . . . . . . . .
Situacién al 2026 Situacién al 2030 Situacién al 2034

Calidad de la
educacion

En 2026, la crisis social y la falta de
recursos conllevan a presentar un limitado
acceso al servicio educativo,
aproximadamente el 40% de instalaciones
educativas se encuentran inadecuadas, el
30% de los estudiantes no cuentan con
herramientas necesarias para clases

En 2030, se ha implementado con
herramientas tecnoldgicas que presenta
mejoras del 80% de los estudiantes de nivel
inicial, primaria y secundaria, que hacen uso
para desarrollar su—s clases de manera
virtual.

En 2034, se implementd con herramientas
tecnoldgicas que presenta mejoras del 100% de
los estudiantes de nivel inicial, primaria y
secundaria, que usan para desarrollar su clase
virtualmente. Asimismo, el sector de educacion
invierte en la planificacion y preparacién para
futuras crisis sanitarias, desarrollando
estrategias de continuidad de aprendizaje y
capacitando a educadores en ensefianza en
linea.

Calidad de la
salud

En 2026, la crisis social y la falta de
recursos y las restricciones de movimiento
y los disturbios dificultan el acceso de la
poblacién a la atencion médica necesaria,
lo que afecta a las personas que requieren
de tratamiento médico.

En 2030, tras superar la crisis social en el
pais, se disefia planes de contingencia en
calidad de la salud, a fin de asegurar la
cobertura basica de la poblacién vulnerable
del distrito.

En 2034, las politicas, estrategias y planes del
Gobierno local, brindaron la capacidad de
adaptacion ante crisis social.

Calidad
Ambiental

En 2026, la crisis social afecta la capacidad
de las autoridades para implementar y
hacer cumplir las regulaciones ambientales
y de conservacién.

En 2030, las autoridades pudieron apaciguar
los conflictos sociales, tomando dicho
suceso como oportunidad para fomentar la
concientizaciéon ambiental.

En 2034, las politicas ambientales
implementadas, genero la disminucion de la
contaminacion ambiental y los efectos negativos
del cambio climatico.

Gestién de
Riesgos de
Desastres.

En 2026, existe aumento de casos de
anemia y desnutricién infantil en el 30% de
los infantes del distrito de Ate, debido a la
perdida de infraestructura basica y de
saneamiento, junto a la crisis alimentaria y
de recurso humano especialista.

En 2030, los programas de atencion
alimentaria adscritas al Distrito de Ate,
brinda cobertura al 85% de la poblacion
vulnerable.

En 2034, los programas de atencion alimentaria
adscritas al Distrito de Ate, brinda cobertura al
100% de la poblacién vulnerable.

Nivel de
Gobernanza

En 2026, las zonas de la poblacion
presentan reclamos por las diferentes vias
principales del distrito solicitando mas
apoyo de los gobiernos locales para
promover la economia de pequefia escala.
Sin embargo, la represion de las fuerzas
del orden policial fue desmedida, ello llamé
la atencion de la prensa internacional.

En 2030, la Municipalidad habilité canales de
comunicacién con los representantes de
cada zona del Distrito de Ate, con el objetivo
de conocer y entender sus preocupaciones y
necesidades y cuenta con el 75% de
poblaciéon satisfecha con la Gestién
Municipal.

En 2034, las medidas, estrategias y politicas
implementadas, alcanzé una efectividad de
gobernanza del 100%, contando con el voto de
confianza de los residentes de Ate.

Fuente: Equipo Ampliado.
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Seguidamente, se define la generacién de medidas a partir de escenarios futuros. Ello permitira identificar las medidas que se

pueden adoptar para evitar o disminuir el comportamiento indeseable de la variable, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 36 - Generacion de medidas a partir de escenarios futuros.

Variable Priorizada Escenario 1: Desastres naturales Medidas

Al 2026 los efectos del cambio climéatico provocan desastres naturales en el Distrito de Ate. La
generacion de Huaicos y inundaciones, causado por terremotos. Ante ello, la escasez de recursos
y la falta de servicios crean un ambiente propicio para la violencia contra la mujer, aumentando la
sensacion de casos de ansiedad y depresion y violencia contra la mujer en un 60%.

e Desarrollar planes de evacuacién y respuesta a
desastres que incluyan medidas especificas para
garantizar la seguridad de la poblacion.

¢ Implementar el sistema de alerta temprana para
la gestién del riesgo en la Municipalidad.

Incidencia de la
violencia contra la
mujer

Al 2030, la percepcion de violencia contra la mujer disminuye a un 30% entre la poblacion de Ate.
La preparacién de respuesta de la poblacion, frente a los desastres naturales forma comunidades
gue se unen para ayudar a los afectados.

Al 2034, la percepcion de la violencia contra la mujer disminuye a un 10% en la poblacion del
Distrito de Ate; por tanto, la implementacion de una reconstruccién planificada y sostenible;
asimismo evitando asi desastres naturales o provocadas por el hombre, que genera inseguridad
ciudadana por el desabastecimiento de recursos.

Al 2026, los efectos del cambio climatico provocan desastres naturales en el Distrito de Ate. Debido
a terremotos se genera los huaicos, inundaciones en el Distrito de Ate. Ante ello, la escasez de
recursos y la falta de servicios crean un ambiente propicio para el robo, saqueos y otros delitos,

aumentando la sensacion de inseguridad ciudadana a un 70%. « Desarrollar planes de evacuacion y respuesta a

desastres que incluyan medidas especificas para
garantizar la seguridad de la poblacién.

¢ Implementar el sistema de alerta temprana para
la gestion del riesgo en la Municipalidad.

Nivel de Seguridad = Al 2030, la percepcion de inseguridad ciudadana disminuye a un 40% entre la poblacién de Ate. La
Ciudadana preparacion de respuesta de la poblacion, frente a los desastres naturales forma comunidades que
se unen para ayudar a los afectados.

Al 2034, la percepcion de seguridad ciudadana disminuye a un 10% en la poblacion del Distrito de
Ate; por tanto, la implementacion de una reconstruccion planificada y sostenible; asimismo evitando
asi desastres naturales o provocadas por el hombre, que genera inseguridad ciudadana por el
desabastecimiento de recursos.




|| MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del Distrito de Ate

Competitividad
econémica

Al 2026, los efectos del cambio climatico provocan desastres naturales en el Distrito de Ate;
provocan una escasez en materiales primas, agua, energia, que afecta negativamente en la
competitividad de las empresas y pymes del distrito. Solo el 30% de los emprendedores tienen la
capacidad de afrontar o adoptar el comercio electrénico.

Al 2030, la rapida y coordinada respuesta entre las empresas, pymes y las autoridades locales,
reanuda las operaciones del comercio de manera eficiente posterior al desastre. Mas del 60 % de
empresas pueden afrontar cualquier eventualidad mediante el comercio electrénico.

Al 2034, pueden afrontar cualquier eventualidad mediante el comercio electronico, usando
herramientas tecnolégicas.

e Fomentar la capacitacién a los comerciantes en
comercio electrénico.
¢ Impulsar el desarrollo de cadenas productivas.

Condiciones de

Al 2026, los efectos del cambio climatico y la contaminacion de los rios del distrito de Ate, llevan a
un 60% de escasez de materia prima, la interrupcion del servicio de aguay eléctrico en un 50%.

Al 2030, las alertas y medidas correctivas de las autorizades para la concientizacion y cuidado del
medio ambiente disminuyeron el desabastecimiento de los servicios basicos, teniendo una

Priorizar la restauracién de servicios basicos,
como agua potable y electricidad para mejorar

Aol ieke cobertura del 85% en todo el distrito. las condiciones de vida y reducir la inseguridad.
Al 2034, existe respuesta inmediata ante los desastres naturales que evitan el desabastecimiento
0 escasez de los servicios basicos, cubriendo el 100% del distrito.
5 . . . ) . e Implementar planes de contingencia para la
Al 2026, a causa de los dafios produmdos por,lo_s hualcos, |nundaC|0ne§ p.rodumdas por los suspension de clases debido a dafios
terremot_os a I_a infraestructura de los colegios publicos y p_rlvf’;\dos en el Distrito de Ate, resulta infraestructurales. Se hace para reducir el efecto
necesario el cierre tgmpo_rgl 0 permanente de escuelas, perjudlcando al 60% de los alumnos que en el progreso de los estudiantes y la calidad de
no cuentan con medios digitales para llevar a cabo clases virtuales. la educacion.
Calidad de la e Invertir en la infraestructura escolar resistente al
educacion Al 2030, con la implementacion y mejora de la tecnologia el 80% de los estudiantes del nivel inicial, cambio climatico, para reducir los dafios en las

primaria y secundaria, cuentan con las herramientas necesarias para desarrollar clases virtuales.

Al 2034, con la mejoray alcance de la tecnologia el 100% de los estudiantes de nivel inicial, primaria
y secundaria, cuentan con las herramientas tecnolégicas, necesarias para llevar clases virtuales.

herramientas de ensefianza y la calidad de la
educacion.

e Desarrollar programas de capacitacion para los
maestros en técnicas de ensefianza adaptadas a
los efectos del cambio climatico.

Calidad de la salud

Al 2026, los huaicos, inundaciones generaron dafios en la infraestructura y aumentaron el riesgo
de enfermedades transmitidas por el agua y el lodo, asi como infecciones gastrointestinales y
respiratorias, teniendo un 80% de poblacion afectada.

e Educacion sanitaria sobre prevencion de
enfermedades en Cambios abruptos en las
condiciones climatoldgicas.
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Al 2030, el control en las condiciones insalubres en areas afectadas por los huaicos, inundaciones
se redujo en un 40%, evitando la propagacién de las enfermedades transmitidas por el agua el
lodo, asi como infecciones gastrointestinales y respiratorias.

Al 2034, el desarrollo de Planes de respuesta inmediata antes desastres naturales del Gobierno
Local, afiadiendo al redisefio urbano, gener6 el control del 100% de las situaciones a causa de
dafios naturales.

e Campafias de desinsectacion y desratizacion.
Realizar campafias de vacunacion.

Calidad Ambiental

Al 2026, los efectos del cambio climatico generan desastres naturales en el Distrito de Ate; alteran
los ecosistemas naturales del distrito; el 13 % de la poblacion recicla en sus hogares por fortalecer
la gestion ambiental en el distrito, por la falta de conciencia en el cuidado del medio ambiente.

Al 2030, el 40% de la poblacién reciclaje en sus hogares como impacto del fortalecimiento de la
gestion ambiental en el distrito, debido a la promocién y concientizacion sobre el cuidado del medio
ambiente.

Al 2034, el 70% de la poblacién realiza reciclaje en sus hogares como impacto del fortalecimiento
de la gestion ambiental en el distrito; debido a la promocion y concientizacién sobre el cuidado del
medio ambiente.

Implementar programas de reciclaje, compostaje y
manejo adecuado de residuos solidos para reducir

Gestion de Riesgos
de Desastres.

Al 2026, el fenébmeno El Nifio Extremo ha desencadenado huaicos y inundaciones. Estos eventos
han causado severos dafios a la infraestructura critica, incluyendo carreteras, puentes y viviendas,
lo que ha aumentado la exposicion de la poblacion a riesgos significativos.

Al 2030, el distrito continGa enfrentando la ardua tarea de reparar las secuelas ocasionadas por el
fenébmeno. Continda la necesidad de reconstruir la infraestructura dafiada, rehabilitar las zonas
afectadas y fortalecer las medidas de preparacion y gestién del riesgo, a fin de reducir la
vulnerabilidad de la poblacion ante eventos climaticos extremos como el fenémeno El Nifio
Extremo.

Al 2034, se establece una cultura de prevencion de riesgo de desastres en el distrito, ademas de
una inversion fuerte en mejoramiento de viviendas con mayor resiliencia. Con estas medidas, el
numero de personas afectadas a causa de fendmenos naturales asociados al cambio climético se
redujo.

la cantidad de desechos que llegan a los
vertederos.
Reforzar y expandir el apoyo social de los

programas alimenticios a la poblacion vulnerable
del distrito.

Nivel de
Gobernanza

Al 2026, la Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con un 50% de instrumentos de gestion aprobados
y actualizados en primera respuesta ante la Gestion de Riesgos.

Facilitar la  coordinacion entre  agencias
gubernamentales, servicios de emergencia y otros
actores involucrados en la respuesta a desastres.
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Variable Priorizada

Nivel de Seguridad
Ciudadana

Al 2030, la Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con un 80% de instrumentos de gestion
aprobados y actualizados en primera respuesta ante la Gestién de Riesgos.

En 2034, la Municipalidad Distrital de Ate, cuenta con un 100% de instrumentos de gestion
aprobados y actualizados en primera respuesta ante la Gestién de Riesgos.

Escenario 2: Crisis econdmica

Al 2026, la pérdida de empleos y la disminucién de los ingresos, lleva a un aumento en la pobreza
en un 90% y la desesperacion impulsa a realizar actividades delictivas.
La falta de respuestas efectivas a la inseguridad erosiona la desconfianza de la poblacién en sus
autoridades e instituciones de la seguridad.

Al 2030, la economia comienza a recuperarse, centrandose las autorizades distritales en
programas de prevencioén del delito y rehabilitacion para romper el ciclo de inseguridad.

Al 2034, se mantiene un crecimiento econdmico sostenible, fortalece la salud publica y reduce la
pobreza, lo que resulta en una disminucién de la tasa de delitos contra el patrimonio al 9%.

Implementar sistemas de informacion y vigilancia
del delito con ayuda de la participacion
ciudadana.
Implementar

programas de
capacitacion para mejorar la empleabilidad y
brindar oportunidades a la poblacion afectada
por crisis econdmicas.

empleo vy

Competitividad
econémica

Al 2026, ante la crisis econdémica las empresas cerraron sus operaciones econémicas debido a la
caida de ingresos, disminuyendo la competencia en el mercado a un 25%.

Al 2030, se reestructura la economia local para adaptarse a nuevas realidades y oportunidad;
adoptando modelos de trabajo flexibles y remotos, impactando la dinamica laboral y la demanda
de espacio de oficina. La competitividad econédmica crecié a un 60%.

Al 2034, la colaboracién entre los actores locales y el apoyo de las autoridades fue esencial para
mantener la viabilidad econdmica y sentar bases para la recuperacién econémica.

Promover la diversificacion de la economia local,
apoyando sectores alternativos y reduciendo la
dependencia de industrias vulnerables.

Apoyar a emprendedores y pequefias y
medianas empresas, proporcionando acceso a
financiamiento, capacitacion y asesoramiento
técnico.

Condiciones de
Habitabilidad

Al 2026, la falta de fondos dificulta la inversion en infraestructura de agua potable y saneamiento,
lo que llega a interrupciones en el suministro de agua y a un aumento en la insalubridad.

Al 2030, se viene superando la crisis econémica y se logra incrementar el presupuesto para la
infraestructura basica de reservas de agua en el pais; siendo Ate un distrito beneficiado.

Promover la mejorar y ampliacién de redes de
desaglie y vias publicas.

Integrar enfoques de gestibn de riesgos y
adaptacion al cambio climatico en el disefio de
infraestructura.
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Al 2034, las medidas implementadas garantizaron el suministro y la calidad del agua potable en un
100%, asi como mejorar la infraestructura de saneamiento a largo plazo.

Calidad de la
educacion

Al 2026, la crisis econdmica afecta la financiacién de escuelas publicas y privadas, resultando en
una disminucién de la calidad educativa y en la falta de acceso a recursos educativos. Perjudicando
a mas del 90% de los estudiantes en el Distrito de Ate.

Al 2030, tras superar la crisis econdmica, se invierte en el cierre de brechas digitales, mejorando
el alcance de la tecnologia en 85% de los estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria,
cuentan con las herramientas necesarias para llevar clases virtuales.

Al 2034, con la mejora y alcance de la tecnologia el 100% de los estudiantes de nivel inicial, primaria
y secundaria, cuentan con las herramientas necesarias para llevar clases virtuales. Asimismo, el
sector de educacioén invierte en la planificacion y preparacion para futuras crisis econémica,
desarrollando estrategias de continuidad de aprendizaje y capacitando a educadores en ensefianza
en linea.

e Implementar planes de contingencia para la
suspension de clases debido a dafios
infraestructurales. Se hace para reducir el efecto
en el progreso de los estudiantes y la calidad de
la educacion.

¢ Invertir en la infraestructura escolar resistente al
cambio climético, para reducir los dafios en las
herramientas de ensefianza y la calidad de la
educacion.

¢ Desarrollar programas de capacitacion para los
maestros en técnicas de ensefianza adaptadas a
los efectos del cambio climatico.

Calidad de la salud

Al 2026, los hospitales y centros de atencion medica son afectados por recortes presupuestarios,
impactando en la calidad del servicio de salud. Mas del 80% de la poblacion de Ate se ve afectada.

Al 2030, tras superar la crisis economica en el pais, se disefia planes de contingencia en calidad
de la salud, a fin de asegurar la cobertura basica de la poblacidn vulnerable del distrito.

Al 2034, las politicas, estrategias y planes del Gobierno local, brindaron la capacidad de adaptacién
ante crisis econdmicas.

e Educacién sanitaria sobre prevencion de
enfermedades en Cambios abruptos en las
condiciones climatologicas.

e Campafias de desinsectacion y desratizacion.
Realizar campafias de vacunacion.

Calidad Ambiental

Al 2026, la crisis econdmica, afecta a la recaudacion de impuestos en el pais, lo que lleva a una
falta de recursos para una gestion eficiente de residuos, resultando en la acumulacién de basura'y
problemas de salud Publica.

Al 2030, se prioriza la reconstruccion y el desarrollo a largo plazo de manera sostenible,
enfocandose en la resiliencia y la proteccién del medio ambiente.

Al 2034, a implementacién de politicas distritales aborda tanto la salud humana como la
sostenibilidad ambiental de manera simultanea. Los talleres de concientizacion por parte del
gobierno local, llega al 100% de la poblacion.

Implementar programas de reciclaje, compostaje y
manejo adecuado de residuos solidos para reducir
la cantidad de desechos que llegan a los
vertederos.

Gestion de Riesgos
de Desastres.

Al 2026, El fenémeno de El Nifio Extremo desencadend inundaciones y deslizamientos de tierra,
ocasionando graves dafios a la infraestructura critica, incluyendo carreteras, puentes y viviendas.
Estos eventos aumentaron significativamente la exposicion de la poblacion a riesgos
considerables.

Reforzar y expandir el apoyo social de los
programas alimenticios a la poblaciéon vulnerable
del distrito.
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Al 2030, El distrito de Ate, continuaba enfrentando la dificil tarea de recuperarse de las secuelas
provocadas por este fendmeno. La necesidad persistia de reconstruir la infraestructura dafiada,
rehabilitar las areas afectadas y fortalecer las medidas de preparacion y gestion del riesgo, con el
objetivo de reducir la vulnerabilidad de la poblacién frente a eventos climaticos extremos como El
Nifio Extremo.

Al 2034, Se establecid en el distrito una cultura de prevencion de desastres, ademas de una fuerte
inversion en la mejora de viviendas con una mayor resiliencia.

Nivel de
Gobernanza

Variable Priorizada

Al 2026, las autoridades del distrito trabajan para evaluar politicas y medidas que se ajusten segun
sea necesario la evolucion de la crisis e impulse la actividad econémicay el empleo. La recaudacion
de la Municipalidad se ve afectada ante la crisis econdémica, teniendo que priorizar los servicios
que brinda; la efectividad de la gobernanza alcanza un 30%.

Al 2030, la efectividad de la gobernanza alcanza un 60%.

Al 2034, la efectividad de la gobernanza alcanza un 85% y se centra en la implementacién de
politicas y estratégicas de mejoras en las actividades econémicas y promocién del empleo

Escenario 3: Crisis social

Facilitar la  coordinacibn entre  agencias
gubernamentales, servicios de emergencia y otros
actores involucrados en la respuesta a desastres.

Medidas

Incidencia de la
violencia contra la
mujer

La crisis politica desvia recursos y atencion gubernamental, lo que reduce la inversion en politicas
contra la violencia de género y pone en riesgo programas vitales como los Centros de Emergencia
Mujer (CEM), la Estrategia Rural, el INABIF y la linea 100 de servicios de apoyo a mujeres en
situacion vulnerable.

Al 2030, después de la crisis social, el distrito experimenta una recuperacion positiva y refuerza su
compromiso con la proteccion de los derechos de las mujeres y la lucha contra la violencia de
género, fortaleciendo los servicios de apoyo a través de CEM, la Estrategia Rural y el INABIF.
Al 2034, la provincia ha consolidado estos avances, manteniendo la estabilidad politica y
econdmica, y brindando una cobertura integral y eficiente a través de los CEM, la Estrategia Rural
y el INABIF para la proteccion de las mujeres y la erradicacion de la violencia de género.

e Fortalecer los programas de prevencion de la
violencia de género y promocién de la equidad
de género.

e Garantizar mecanismos seguros y accesibles
para denunciar la violencia y asegurar una
respuesta rapida y efectiva del sistema judicial.

Nivel de Seguridad
Ciudadana

Al 2026, las tensiones sociales y la falta de recursos llevan al aumento de la criminalidad 85%,
incluidos los delitos menores y robos.

Al 2030, las autoridades municipales implementan programas de prevencion del delito y
rehabilitacion ante la crisis social para reducir la inseguridad ciudadana.

Al 2034, las autoridades municipales recobraron la confianza de la poblacién de Ate, la
comunicacion entre los habitantes de Ate y los funcionarios de la Municipalidad es clara y precisa.
La percepcion de inseguridad se disminuy6 en un 95%.

e Desarrollar planes de evacuacion y respuesta a
desastres que incluyan medidas especificas para
garantizar la seguridad de la poblacién.

¢ Implementar el sistema de alerta temprana para
la gestion del riesgo en la Municipalidad.
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Competitividad
econémica

En 2026, la fuerte crisis que atraviesa el pais afecta al Distrito de Ate, ya que las empresas y pymes
no invierten en crecer sus negocios o muchos de ellos no abren sus locales por temor a ser victimas
del vandalismo.

Al 2030, el Distrito de Ate se encuentra recuperado de la crisis social e incrementé su
competitividad econdmica gracias a la promocién del comercio por parte de las autoridades
Municipales.

Al 2034, la colaboracion entre los actores locales y el apoyo de las autoridades fue esencial para
mantener la viabilidad econdmica y sentar bases para la recuperacién econdémica ante la crisis
social.

e Fomentar la capacitacion a los comerciantes en
comercio electrénico.
¢ Impulsar el desarrollo de cadenas productivas.

Condiciones de
Habitabilidad

Al 2026, la profunda crisis social de obligé a muchos ciudadanos sin vivienda propia a precarizar
el uso de la vivienda sin acceso a servicios basicos, se incrementé en su costo de vida reflejado
por el precio del agua.

Al 2030, se implementa medidas y ajustes segun la evolucion de la crisis y las necesidades de la
comunidad. Se reestablece el suministro de agua y energia eléctrica.

Al 2034, la Municipalidad evalta regularmente la efectividad de las medidas implementadas y las
ajusta segun necesidad del distrito. Hasta el momento no se ha vuelto a producir una crisis social
como en el periodo 2024.

Priorizar la restauracion de servicios basicos, como
agua potable y electricidad para mejorar las
condiciones de vida y reducir la inseguridad.

Calidad de la
educacion

Al 2026, se ha limitado el acceso al servicio educativo, aproximadamente el 90% de instalaciones
educativas se encuentran inadecuadas, la inseguridad ciudadana es latente y se increment6 por
desabastecimiento por la crisis social. El 60% de los estudiantes no cuentan con herramientas
necesarias para clases.

Al 2030, con la mejora y alcance de la tecnologia el 85% de los estudiantes de nivel inicial, primaria
y secundaria, cuentan con las herramientas necesarias para llevar clases virtuales.

Al 2034, con la mejora y alcance de la tecnologia el 100% de los estudiantes de nivel inicial, primaria
y secundaria, cuentan con las herramientas necesarias para llevar clases virtuales. Asimismo, el
sector de educacién invierte en la planificacion y preparacion para futuras crisis sanitarias,
desarrollando estrategias de continuidad de aprendizaje y capacitando a educadores en ensefianza
en linea.

e Implementar planes de contingencia para la
suspension de clases debido a dafios
infraestructurales. Se hace para reducir el efecto
en el progreso de los estudiantes y la calidad de
la educacion.

¢ Invertir en la infraestructura escolar resistente al
cambio climatico, para reducir los dafios en las
herramientas de ensefianza y la calidad de la
educacion.

e Desarrollar programas de capacitacion para los
maestros en técnicas de ensefianza adaptadas a
los efectos del cambio climatico.

Calidad de la salud

Al 2026, las restricciones de movimiento y los disturbios dificultan el acceso de la poblacién a la
atencién médica necesaria, o que afecta a las personas que requieren de tratamiento médico.
Por otro lado, las tenciones sociales desviaron la atencion y los recursos de la prevencion de
enfermedades, lo que dio lugar a brotes de enfermedades evitables.

e Educacion sanitaria sobre prevencién de
enfermedades en Cambios abruptos en las
condiciones climatologicas.

e Campafias de desinsectacion y desratizacion.
Realizar campafias de vacunacion.
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Al 2030, tras superar la crisis social en el pais, se disefia planes de contingencia en calidad de la
salud, a fin de asegurar la cobertura basica de la poblaciéon vulnerable del distrito.

Al 2034, las politicas, estrategias y planes del Gobierno local, brindaron la capacidad de adaptacion
ante crisis social.

Calidad Ambiental

Al 2026, la crisis social afecta la capacidad de las autoridades para implementar y hacer cumplir
las regulaciones ambientales y de conservacion. El quemado de llantas u otros objetos en las
carreteras, afecta el ecosistema.

Al 2030, las autoridades pudieron apaciguar los conflictos sociales, tomando dicho suceso como
oportunidad para fomentar la concientizacion ambiental y resarcir el dafio generado a causa de las
manifestaciones.

Al 2034, las politicas ambientales implementadas, genero la disminuciéon de la contaminacion
ambiental y los efectos negativos del cambio climatico.

Establecer sistemas de monitoreo ambiental para
evaluar regularmente la calidad del aire, agua y
suelo, y tomar medidas correctivas cuando sea
necesario.

Gestion de Riesgos
de Desastres.

Al 2026, existe aumento de casos de anemia y desnutricion infantil en el 51% de los infantes del
distrito de Ate, debido a la perdida de infraestructura basica y de saneamiento, junto a la crisis
alimentaria

Al 2030, los programas de atencién alimentaria adscritas al Distrito de Ate, brinda cobertura al 85%
de la poblacién vulnerable.

Al 2034, los programas de atencién alimentaria adscritas al Distrito de Ate, brinda cobertura al
100% de la poblacion vulnerable.

Reforzar y expandir el apoyo social de los
programas alimenticios a la poblacion vulnerable
del distrito.

Nivel de
Gobernanza

Al 2026, Muchos sectores de la poblacion salieron a las calles a reclamar ajustes en la politica de
Estado y mas apoyo de los gobiernos locales para promover la economia de pequefia escala. Sin
embargo, la represion de las fuerzas del orden policial fue desmedida, ello llamé la atencion de la
prensa internacional.
La Municipalidad busca mantener el orden publico en el distrito ante la crisis social generado por
el ejecutivo, y trata recobrar la confianza de la poblacion en sus autoridades municipales.

Al 2030, la Municipalidad habilité canales de comunicacion con los lideres de cada comunidad o
zona del Distrito de Ate, con el objetivo de conocer y entender sus preocupaciones y necesidades.
Para apaciguar la crisis social y recobrar la confianza de la poblacion, se requirié de un enfoque
inclusivo, empético y cooperativo. Se cuenta con el 75% de poblacion satisfecha con la Gestién
Municipal

Al 2034, las medidas, estrategias y politicas implementadas, alcanzé una efectividad de
gobernanza del 100%, contando con el voto de confianza de los residentes de Ate.

Fuente: Equipo Ampliado.

Facilitar la coordinacion entre  agencias
gubernamentales, servicios de emergencia y otros
actores involucrados en la respuesta a desastres.
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4. Futuro Deseado
El disefio del futuro deseado para el distrito de Ate consta de tres pasos: examinar el futuro deseado de las variables prioritarias vistas
en la seccién anterior, elegir acciones para cada una de las variables prioritarias y crear una imagen del futuro deseado. Esto implica

crear el estado futuro deseable, posible y factible de las variables prioritarias al horizonte del plan a partir de las aspiraciones de la

poblacion, asi como las medidas necesarias para lograrlo, en nuestro caso, para el afio 2034.

4.1. Futuro Deseado de Variables Prioritarias

Cuadro N° 39 - Descripcion de las variables prioritarias a futuros.

Variable Priorizada Situacioén al 2026 Situacién al 2030 Situacion al 2034

Incidencia de la
violencia contra la
mujer

Del total de atenciones reportados en los CEM,
el 60% fueron para mujeres.

Del total de atenciones reportados en los CEM,
el 50% fueron para mujeres.

Del total de atenciones reportados en los CEM,
el 40% fueron reportados para mujeres.

Nivel de Seguridad
Ciudadana

El nivel de confianza de la poblacién con la
autoridad en materia de seguridad fue de 60%.
El numero de delitos y denuncias se
mantienen.

El nivel de confianza de la poblacién con la
autoridad en materia de seguridad fue de 75%.
El nimero de delitos y denuncias vienen
disminuyendo.

El nivel de confianza de la poblacion con la
autoridad en materia de seguridad fue de 90%.
El nimero de delitos y denuncias vienen
disminuyendo y el nivel de percepcion en
seguridad ciudadana es alta.

Competitividad

El nivel de confianza de las empresas
representa un 50%, donde se sienten seguro y
confiables de continuar con sus negocios; el

Méas del 75% de las empresas se sienten
seguro y confiables de continuar con sus
negocios; el uso de la tecnologia se convirtid

El 95% de los emprendedores se sienten
seguro y confiables de continuar con sus
negocios; el uso de la tecnologia se convirtid

Condiciones de
Habitabilidad

Infraestructura adecuada con vias vecinales
pavimentadas.

Infraestructura adecuada con vias vecinales
pavimentadas.

EERIEEE uso de la eficiente de herramientas en parte fundamental en la innovacién |en parte fundamental en la innovacién
tecnologias, que permiti6 la innovacién parte parte
: empresarial. empresarial.
empresarial.
El distrito cuenta con un 50% de El distrito cuenta con un 60% de|El distrito cuenta con un 90% de

Infraestructura adecuada con vias vecinales
pavimentadas.
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Variable Priorizada Situacioén al 2026 Situacion al 2030 Situacién al 2034

Calidad de la
educacion

El Distrito de Ate presenta un 50% de los
estudiantes usan herramientas digitales,
necesarias para llevar en la modalidad virtual
sus clases, sin bajar la calidad educativa.

El Distrito de Ate presenta un 80% de los
estudiantes usan herramientas digitales,
necesarias para llevar en la modalidad virtual
sus clases, sin bajar la calidad educativa.

El Distrito de Ate presenta un 100% de los
estudiantes usan herramientas digitales,
necesarias para llevar en la modalidad virtual
sus clases, sin bajar la calidad educativa.

Calidad de la salud

En el distrito se increment6 el control de las
enfermedades transmisibles al 70%.

En el distrito se incrementé el control de las
enfermedades transmisibles al 85%.

En el distrito se incrementé el control de las
enfermedades transmisibles al 95%.

Calidad Ambiental

El distrito cuenta con un 40% de la poblacion
satisfecha respecto a la calidad de aire.
Asimismo, solo el 10% de la poblacion realiza
reciclaje en sus hogares.

El distrito cuenta con un 60% de la poblacion
satisfecha respecto a la calidad de aire.
Asimismo, solo el 20% de la poblacién realiza
reciclaje en sus hogares.

El distrito cuenta con un 80% de la poblacion
satisfecha respecto a la calidad de aire.
Asimismo, solo el 40% de la poblacion realiza
reciclaje en sus hogares.

Gestién de Riesgos
de Desastres.

El porcentaje de poblacion expuesta ante
peligro de inundacion es 35%.

El porcentaje de poblacion expuesta ante
peligro de inundacién es 30%.

El porcentaje de poblacion expuesta ante
peligro de inundacion es 25%.

Nivel de
Gobernanza

La municipalidad cuenta con un 50% de
instrumentos de gestién y desarrollo urbano
actualizados, asimismo, cuenta con una
ejecucion presupuestal del 90%.

La municipalidad cuenta con un 70% de
instrumentos de gestiéon y desarrollo urbano
actualizados; asimismo, cuenta con una
ejecucion presupuestal del 95%.

El municipio cuenta con un 100% de
instrumentos de gestién y desarrollo urbano
actualizados. asimismo, cuenta con una
ejecucion presupuestal del 100%.

Fuente: Equipo Ampliado
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5. Seleccion de Acciones por Variables Prioritarias

Cuadro N° 40 — Seleccién de las acciones por variables prioritarias.

P\r/%rrliazt;ga Acciones al 2026 Situacioén al 2026 Acciones al 2030 Situacién al 2030 Acciones al 2034 Situacion al 2034

Incidencia de la
violencia contra
la mujer

* Crear de espacios abiertos y
de dialogo para la
identificacion de situaciones
de riesgo.

Concertar  acciones  de
capacitacion en articulacion
con el sector educativo,
salud, PNP, CEM.

Fomentar la concienciacion

Del total de atenciones
reportados en los CEM, el
60% fueron para mujeres.

o Establecer medidas de
proteccion y apoyo a
quienes denuncian
actos de corrupcion o
abuso, ya sean
victimas de violencia
de género o testigos de

Del total

de atenciones

reportados en los CEM, el
50% fueron para mujeres.

e Promover programas de
educacion y sensibilizacién
de género en las escuelas
y la comunidad para
fomentar una cultura de
respeto y equidad desde
edades tempranas.

Fomentar la participacion

Del total de atenciones
reportados en los CEM, el
40% fueron para mujeres.

los  principales  actores
econdmicos del distrito.

disminuyendo.

disminuyendo.

casosde corrpcion
. S o e Fomentar la creacion uJ "
promoviendo practicas d . formulaciéon de politicas y
e espacios de uso - ]
seguras y la toma de pablicos seguros decisiones  relacionadas
decisiones informadas en ' con la justicia y la igualdad
este aspecto fundamental de de género.
la salud personal.
o Fortalecer el trabajo . ]
. e . ) . ) El nivel nfianz
articulado entre la Policia | e El nivel de confianza de ¢ El nivel de confianza de ¢ e de.go anza de
. . i . - la poblacion con la
Nacional del PerG y| la poblacion con la|Fortalecer la seguridad| la poblacion con la - .
- ; h . ) ; ) . . autoridad en materia de
Serenazgo distrital | autoridad en materia de | ciudadana para combatir | autoridad en materia de | Focalizar los delitos, . o
. h o ’ . h 0 . P seguridad fue de 95%.
Nivel de Reforzar los comités de | seguridad fue de 60%. |el crimen organizado, el | seguridad fue de 75%. |implementando tecnologias « El nimero de camaras
Sequridad seguridad ciudad. Fortalecer | ¢ El nimero de camaras | sicariato, extorsion, el |e El nimero de camaras | de vigilancia y de de videovigilancia
Ciugdadana los servicios de video| de videovigilancia | tréfico ilicito de drogas e | de vigilancia siguen en | comunicacién y  trabajo siquen en aume?]to asi
vigilancia. siguen en aumento, asi | insumos  quimicos, la| aumento, asi como las | articulado con la policia cc?mo ! las
e Fomento de la proteccién | como las intervenciones | usurpacion y tréfico de | intervenciones y | Nacional del Peru. . .
: L - ; h . intervenciones y
junto con capacitaciones a| y denuncias vienen | terrenos. denuncias vienen . .
denuncias vienen

disminuyendo.
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P\r/%rrliazt;ga Acciones al 2026 Situacioén al 2026 Acciones al 2030 Situacién al 2030 Acciones al 2034 Situacioén al 2034
| 9 d

Competitividad
econdmica

Capacitar a los empresarios a
prevenir el fraude informético y
usar  adecuadamente las
herramientas digitales;
asimismo promover el disefio
de viabilidad y desempefio del
transporte publico.

Mas del 50% los
emprendedores se
sienten seguro y
confiables de continuar
con sus negocios; el uso

de

de la tecnologia se
convirtio en parte
fundamental en la

innovacion empresarial.

Reforzar las capacitades
de los empresarios en la
prevencion del fraude
informatico y el uso
adecuado de las
herramientas digitales.

Reforzar las capacitades
de los empresarios en la

prevencion del fraude
informatico y el uso
adecuado de las

herramientas digitales.

Facilitar la  participacion
ciudadana en la toma de
decisiones sobre el futuro del
sistema de transporte.

E 5% e los
emprendedores se
sienten seguro y

confiables de continuar
con sus negocios; el uso

de la tecnologia se
convirtio en parte
fundamental en la

innovacion empresarial.

Condiciones de

Intervenir inmediatamente para
cerrar la brecha de cobertura.

Las viviendas sin
abastecimiento de agua

Mejorar las  normas
legales vigentes en el

Mejorar  viviendas  sin
abastecimiento de agua

e Mantener y promover la
innovacion publica en el
proceso de provision de
servicios basicos.

No existen viviendas sin
abastecimiento de agua

Fomentar las condiciones y
practicas de salud, nutricion
e higiene en la poblacion
vulnerable.  Mejorar  los
héabitos y conductas
saludables de la poblacion.

transmisibles al 70%.

Promover la innovacién
en el sector salud.

transmisibles al 85%.

salud.

itabili Centrarse en la calidad de la P o . A
Habitabilidad atencion llegaron a 29%. ambito. llegaron a 15%. e Planificar los cambios de | en el domicilio
' uso en el suelo con un
enfoque territorial.
Sector de educacion invierte en | El 40% de los estudiantes o } El 100% de los
la planificacion y preparacion | cuentan con las El 85% de los estudiantes estudiantes cuentan con
e o ) . Asegurar la inclusién de | cuentan con las | Revaluar las estrategias que ;
Calidad de | para futuras crisis sanitarias, | herramientas necesarias p : . . las herramientas
alidad de la . las tecnologias de | herramientas necesarias | obtienen resultados !
educacion desarrollando estrategias de |para = llevar en  la informacion y | parallevar en lamodalidad | inmediatos en el contexto necesarias para llevar en
continuidad de aprendizaje modalidad  virtual sus S ) h : la modalidad virtual sus
; p je y . ; . comunicacion virtual sus clases, sin bajar | peruano. - . .
capacitando a educadores en | clases, sin bajar la calidad - ; clases, sin bajar la calidad
- . ; la calidad educativa. .
ensefianza en linea. educativa. educativa.
e Articulacion y coordinacion
permanente con el MINSA
para  realizar  acciones
conjuntas en las estrategias
de prevencion de Promover la atencién
Calidad de la propagacion de | Se incrementd el control | domiciliaria en casos de | Se incrementd el control | Promover el uso de nuevas | Se increment6 el control
salud enfermedades infecciosas. de las enfermedades | atencion primaria. | de las enfermedades |tecnologias en el sector|de las enfermedades

transmisibles al 95%.
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P\r/grrlfizt;ga Acciones al 2026 Situacioén al 2026 Acciones al 2030 Situacién al 2030 Acciones al 2034 Situacioén al 2034

e Casi un 30% de la e Casi un 50% de la e Casi un 70% de la
poblacion se encuentra poblacion se encuentra poblacion se encuentra
satisfecha respecto a la satisfecha respecto a la satisfecha respecto a la
calidad del aire en el calidad del aire en el calidad del aire en el

- Concientizar acerca la distrito. Fortalecer la educacion distrito. i distrito.
Calidad > : . - .. | Fortalecer la educacion i
- educacion ambiental dentro e Un 10% de la poblacién | ambiental dentro del e Un 20% de la poblacién - - e Un 30% de la poblacién
Ambiental o : o R : s ambiental dentro del Distrito : L
del Distrito realiza reciclaje en sus | Distrito realiza reciclaje en sus realiza reciclaje en sus
hogares como impacto hogares como impacto hogares como impacto
del fortalecimiento de la del fortalecimiento de la del fortalecimiento de la
gestion ambiental del gestién ambiental en el gestién ambiental en el
distrito. distrito. distrito.
e Mejorar el centro vy
o Elaboraciony socializacion el ggu'palgl]%n;ga de élitve”nmog
Plan de Prevencion y implementacion de
Reduccion de Riesgo de | . de | ® Regular y supervisar el | . d | p dos d | - d
Desastres-PPRRD o E _p,orcentaje e uso del suelo v la o E Rorcentaje e | almacenes soterrados de | e E pprcentaje e
Elaborar y actualizar el pot_)lacmn t_expuesta,ante construccion de poplacnon _expuestg,ante ayuda humanitaria. poblacion ~ expuesta
catastro municipal peligro de inundacién es viviendas peligro de inundacion es | e Desarrollar un Plan de| ante peligro de
’ 9 ' 0 i i i i0 0
incorporando la GRD. . E(I)A).r ntaie d ntr especialmente en| EIS/O.r ntaie d ntr gontlngen0|a y Plan de . Ellundraurc])tn 'estOA)htr
Gestion de * Fomentar una cultura de depsc;IE?j eijeueitgi anct)z areas de alto riesgo. degglﬁ?i eijeueitgi anc: Er?ﬁerra 222&3 ante el osiblz depo ;::Iucjjl e ei Cl?estgz
Riesgos de prevencion entre los actores ; xp o e Elaborar planes de ) xp o 9 o p Exp
Desastres sociales y politicos peligro de inundacién es contingencia peligro de inundacién es | desabastecimiento de | ante peligro de
: o Asequrar ca. acidades 12%. « Promover Ia‘ inversion 8%. servicios bésicos, por la| inundacion es 4%.
orga?nizativas de Iappoblacién * El porcentaje de locales | = T 0o e | ¢ El porcentaje de locales | ocurrencia de un desastre. | « El porcentaje de locales
ante los riesgos de desastres educativos  expuestos meioramiento de los educativos  expuestos | ¢ Promover la evaluacion de | educativos expuestos
naturales. ante _’peligro de serjvicios de prevencion ante _,peligro de r_edes de agua potable que ante _Ipeligro de
« Implementar los Centro de inundacién es 15%. de desastres naturales inundacion es 10%. tienen mas de 40 afios de | inundacion es 5%.
. ] ' antigiiedad, con el
(L)c;)):;;'mones de Emergencia propésito  de prevenir
’ inundaciones y garantizar
la salud publica.
Fomentar una cultura de Reforzar la cultura de Reforzar la cultura de
e ; El municipio cuenta con institucionalidad en la El municipio cuenta con L : El municipio cuenta con
institucionalidad en la . L - institucionalidad en la h
icinalidad | un 50% de instrumentos | Municipalidad, que vaya | un 70% de instrumentos icinalidad | un 100% de instrumentos
Nivel de Mun|C|pa|| ad, qlge_vayag ? de gestién y desarrollo ala par con el de gestion y desarrollo Munl(:|pa|| ad, qll_Je_vaya;\ a lde gestién y desarrollo
par con el cumplimiento de los ; . . par con el cumplimiento de -
Gobernanza objetivos, y el uso adecuado urbanq ,actuallzados. La cumpl|m|ento de los u_rbanq :actuahzados. La los objetivos y el uso u.rbano. gctuallzados. La
ejecucion presupuestal objetivos, y el uso ejecucion presupuestal ejecucion presupuestal
de los recursos sobrepasa el 90% adecuado de los sobre pasa el 95% adscuado de los recursos sobrepasa el 100%
presupuestales. P ’ recursos presupuestales p ' presupuestales. P ’

Fuente: Equipo Ampliado.
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Imagen del Territorio Deseado

Mediante la identificacion adecuada de tipos de violencia y criminalidad desde
una perspectiva preventiva, se propone medidas que puedan disminuir o mitigar
la percepcion de la inseguridad en el Distrito de Ate, evaluando los impactos que
genere los riesgos y oportunidades seleccionadas. Ate en el 2034, cuenta con el
95% de percepcion de seguridad, gracias a las la instalacion progresiva de
camaras de videovigilancia, instalaciones de una iluminacién adecuada en las
calles, aceras y espacios publicos que reducen las zonas oscuras, las calles
debidamente sefializadas, de esa manera, se logra fortalecer la seguridad
ciudadana para combatir el crimen organizado, el sicariato, extorsion, el trafico
ilicito de drogas e insumos quimicos, la usurpacién, mediante la focalizacion de

los delitos.

Con respecto a la violencia contra la mujer, la creacion de espacios de dialogo,
las iniciativas de capacitacion y los programas de sensibilizacion, tanto en las
escuelas como en la comunidad, contribuyeron a la promocién de una cultura de
respeto y equidad de género, disminuyendo el nUmero de casos reportados en
los centros de emergencia mujer y redujeron al 5% las denuncias por violencia

fisica.

En cuanto a la competitividad econémica en el 2034, los emprendedores pueden
afrontar cualquier eventualidad mediante el comercio electrénico, manejando las
herramientas y su utilizacion; actualizar el plano de zonificacion comercial
genera crecimiento y desarrollo econémico para el distrito; igual que el turismo
creci6 en gran escala, convirtiendo a Ate en el principal destino turistico de Lima
Este; y también se considera la participacion de la ciudadania en la toma de

decisiones sobre el sistema de transporte y sus mejoras para el comercio.

Con respecto infraestructura del distrito, en el 2026, el Distrito de Ate se prioriz6
la gestion del mantenimiento de carreras y vias principales de acceso al distrito
como parte de una buena integracion comercial y logistica para el adecuado
transporte de suministros de los comercios e industrias, por tanto al 2034 el
Distrito de Ate cuenta con el 90% de desarrollo en su infraestructura vial; una
buena integracion comercial y logistica para el adecuado transporte de

suministros de los comercios e industrias.
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Con respecto al ambito de la educacion, en el 2034, los esfuerzos llevaron a un
100% de estudiantes preparados para llevar clases presenciales y cuentan con
las herramientas necesarias para llevar en la modalidad virtual sus clases, sin
bajar la calidad educativa, sin perjuicio; asimismo, las capacitaciones a los

educadores para una eficiencia ensefianza en linea.

Con respecto al ambito de Salud, se trabajé con la articulacién y coordinacion
permanente con el MINSA para realizar acciones conjuntas en las estrategias
de prevencion de propagacion de enfermedades infecciosas, se incremento el
control de las enfermedades transmisibles a un 70% debido a la crisis sanitaria
en el Distrito de Ate; optando de igual manera por las visitas domiciliaria en casos
de atencion primaria, asi cerrar el 2030 con un 85% de control en las
enfermedades transmisibles. Finalmente, la inversion en nuevas tecnologias en
el sector salud, las campafias de salud articuladas entre los gobiernos
nacionales, regionales y locales para despistajes tempranas, asi como el
fomento de condiciones y practicas de salud, nutricién e higiene en la poblacién
vulnerable, mejorando los héabitos y conductas saludables de la poblacion,
principalmente preventiva, tuvo como resultado en el 2034 el 95% de control en

enfermedades transmisibles.

Con respecto al ambiento Ambiental, para el afio 2026, el Distrito de Ate
promovié campafas de educacién ambiental donde aumento la conciencia de la
comunidad sobre la importancia del cuidado de los ecosistemas fragiles del
distrito. Para el 2030, la promocién de inversion en la prevencion, control y
restauracion ambiental, sumado a un mayor uso de energias renovables se logra
gue casi un 70% de la poblacién se encuentre satisfecha respecto a la calidad
del aire en el distrito. Del lado de los hogares, para el 2034 el 90% de los hogares
practica el reciclaje, convirtiendo a Ate en un distrito eco amigable a nivel de

Lima Metropolitana.

Con respecto al ambiento de Gestion de Riesgos de Desastres, para el afio
2034, se obtiene un distrito mas seguro, con menores riesgos de desastres y
mas preparado, reduciendo la vulnerabilidad en un 95%, contando con planes
de gestion de riesgos y desastres, cuentan con herramientas estratégicas
disefiadas por las organizaciones publicas y privadas, mejorando la tecnologia

para obtener informacion en tiempo real y brindar apoyo rapido, la poblacién se
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encuentra capacitada y se encuentra preparada para hacer frente ante cualquier

evento de riesgos de desastres.

Con respecto al ambito del Nivel de Gobernanza, presenta una eficiente gestion
del presupuesto publico, contando con mayor articulacion y coordinacién a nivel
Interinstitucional con actores locales (Publicos y Privados), lo que mejora el nivel
gobernanza, asegurar la sostenibilidad de la politica de modernizacion del
Municipio, Sostener y desarrollar el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en los servicios publicos, la elaboracién de los instrumentos
de gestion, promoviendo la permanencia del enfoque estratégico para la toma
de decisiones, asi mimo promoviendo y participando en procesos de reforma
politica; permitiendo que el Distrito de Ate, confié en sus autoridades
evidenciando una gestion fuerte y saludable, transparente y participativa,

mejorando los niveles de gobernanza en un 95%.

A continuacion, se presenta la Imagen del Territorio deseado en la siguiente

ilustracion.
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Anexos

Listado de asistencia del primer taller Fase Il — Futuro Deseado.

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE

ACTA DEL 2do TALLER PARTICIPATIVO DESCENTRALIZADO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO 2024
AL 2034 DEL DISTRITO DE ATE - FASE II: EL FUTURO DESEADO

REALIZADO EN LA AGENCIA MUNICIPAL DE SALAMANCA - ATE, EL 09 DE ABRIL DE 2024

Siendo las 15:00 horas del dia martes 09 de abril del afio 2024, en el auditorio de las instalaciones de
la Agencia Municipal de Salamanca, ubicado en Av. Los Quechuas N° 1120, Distrito de Ate, contandose
con la asistencia y participacién de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil y
representantes de autoridades del Distrito de Ate. Asi mismo, con la participacion de funcionarios y .
servidores de las unidades organicas involucradas de la Municipalidad Distrital de Ate, se da por iniciada
la Reunién de Trabajo — Taller Participativo, con la finalidad de continuar con la formulacién del Plan de
Desarrollo Local Concertado 2024 al 2034 del Distrito de Ate.

Se tiene por objetivo tomar acuerdos consensuados respecto a la tematica de la Fase Il para la
formulacion del PDLC-Ate “El Futuro Deseado”, en el marco del cumplimiento de los lineamientos -
establecidos en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Se procede de manera ordenada al didlogo, toma de acuerdos y las respectivas exposiciones por cada
una de las mesas establecidas para las siguientes dimensiones:

Dimensién Sociodemografica.

Dimensién Ambiental.

Dimensidn Servicios de Infraestructura.
Dimensiéon Econémica.

Dimensidn gestién del Riesgo de Desastres.
Dimensiéon Gobernanza.

OO b B

Siendo, las 17:00 horas, del mismo dia, finaliza la reunién de trabajo — taller participativo, pasando a
suscribirse la presente acta por los asistentes y participantes, en sefial de conformidad.

Se adjunta la respectiva relaciéon de asistencia, debidamente suscrita, en 0% folios.

Ate, 09 de abril de 2024.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
SUB GERECIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL
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MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE

ACTA DEL 2do TALLER PARTICIPATIVO DESCENTRALIZADO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO 2024
AL 2034 DEL DISTRITO DE ATE - FASE II: EL FUTURO DESEADO

REALIZADO EN LA AGENCIA MUNICIPAL DE HUAYCAN - ATE, EL 10 DE ABRIL DE 2024

Siendo las 15:00 horas del dia miércoles 10 de abril del afio 2024, en el auditorio de las instalaciones
de la Agencia Municipal de Huaycan, ubicado en Av. José Carlos Mariategui Mz. C Lt. 2, Distrito de Ate, -
contandose con la asistencia y participacion de los representantes de las organizaciones de la sociedad
civil y representantes de autoridades del Distrito de Ate. Asi mismo, con la participacion de funcionarios

y servidores de las unidades orgénicas involucradas de la Municipalidad Distrital de Ate, se da por
iniciada la Reunién de Trabajo — Taller Participativo, con la finalidad de continuar con la formulacién del
Plan de Desarrollo Local Concertado 2024 al 2034 del Distrito de Ate.

Se tiene por objetivo tomar acuerdos consensuados respecto a la tematica de la Fase I para la
formulacion del PDLC-Ate “El Futuro Deseado”, en el marco del cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Se procede de manera ordenada al diglogo, toma de acuerdos y las respectivas exposiciones por cada
una de las mesas establecidas para las siguientes dimensiones:

Dimensién Sociodemografica.

Dimensién Ambiental.

Dimensién Servicios de Infraestructura.
Dimensiéon Econdmica.

Dimensidn gestion del Riesgo de Desastres.
Dimension Gobernanza.

AR o

Siendo, las 17:00 horas, del mismo dia, finaliza la reunién de trabajo — taller participativo, pasando a
suscribirse la presente acta por los asistentes y participantes, en sefial de conformidad.

Se adjunta la respectiva relacion de asistencia, debidamente suscrita, en ... &5 ... folios.

Ate, 10 de abril de 2024.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
SUB GERECIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL




- TTYNOIONLILSNI NOIOVZINY3GOW 30 VIJ3¥39 ans-
V2I931V¥1S3 NOIOVIIHINYId 30 VIONI¥ID
[
.M < QA\F\VQ\HM\
g% CSLLF) S o, Sovog (WbEtdTwryrs =65 7Y
Qe E8L89) 95 — 079D = 2 e
L = / ¥ o
m w \u G'.XQN‘ 2 O
s 8b LbB L0l otvepisa) | 8uTkb nf) | Feheocko| TTHW TY  SmApo)
o
o
©
pud Gon 0 175) 2
Q gy owal el W P Sib Wiy oveinng VAR D
O bb9z19thb ;i .1 cardig; p oY §ottbiek fw
s ;
(@)
3 \A\K«k 989su05h vIap 9wl VIR P | wvayg eakayy ennpag)
9 V4 o ¢ sl 20 "=y -
o RS
° b1990} Sbb S«cwq_mw\m_\ VREay 99| zor196b0 wag wt._wml.\ o/awOy
rnm nan«)r &U osyy “
0
o GO | sve 558bb =Sty TP g o990 Wy e R
% ; : Fxey v\ 2¢ Owdw .
c
o [
o > pYRe) ) i -
o /\/.HQP\ #45098 31}, z&s_usC.\Eod e Mwou.u huu 2v "9 95 0F S.u;_q 2 ﬁ_w Dumam v>
/ = 1 af

n%u «.-;N fMu.JDd Duxnmka

) Ll i . sanld 137 P™A .

T |eenoomay TG [y cunstag | oS0 TG YOG w9
mm . NTLEY TTL 24153 Jansy 550 o3 bh\LOY, O,:\nmm/ww Mc@:%/ ﬂ_zo

|v D Noild

EPRN n
g
mm hhae Vg IoQ\ T Q3 o V\q3S0) po on 2
1 132 oy S 1 FoephsRQ [1APSN peay PO

¥202 30 ¥8Y 30 01 - 0AV3SIA 0¥NLNA 13 Il 3SV4 - 0QVZITVALINIOSIA OAILYIOILLYVd ¥3TTVL OPZ .
31V 30 OLIY1SIa 713d ¥€0Z — ¥20Z OAVLH3INOD TVI0T OT108¥VYS3A 3A NV'Id ﬁ#ﬁ.ﬁﬁ%



[
O
32 ISk 1eb o€l t1zprabo | €22 N ocueq @ueqy OWKEH | euoz tmp ap edord
a2 S ™ B s e
mm va_w\vaW ®7 ¢ $20) _q_uc,uw oCmTJZLW. o3l mPTuK ucn g 202 nda o 2
A = ‘
.mD bbEbIEl 0b bl ELEE €pcba) (T oA Seuy sa10]4 /
G
5 c 5 : c . i e uer{tnH 2p jo5 €21151iNn
m .WNMm‘\cw\b\b\b w“Umn\_NNwQ U#CIQ\u\wLN&. O\um.m‘_o 0& a&m.)g Wb.\‘i‘l\* l\ %u.fmb.\o\uuv oUULWﬂQ
mw : e4Uus01821 SHNEG ou A
= 7 10989485 DL o9 L 30| | d | €fsineg cicdllf eeg €UV | 4 ewsZ aqieied |3 2038y
o : .
o gt ] - ] _ ) » : Qe
W_ Z W334+Z 8lb |+ b P 070I Cfuapisiig €3 U4 osw) ShpelH Sesspeq sc1 NpA -d0SY
m r o m ue el VCR&,U TR D10
5 1$toz sewb| € b1t koo \©S' L ©)]|0 S AofUe|| etpuedy PN fusan( EAINCY
g : clIed
a b2 +S PO2h| 2 (S1£SE ELES oquing) 2dsing 23| _fa,wm_qu_.& —
L =
c - ~ Ok % C
a Lesl 1bbb| gtbobech [ IFLE | Shhagy us(jag epprimesy T odm9 - oney
e . S ‘ <6 ) = 151UoL /T Q)12¢€10
bzspz 8bsh| 21095k RS apng Moy, SRy el ST iy sy pany SOSk
ptht8t s2bf b0 BEBL] 1P PRI | ovowes] giuerxqeg SiogS £ =dni5 — ey
25 SRLSEQ 2y oy wdnde " QNNEIOH — POpNINA[™
mm o) S8CSt o |e>s 4 njf_&mx ope1n|0 ) okt Y/ enanpy ﬂsmi;i .T.Eu\(
=5 -
SE . ¢ blog20] .Uﬁaa.\v_tpw\ .u:mi._nw &) €| ,uQ »M:.U),U - 0
i 7 > i [ [t & 2|, 4 wuez tbd
23 e
VNI dviNiad N ING N 093v) JINVINISI¥dIY NOIVZINVDYO W3l
©202/v0/0T NVDAVNH 3a TVdIDINN VIONIOV V1 3a ORoLIany|
V€0Z |e $207 31V 30 OLIYLSIA 13a OAVLIY¥3IDONOD TVI01 OTI0¥HVSIA 3A NV1d : ¥3TIVL TV VIONILSISY




Distrito de Ate

wo,o,um:momf 233000} w}cw@,ﬁcm\ V23469 Vor3Q\W)  asn| ) S Oy Q-TVYT NI)
AN V2V w6y .

9LSS WDT&U ﬂ\wm;ofmﬁf .e\ w,Mu o“uamduumw, vwacﬁt LOQCQ«V \QJV/,W.. Jd\w 2 ,Qc.oN. S (.wﬁd;.o&( >QD

5Lttt ©EI909¢n CIOOuR]y | SOy pual\y PG [L7UT bLTG Qwap 20 wT ooy

209 bh WAy | Thb3 Al w*c%,ﬁzﬁ\. .mbc_,%cdt wc..aw 0_.@94 JOUOLL HLG oW W Tty

TELVERWELD] THLYBTWE ’d.uﬁ,u Jlfud 1Zvayy mofaﬂv Q\‘_s:umwm,_\ G oy M.N\Nbﬂ AN

EhT %29 thob

Sk 3b3LnG

//A [RY Ve QU Q /..d 0/40 .f.”
2Q o\ vﬁ.mwudwm

b oﬁ:@( USD_* pviaura

N Yez - £kl ADN

1. 9VoZ

Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del

DISTRITAL DE ATE

o
<
a
3
=
o
z
E)
=

€EB229TKb| THTT 10T RpuaeIsHl, | solog V{huymos 26492 dgoain ) poyg A A 207 S8y
.\lm._wmozic UhNEN] mRRgNpy [TRNR TNl g WL S aBagl)
Q928 Vou| 0T ZTETON apuagisa | MY VEouasy pqoq | 799% epeny g w5 osy
£IThat0Le |Eb0E 8ot brog [ By ysmva oworpyy | Tweey wbag Bsify ey
QL bLORY| T SIS T 0N OsPs083f | Rawpuog OsFuy vidoa)| | woy 23|y =S\ sy
50928221 [PIShET I | ¥HQ 30 whoyenag [ 22 baop oPwer (Y oo [ 9 ey abaly st tosy
ToSOZEE VG [HETOSTLE | VIR My Qud|un Sviauy s |7 Oy 283y iy oty
4viNi3d .N INQ .N 093v) JINVINISIUdIY NODVZINYDYHO A ETT

¥202/v0/0T NVIAVNH 30 T¥dIDINNIN VIONIDV V1 3d 0I¥0LIANY|

YE0Z |8 $Z0Z 31V 30 OLIYLSIA 13A OQVLYIOINOD TvI01 OTI0HYYSIA 3A NV1d : HITIVL IV VIDONILSISY




TVNOIONLILSNI NOIOVZINY3QOW 33 VIO3¥39 ans
VJI931VH1S3 NOIOVOIHINYId 30 VIONIY3O

Mm LhOCkn b owog Ozloyy 2P +D £999320) by écnu?x:Q Fmﬁcom&\
n.As_.v () auaw 9/23:}/&?&
S o 5w
< m h099% S%lb w,:wmﬁmﬁm‘\. .Suctﬁa NIIANY VO |\ a ¢k 9SOk fwm:/om\ /uonféoo.v AQ/G(&O
AN + 7 ) . g
Q2 [l VAR .
N A ‘
S yXCZ
< st eppspqee e 095 MELS IRAZAJE IR cAs
m brELbLSSh 3ol SMEJD@ gy | 3EOMEn Y 9 A W
(&)
5
O cQSo J— WOV 20 TbhaN\E QL rly SIS Vodsw
nla @N\W.NLIVOW/U ﬂ nmyﬁ—u WJJ Uﬂ./\ / / / O f.{
3
- Ywuwy —.(/OG/VANW
o oQt WShL V= 20 s20y o) VEES1-OVn Vel | rozeNey AN
o
3 v x ;/4
@ | AS06 /979b Q0% Tw,\m. NoA s &S &5 Sh oy
2 - TAMNHN gusay
© B
: A VYnaz Aoo=2A 4
c A\ N\ & m A MJQN
g M ,%% 2502 €90k — YZ NN | Shn h A St |
:%Q Ibz8ht stf, Voyeaods | QU2 WEPING RRLesS0Z | W 9Vog 200
2@ YQNY™IDdegY
- Vi ) T
7P GN ) | 2)s27)995 BYPIsuUd | STz 12 N0nj03s 397 of emaﬂ; edm e UL 09 PU0)/
Sy
22 /
mm \% R A AN Y02
= b9€8007kb wi10sy), . 2LS0hhoz| \@onzg 153e0 SAPE)
za

kL AN

SRR RIS et R N

(93y - ueakeny ap jediotuny e1ouaby e| us opezijeay)
¥20Z 30 71¥8V 3a 0} - 0Av3s3a odnLN4d 73 :11 ISV - 0AVZITVYLINIOSIA OAILYAIOILYYd ¥3TTVL 0pZ
- 31V 30 OLI¥1SIa 713d €02 — ¥202 OAQV.LYIONOD TVI01 0T108¥VS3A 3a NV1d %owyﬁﬁ_%»



TVYNOIONLILSNI NOIOVZINY3AQOW 30 VIO3¥39 ans
VOI931V¥1S3 NOIOVIINY1d 30 VIONIY3O

d ..nl.w 2 0 2.
T < o YA 2 E R & 2893127 [oretsng SHwang Fanavng
S o ,@ AN AR N 013042029 S - ThT MO0 2BLLG [PES09) e .y w
°
§e , |
N = oONMae i : >
S 2 K-9TRest0 HEPRE | oo C&r;w/\ Tzbssceo| 2?6 Mﬁoom m.é@
A : . SN
o
: > Orerh Ibh 9 01208 28510 2210
b5 S£9688 1<k hess 3 R s 2e) 23509 1
o
c
S 9WVVLOZ.
m Q929%90% diﬁxubmw 229 wanony | SLESWaEQ S\d/.)J mufao.n OVEAC@\/
m 29 . ey
: . b o
g Y n VW cevidwn
m \\\\). OLhOhtR9Y VRSN —_ o”.”é;w,u LN BWo9Q uﬁnJ 2nbnq vweyy w
— ~ . 104
® AN A
n 2 \::M .onofiuvl nuo
o A-onv g 3 wvor, > . 5 \ .
e IQ \\\ h3bor£95H . ot eg bb M0 ¢899asko| wey) 9/7.7) sm.}L
)
°
8 LN Ja—
o TJ*\:\«@ Lt 3£ hbab vpuapisay SN 9L0B 95k VIPMAR) \ep Df*ﬂ@;éf
q9 7
- ) 4 WPV
3 e = YVa210¢ von v I Wy . /..Ac.é.\w d’ﬁnoN Y¥DVIoay M
\W TLESWSRRD wﬁ o \N.w_\ N £hsT09a) [Vt f/ @

Vo =218 ovo gy =y
aﬂwﬁﬁj 0% nTt hey, w9 5 e O varrag| AW PR VUL

womymeg| Q- Shl A

S L

oReg VW Apny TMy SO 33123901 ﬁ.q_._éz \NWM.\,Z mm,:Q\‘y
©puZAN A Ry

DISTRITAL DE ATE

-]
<
(=]
=
<
=
=
z
2
=

Q

(23y - ueakeny ap jedioiunpy e1ouaby e| us opezijesy)
¥20Z 30 1¥9Y 30 01 —0Av3S3a odNLN4 13 *Il 3SV4 - 0AVZITVHLNIOS3A OAILYdIDILYYd ¥3TTVL OPZ .
31V 30 OLI¥1SIa 130 v€0Z - ¥20Z OAV.LYIONOD TvO01 OT10¥VYS3A 3d NV1d %w&%ﬂi#ﬂ



Distrito de Ate

Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del

DISTRITAL DE ATE

o
<
a
=)
<
=
o
z
E)
=

"I BLa CoLeth|Ehet Lot B VY2120 | APAAY Lopeboyo vosy [ 8 12 YN PUoL DEEL AdN
1A %
YR froses b | covosiat | proo=38 [iSeagopy O S| S 941 D
\\% QESESLS A m‘wm.omww\v .t,vcuﬁuﬂ:&h .oZ@.ﬂ azouudﬂw.QUqX Eio_%sob ‘uoeyetGl  HHYY
EPEUL o \LitZh s 0| - EW IS W Ame) eagee il
HUTIVh) | QLN b RUN T VDY NUSETIVA VEWNIN - SW) SONVAIE OVESH VY
N 736 QBB 3¢ S Ny asy
E\, tLzibbbb | 11904191 qésaw.mwnu[_.ﬁi MG\wD_Nok‘Q. s\_:\:ﬁj “I\ N0 L Y0z
. § bqupmr _..vf‘w—,.w.0~ tﬁwp“(.%ho AN Mow&d\mv 03\6\0% \,d\UQ i 4 "0 .@\ QYON
£255E ¢20b | b19bERTY yest4 xq:oqut ewodelin epP| Z2l Mo H suoz
7 1 b2 9 sbeh| Stb¥99207 U*Invgm,b& ouﬁhaz wv.a.»&( WWUQDm_Mt loz AON td:m:O:\PN
AP eswons| vy seot o005 | ey endionf osop €9 nn . ez
W\Q Lov822eE€8b| 11291y3p | €34 olads3 mM.m.m@ euexog p
€UuoZ
%; 1299+ k0T T:O mﬂ:»muﬂ_“ CACH bsaue [\ .c_:w% w.mo.(l_a*m.n\v, -DoSy
CuoZ
%@ 29210bS | 2720859 eo g aobgy okonyf @ elay 21b3)y \_@ms 205s{/
VYNNI ¥VINI3D N ING .N 09¥vd JLNVINISIUDIY NQIDVZINVDYO ETT

¥202/v0/0T NVIAVNH 30 T¥dIDINNIN VIDNIOV V1 3a O1d0LIany

VEOT B ¥Z0Z 31V 30 OLIYLSIA 130 OAVLI¥IDINOD 1¥I01 OT10¥HVYSIA 3d NV1d : HITIVL TV VIONILSISY




TVYNOIONLILSNI NOQIOVZINYIAOW 30 VIDIHIO ans
VI931V¥1S3 NQIOVIIINVTd 30 VIONINID

Distrito de Ate

==
RER 55 - - ANNWM Z LD SESHHT T § ez

2s21t6(¢6 b | M| v pseusSen| mfuep bl 9 |

18baz oy 946 \W ;xh»&m_&WWQ%& G A SLaYs ﬁ_g \Q\v@ o0y Fynkd q\ﬂ%&

Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del

190092

- o\ DA
Q~HFRLTLCDT blo s gl Jfﬂﬂfo,wdd /.))‘WXA «QX&J OQ,DAN»\

DISTRITAL DE ATE

[-)
<
L)
3
o
g
z
=
=

ebb SQ.WNS&.Mw\ YQaN x\h))\@mxu m.msuqm\\ eug ues  2))Duc)

- ONO4373L

1K ‘|
w@;

Ve

(23 — ugakeny ap jedioiuny eiouaby | us opezijesy)
$20Z 3a 11¥aV 3a 01 - 0AY3SAA O¥NLNA 13 11 ASVH - 0AVZITVHLINIOSIA OALLYIDILYVd ¥3TTVL OPZ .
31V 30 OLIM.LSIA 13a ¥£0Z — #202 OAV.LYIINOD TvI0T OT108HVS3A 3A NV'1d L Pk



MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

ACTA DEL 2do TALLER PARTICIPATIVO DESCENTRALIZADO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO 2024
AL 2034 DEL DISTRITO DE ATE - FASE II: EL FUTURO DESEADO

REALIZADO EN LA AGENCIA MUNICIPAL DE SANTA CLARA - ATE, EL 11 DE ABRIL DE 2024

Siendo las 15:00 horas del dia jueves 11 de abril del afio 2024, en el auditorio de las instalaciones de
la Agencia Municipal de Santa Clara, ubicado en Av. San Martin, Ate 15487, Distrito de Ate, contandose )
con la asistencia y participacion de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil y
representantes de autoridades del Distrito de |Ate. Asi mismo, con la participacién de funcionarios y
servidores de las unidades organicas involucradas de la Municipalidad Distrital de Ate, se da por iniciada
la Reunion de Trabajo — Taller Participativo, con la finalidad de continuar con la formulacion del Plan de
Desarrollo Local Concertado 2024 al 2034 del Distrito de Ate.

Se tiene por objetivo tomar acuerdos consensuados respecto a la tematica de la Fase Il para la
formulacion del PDLC-Ate “El Futuro Deseado”, en el marco del cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Se procede de manera ordenada al didlogo, toma de acuerdos y las respectivas exposiciones por cada
una de las mesas establecidas para las siguientes dimensiones:

Dimension Sociodemografica.

Dimension Ambiental.

Dimensioén Servicios de Infraestructura.
Dimensién Econdmica.

Dimension gestion del Riesgo de Desastres.
Dimension Gobernanza.

O 0nh N2

Siendo, las 17:00 horas, del mismo dia, finaliza la reunién de trabajo — taller participativo, pasando a
suscribirse la presente acta por los asistentes y participantes, en sefial de conformidad.

Se adjunta la respectiva relacion de asistencia, debidamente suscrita, en ... Z.57..... folios.

Ate, 11 de abril de 2024.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
SUB GERECIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL
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AR QI}J[ DISTRITAL DE ATE

ACTA DEL 2do TALLER PARTICIPATIVO DESCENTRALIZADO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO 2024
AL 2034 DEL DISTRITO DE ATE - FASE II: EL FUTURO DESEADO

REALIZADO EN EL CENTRO CULTURAL DE ATE, EL 12 DE ABRIL DE 2024

Siendo las 15:00 horas del dia viernes 12 de abril del afio 2024, en el auditorio de las instalaciones del
Centro Cultural de Ate, ubicado en Carretera Central, Km 7.5, Vitarte, Distrito de Ate, contandose con
la asistencia y participacion de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil y
representantes de autoridades del Distrito de Ate. Asi mismo, con la participaciéon de funcionarios y
servidores de las unidades organicas involucradas de la Municipalidad Distrital de Ate, se da por iniciada
la Reunion de Trabajo — Taller Participativo, con la finalidad de continuar con la formulacion del Plan de
Desarrollo Local Concertado 2024 al 2034 del Distrito de Ate.

Se tiene por objetivo tomar acuerdos consensuados respecto a la tematica de la Fase Il para la '
formulacién del PDLC-Ate “El Futuro Deseado”, en el marco del cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Se procede de manera ordenada al didlogo, toma de acuerdos y las respectivas exposiciones por cada
una de las mesas establecidas para las siguientes dimensiones:

Dimensién Sociodemografica.

Dimensiéon Ambiental.

Dimension Servicios de Infraestructura.
Dimensién Econdémica.

Dimension gestion del Riesgo de Desastres.
Dimensién Gobernanza.

oopwN

Siendo, las 17:00 horas, del mismo dia, finaliza la reunién de trabajo — taller participativo, pasando a
suscribirse la presente acta por los asistentes y participantes, en sefial de conformidad.

Se adjunta la respectiva relacion de asistencia, debidamente suscrita, en 0// folios.

Ate, 12 de abril de 2024.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
SUB GERENCIA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL
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CENTRO CULTURAL

HON@R 20
200MP Matrix Camera

= e

a

\ )
A0

=g
O HONOR 90

@ 200MP Matrix Camera




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

© HONOR 90 ' .
® 200MP Matrix Camera 12/04/2024 16:04

Z

© "HONOR 90 f= . e Y e
,®.200MP Matrix Camera : - =t _ % #2024 16-04




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

o HonOR %0 ‘ :
@® 200MP Matrix Camera . : 12/04/2024 16:05

O HONOR 90
® 200MP Matrix Camera




MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del
Distrito de Ate

SALIDA

O HONOR 90 ; , :
® 200MP Matrix Camera _ ‘12/0__4/2024 1o




MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE Plan de Desarrollo Local Concertado 2024-2034 del

Distrito de Ate

SALIDA

O HONOR 90 -
® 200MP Matrix Camera 12706 LN o35

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ATE

@® 200MP Matrix Camera

O HONOR 90 1 2/04/2{415

g




